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Kurzfassung

Kurzfassung

Die Uberalterung der Gemeinden aufgrund der Abwanderung von erwerbstatigen
Birgerinnen, der zunehmende Verlust von Nahversorgern, Infrastruktureinrichtungen sowie
der Identitat durch ausgeraumte Orts- und Stadtkerne und zersiedelte Landschaften gehen
mit dem Verlust von Lebensqualitét in Gemeinden im landlichen Raum einher. Zur Lésung
dieser nachteiligen Entwicklungen kommt den Instrumenten ,Gemeindeentwicklung® und
,pDorf- und Stadtentwicklung® im Bundesland Salzburg eine groRe Bedeutung zu.
Gemeinden, Regionen und Stadtteilvereine werden bei der Erarbeitung und Umsetzung von
planerischen und sozial-kulturellen MaRnahmen zur langfristigen Entwicklung betreut und
gefordert. Dabei wird nach festgelegten Zielen und Schwerpunkten vorgegangen. Die
Durchfiihrung von Burgerinnenbeteiligungsprozessen steht hierbei im Vordergrund.

Die ausgewahlten Gemeinden Krimml, Elixhausen, Saalfelden und Bischofshofen sind
bereits durch einen erfolgreichen Gemeindeentwicklungsprozess gekennzeichnet. In den
Gemeinden fuhrten die unterschiedlichen  Gegebenheiten zu verschiedenen
Herangehensweisen, Schwerpunkten und Projekten. Unter besonderer Beriicksichtigung der
Analyse dieser unterschiedlichen Gemeindeentwicklungsprozesse in den ausgewahlten
Gemeinden werden Handlungsempfehlungen zur Starkung der ,Gemeindeentwicklung“ und

,Dorf- und Stadtentwicklung“ im Bundesland Salzburg erstellt.

Abstract

The aging of communities, due to the migration of working citizens, the increasing loss of
local suppliers, infrastructure facilities and identity as a result of unoccupied town- and city
centers and urban sprawl are accompanied by a loss of quality of life in rural municipalities.

The instruments of "Gemeindeentwicklung" and "Dorf- und Stadtentwicklung" in the federal
state of Salzburg play an important role in solving these challenges. Municipalities, regions
and district associations are funded and supported in the elaboration and the implementation
of planning and social-cultural measures for long-term development. This is done in
accordance with defined goals and priorities. In order to achieve these, the implementation of
citizen participation is essential. The selected municipalities Krimml, Elixhausen, Saalfelden
und Bischofshofen are characterised by very positive effects caused by the development
process in cooperation with the “Gemeindeentwicklung Salzburg”. Due to the variety of initial
situations, different approaches, priorities and projects could be observed in each
municipality. Under special consideration of the analysis of these development processes in
the selected municipalities, recommendations are deduced to strengthen the
“‘Gemeindeentwicklung” and the “Dorf- und Stadtentwicklung” in the federal province of

Salzburg.
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Einleitung

1. Einleitung

1.1. Problemstellung und Ziele der Arbeit

Die Auswirkungen des wirtschaftlichen und demographischen Wandels stellen viele
Gemeinden landlicher Regionen des Bundeslandes Salzburg vor gro3e Herausforderungen.
Die Anzahl der Erwerbstatigen, die aus peripher gelegenen Gemeinden in Stadte mit
besseren Arbeitsmdglichkeiten, Infrastruktur- und Freizeitangeboten ziehen, steigt immer
weiter an. Dies fihrt in vielen landlichen Gemeinden zu einer Uberalterung der Gesellschaft,
einer verringerten Frequenz der ortlichen Infrastruktur, sowie zum Rickgang eines
funktionierenden gesellschaftlichen und kulturellen Lebens.

Stadtumlandregionen hingegen sind gepragt durch den Anstieg der Bevdlkerung, einem
hohen Flachenverbrauch und zersiedelte Landschaften (vgl. OROK, 2017 b, S. 3).

Zudem fuhrte in diesem Zusammenhang der Verlust von Nahversorgern in den Orts- und
Stadtkernen und deren Ansiedlungen auf gro3raumigen Flachen aulRerhalb der Zentren, zu
leerstehenden Gebauden und einem Verlust von Identitdt in den historisch gewachsenen
Orts- und Stadtkernen.

Zur Erhaltung bzw. Verbesserung der Lebensqualitdt im Ilandlichen Raum und zur
nachhaltigen Entwicklung von Gemeinden wurde im Bundesland Salzburg schon friih das
Instrument der ,Dorf- und Stadterneuerung® initiiert. Aufgrund der Verlagerung von
Schwerpunkten und Zielen der letzten Jahrzehnte, entstand daraus die
,Gemeindeentwicklung® sowie die ,Dorf- und Stadtentwicklung“. Die MafRnahmen und
Projekte  dieser Instrumente gewinnen in Gemeinden peripherer Regionen,

Stadtumlandregionen aber auch in Stadtteilen immer mehr an Bedeutung.

Die vorliegende Arbeit versucht den Stand der Gemeindeentwicklung sowie der Dorf- und
Stadtentwicklung im Bundesland Salzburg, deren Strategien und gesetzliche
Voraussetzungen Ubersichtlich darzustellen, einen Einblick von den Anfangen bis zu den
heutigen Gegebenheiten zu schaffen und bisherige Erfolge anhand von vier speziell
ausgewahlten Gemeinden aufzuzeigen. Dabei werden unter besonderer Bertcksichtigung
der Analysen dieser vier ausgewdhlten Gemeinden Krimml, Elixhausen, Saalfelden und
Bischofshofen Handlungsempfehlungen erstellt. Diese sollen Anregungen zur Starkung der
Gemeindeentwicklung und Dorf- und Stadtentwicklung im Bundesland Salzburg geben und
fur alle Gemeinden im Bundesland Salzburg anwendbar und nutzungsorientiert gestaltet

sein.



Einleitung

1.2. Forschungsfragen

Um den Themenbereich ,Gemeindeentwicklung“ und ,Dorf- und Stadtentwicklung® im
Bundesland Salzburg genauer zu betrachten, setzt sich diese Diplomarbeit mit folgenden

Forschungsfragen auseinander:

o Welche Ziele und Aufgaben verfolgt die Gemeindeentwicklung bzw. Dorf- und

Stadtentwicklung in Salzburg? Wie haben sich diese in den letzten Jahren verandert?

e Welche Projekte und Malinahmen wurden in den ausgewahlten Gemeinden
umgesetzt? Welche Auswirkungen ergaben sich dadurch fir die Entwicklung der
Gemeinden Elixhausen, Krimml, Saalfelden und Bischofshofen?

¢ Welche Handlungsempfehlungen kénnen fiir die Gemeindeentwicklung und Dorf- und
Stadtentwicklung, aufgrund der Auseinandersetzung mit den Grundsatzen und
Grundlagen, sowie der Analyse zu den Malnahmen der Gemeindeentwicklung in den

Gemeinden Krimml, Elixhausen, Saalfelden und Bischofshofen gegeben werden?

1.3. Aufbau der Arbeit

Einleitend werden in Kapitel 2 die Grundlagen der Gemeindeentwicklung und Dorf- und
Stadtentwicklung im Bundesland Salzburg erdrtert und dargestellt. Dabei werden die
Handlungsstrategien in Bezug auf die nachhaltige Entwicklung von Gemeinden erarbeitet.
Zudem werden die in Salzburg geltenden, fur die Gemeindeentwicklung und Dorf- und
Stadtentwicklung relevanten, rechtlichen Grundlagen beschrieben.

In einem néachsten Schritt wird ein Uberblick von der Entwicklung der Dorf- und
Stadterneuerung bis hin zu der Gemeindeentwicklung bzw. Dorf- und Stadtentwicklung
getatigt. Dabei werden die jeweils geltenden Grundsatze, Ziele, Schwerpunkte und

Malnahmen erlautert.

Kapitel 3 konzentriert sich auf die Gemeindeentwicklung in der Zeit zwischen 2003 und 2015.
Nach der Darstellung der strukturellen Gegebenheiten werden die ausgewahlten Gemeinden
Krimml, Elixhausen, Saalfelden und Bischofshofen in Hinblick auf den Ablauf, die

MafRnahmen und die Auswirkungen der Gemeindeentwicklung dargestellt und analysiert.

AbschlieBend werden im Kapitel 4 Handlungsempfehlungen zur weiteren Stéarkung der

Gemeindeentwicklung sowie der Dorf- und Stadtentwicklung erstellt.
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Einleitung

1.4. Methodik

Im Zuge der vorliegenden Diplomarbeit werden in einem ersten Schritt Literaturrecherchen
zum Thema der nachhaltigen Entwicklung des landlichen Raums, im Besonderen zur
,Gemeindeentwicklung“ und ,Dorf- und Stadtentwicklung“ zu deren Einflussfaktoren und
rechtlichen Grundlagen, durchgefuhrt. Die Entwicklung der Gegebenheiten der Dorf- und
Stadterneuerung in Salzburg bis hin zu der Gemeindeentwicklung Salzburg bzw. Dorf- und
Stadtentwicklung, sowie die jeweiligen Grundsatze, Ziele, Schwerpunkte und MalRhahmen
werden mit Hilfe dieser Literaturrecherchen und erganzt durch Expertinneninterviews mit
Mitarbeiterinnen des Salzburger Instituts fir Raumordnung und Wohnen (SIR), sowie dem

Salzburger Bildungswerk (SBW), erlautert.

Auch die Struktur der ausgewahlten Gemeinden wird durch Literaturrecherchen, Erhebungen
vor Ort und statistische Daten erhoben, um einen Uberblick Uiber die Gemeinde zu schaffen.

Der Prozess der Gemeindeentwicklung in den ausgewahlten Gemeinden und die
Auswirkungen der getétigten Projekte werden mit Hilfe von Literaturrecherchen und

erganzenden Interviews mit den jeweiligen Gemeindevertreterinnen weiter vertieft.
Nach einer kritischen Reflexion von Literatur, der getatigten Interviews und einer

gesamtheitlichen Analyse werden Handlungsempfehlungen zu der Gemeindeentwicklung,

sowie der Dorf- und Stadtentwicklung erstellt.
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Grundlagen der Gemeindeentwicklung, sowie der Dorf- und Stadtentwicklung im Land Salzburg

2. Grundlagen der Gemeindeentwicklung, sowie der Dorf- und

Stadtentwicklung im Land Salzburg

Samtliche strategische MaRhahmen zur Entwicklung von landlichen Raumen sollen, geman
dem Osterreichischen Raumentwicklungskonzept (OREK) die Vielfalt, Eigenstandigkeit und
Leistungsfahigkeit der landlichen Raume verfolgen (vgl. OROK. 2011, S.88). Dabei sind
zeitig erkannte positive Entwicklungen zu férdern und negativen Entwicklungen rechtzeitig

entgegenzusteuern (vgl. Artner, 2000, S.14).

Ein Interessensausgleich zwischen dem landlichen Raum und dem Agglomerationsraum ist
wesentlich, um somit eine weitere VergroRerung der Unterschiede der Gegebenheiten
vermeiden zu kénnen (vgl. Schmitt, Schroteler-Von Brandt, 2016, S. 316). Dabei gilt es, die
Selbststandigkeit der landlichen Raume zu erhalten. Landliche Raume sollen nicht zu
.verlangerten Werkbanken“ der Stadte bzw. zu angegliederten Bestandteilen der
Agglomeration werden. Zukulnftige Wirtschaftsentwicklungen sollen dazu fuhren, dass
Mdoglichkeiten fir Erwerbstétigkeit in der Nahe des Wohnorts geschaffen bzw. erhalten
werden konnen, um grof3ere Pendeldistanzen zu vermeiden. Daneben gilt es einerseits die
Erreichbarkeit der landlichen Raume zu starken und andererseits eine Verbesserung der
endogenen Erwerbsmoglichkeiten im Bereich des Tourismus, des produzierenden
Gewerbes, des Dienstleistungssektors, sowie der Land- und Forstwirtschaft herbeizufiihren.
Erwerbsmoglichkeiten  kénnen u.a. durch eine moderne Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT)-Struktur und neue Organisationsformen von Arbeit
verbessert werden. (vgl. OROK, 2011, S. 88).

Von besonderer Bedeutung fir eine positive und nachhaltige Entwicklung im landlichen
Raum sind auch interkommunale Kooperationen, um auf regionaler Ebene
Problemstellungen bewerkstelligen zu kdnnen. Auch kann durch gemeinsame
Zusammenarbeit die gemeinsame kulturelle ldentitat erhalten werden (vgl. Europaische
ARGE Landentwicklung und Dorferneuerung, 2013, S. 4).

Viele Problemstellungen des landlichen Raums sind nicht allein durch Planungsinstrumente
zu losen. Eine vielschichtige Herangehensweise unter Einbeziehung von vernetzten

Disziplinen gilt es zu verfolgen (vgl. Braumann, 1997, S. 51).

Durch verschiedene Strategien gilt es die entstandenen Problematiken, in Bezug auf die

demographische und wirtschaftliche Entwicklung, zu beheben.
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Malnahmen zur Verbesserung der Wohn- und Lebensqualitat sollen gegen die nachteiligen
Entwicklungen in landlichen Raumen, wie beispielsweise Abwanderung und Uberalterung
wirken (vgl. Land Salzburg, 2011, S. 8). Dies kann, u.a. durch die Erhaltung und Starkung
der Natur-, Kultur- und Siedlungsrdume in ihrer Eigenstandigkeit, Identitdt und
Uberschaubarkeit, unter Beriicksichtigung des Ausgleichs zwischen Tradition und
Innovation, erreicht werden. Zur Gewahrleistung von Nachhaltigkeit in der Entwicklung von
Gemeinden, gilt es gebietsangepasste innovative Handlungsstrategien zu entwickeln (vgl.
Europaische ARGE Landentwicklung und Dorferneuerung, 2013, S. 2).

Zudem werden MalRnahmen gesetzt, die das Ziel verfolgen, sich an die, durch die
demographischen und wirtschaftlichen Wandel entstandenen, Veranderungen anzupassen.
Dazu gehdren, die Umsetzung von MaRRhahmen zur Innenentwicklung, die Erstellung von
regionalen Entwicklungskonzepten, integrierten Stadtentwicklungskonzepten, etc. (vgl. Land
Salzburg, 2011, S. 8). Langfristige und integrierte Konzepte sollen die positive wirtschaftliche
und stadtebauliche Weiterentwicklung der Gemeinden gewahrleisten und stellen die
Grundlage zur Dorf- bzw. Stadtentwicklungsplanung dar (vgl. NAFES, 2002, S. 14).

Um eine nachhaltige Entwicklung einer Gemeinde gewahrleisten zu kénnen, gilt es samtliche
Teilbereiche, die einen wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung einer Gemeinde haben
aufeinander abzustimmen und ein Gesamtkonzept zu erstellen. Die Abbildung 1 zeigt,
welche Teilbereichsmalinahmen auf die Funktionsbereiche einer Gemeinde Einfluss haben.
Zu erkennen ist, dass der Mensch im Mittelpunkt einer integrierten Entwicklungsstrategie
stehen sollte. Auf die Lebensqualitdt des Menschen kénnen Mafinahmen der Raumplanung,
Freiraumplanung, des Regionalmanagements, Marketings, Verkehrs, der Soziologie, sowie
Architektur bzw. des Stadtebaus wesentlich einwirken. Eine funktionsfahige Gemeinde ist
u.a. durch eine funktionierende Wirtschaft, einen attraktiven Lebensraum und ein
weitreichendes Kulturangebot gekennzeichnet. Zur Erhaltung und Starkung samtlicher
Funktionsbereiche einer Gemeinde sind langerfristige integrierte Strategien zu entwickeln
(vgl. Osterreichischer Stadtebund, 2014).

13
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. Raumplanung

. Freiraumplanung . Verkehr

. Marketing | Profilierung . Soziologie
Regionalmanagement . Architektur | Stadtebau

Abbildung 1: Integrierte Entwicklungsstrategie
Quelle: sixpack+, 2014, in: Osterreichischer Stadtebund (2014): WeiRbuch Innenstadt, S. 64)

2.1. Handlungsstrategien zur Entwicklung von Gemeinden

Eine nachhaltige Entwicklung einer Gemeinde wird durch verschiedene Faktoren beeinflusst.
Im Folgenden werden diese Faktoren und entsprechende MalRhahmen zur nachhaltigen
Entwicklung beschrieben.

Umweltqualitat

Fir die Lebensqualitat in einer Gemeinde sind eine intakte Umwelt und eine damit einher-
gehende 6kologische Qualitat anzustreben. Dabei spielt die Land- und Forstwirtschaft eine
wesentliche Rolle, da diese den Landschaftshaushalt maf3geblich beeinflussen kann. Durch
einen okologisch orientierten Ausbau der Landschafts- und Agrarstruktur kbnnen Ressour-
cen, durch einen sparsameren Umgang derselben, geschont werden. Fir eine nachhaltige
Entwicklung ist zudem eine umweltschonende, sowie regionale Energieproduktion an-
zustreben, um 0kologische als auch 6konomische Mdglichkeiten wahrnehmen zu kdnnen
(vgl. Europaische ARGE Landentwicklung und Dorferneuerung, 2013, S. 6,7).
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Innenentwicklung

Auch durch MaRnahmen der Innenentwicklung, mit dem Ziel der Erhaltung von unbebauter
Landschaft und der Bebauung in bestehenden Siedlungsstrukturen, kann eine hohe
Umweltqualitét erhalten werden. Neben einer verdichteten Bauweise bei Neuplanungen kann
die Innenentwicklung durch Umnutzung im Ortsgebiet, sowie durch die Mobilisierung von
bereits gewidmetem Bauland gestéarkt werden. Hierbei sind auch die Entwicklungspotenziale
der zentrumsnahen Siedlungsgebiete zu bericksichtigen (vgl. Land Niedergsterreich, 2016).
Notwendige Standorte zur Entwicklung konnen durch eine aktive Bodenpolitik mobilisiert und
verfugbar gemacht werden (vgl. NAFES 2002, S. 14). Im Zuge dessen werden, zur Deckung
des ortlichen und regionalen Baulandbedarfs und zur Sicherung von Grin- und Freirdumen,
Grundstiicke durch die Gemeinden angekauft (vgl. OROK 2017 a, S. 41). Eine aktive
Bodenpolitik und die Initiierung eines Leerstandmanagements kénnen zur Reduktion des
Baulandzuwachses und somit zu einer effizienten Nutzung des Dauersiedlungsraumes
fuhren (vgl. OROK 2017 b, S. 3).

Auch die Sanierung und Nachnutzung von Gebauden, der Abbruch und Neubau von leer-
stehenden Gebauden, sowie eine Nachverdichtung gilt es bei der Entwicklung der Gemein-
den zu forcieren. Der Abriss oder der Rickbau von nicht genutzten gemeindeeigenen
Gebauden bzw. Infrastruktur kann eine Belastung des Gemeindewesens verringern. Auch
die Multifunktionalitat von Gebauden beispielsweise durch Mehrgenerationenhauser, sowie
die Erweiterung der Funktion des Gemeindeamtes als ,Servicehaus“ kann zu einer
Kostenverringerung beitragen (vgl. Weber, 2014, S.45-49).

Nachverdichtungspotenziale gilt es im Speziellen zur Starkung der Orts- und Stadtkerne zu
nutzen. Dazu zahlt die Schlielfung von vorhandenen Bauliicken, unter 2.000m? mit Bauland-
widmung, in den innerdrtlichen bzw. innerstadtischen Bereichen, sowie die Bebauung von
groBeren zum Teil erschlossenen, unbebauten Bauflachen (vgl. Weber, 2016, S. 13ff.).
Durch die Steuerung der Siedlungsentwicklung kénnen Orts- und Stadtkerne in ihrer Funk-
tion als Versorgerzentren gestarkt werden. Dabei sind RevitalisierungsmalRnahmen von
bestehender Bausubstanz und die Nutzung von unbebauten Flachen im Siedlungsbestand
zu nutzen (vgl. Land Salzburg 2004, S. 6). Neubauten am Ortsrand, auf 6kologisch
wertvollen Flachen, und die damit einhergehende Entleerung der Ortskerne sollen dadurch
verhindert werden. Durch eine verdichtete Bauweise kénnen die Kosten fur die Schaffung,
und Erhaltung von baulicher Infrastruktur, geringer gehalten werden (vgl. Europaische ARGE

Landentwicklung und Dorferneuerung, 2013, S. 9).
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Orts- und Stadtkerne

Die Entwicklung der Gemeinden ist wesentlich von der Funktionsfahigkeit der Orts- und
Stadtkerne abhangig. Das Ziel ist die Erhaltung und Starkung der Orts- und Stadtkerne als
Versorgungszentrum fir die zugehorigen Siedlungsbereiche, mit einem Handels- und
Dienstleistungsschwerpunkt, unter Beibehaltung der urspriinglichen ortstypischen
Erscheinung.

Orts- und Stadtkerne zeichnen sich durch die Funktionen des Handels, der Dienstleistungen,
des Wohnens, der kulturelle Einrichtungen und der Kommunikation aus. Speziell historisch
gewachsene Stadt- und Ortskerne schaffen Identitat fir Gemeinden und bieten sowohl fir
Bewohnerlnnen, als auch fir Touristinnen Aufenthaltsqualitat (vgl. Land Salzburg 2004, S.
6). Kultur, Geschichte, Religion und damit einhergehend Tradition tragen maRgeblich zur
Identitatsstiftung bei. Abwechslungsreiche Freizeitangebote, wie Sehenswirdigkeiten, Ver-
anstaltungen, Ausstellungen, und ein vielfaltiges Gastronomieangebot locken Besucherlnnen
in die Orts- und Stadtkerne (vgl. GMA, n.b., S. 15). Um diese Angebots- und Erlebnisvielfalt,
sowie die Qualitat von Angebot, Erreichbarkeit und Aufenthalt langfristig zu gewahrleisten, ist
eine vorausschauende und nachhaltige Orts- und Stadtentwicklung notwendig (vgl. Land
Salzburg 2004, S. 8). Durch die Neugestaltung des Ortskerns kann ein Schritt Richtung
erfolgreicher Entwicklung gemacht werden. Instrumente der o6rtlichen Raumplanung sind
durch MalRnahmen, Initiativen und Entwicklungsimpulse zu erganzen, um einerseits zu einer
Strukturverbesserung und andererseits zu einer Verbesserung des Images der Gemeinde,
sowie zur Starkung des Identifikationsbewusstseins zu fuhren (vgl. Braumann 1997, S. 50).
Die Dorfmitte gilt es, neben den planerisch-fachlichen bzw. denkmalpflegerischen Hinter-
grinden, auch aus sozialen Griinden zu starken (vgl. Schmitt, Schrételer-Von Brandt 2016,
S. 314). Ebenso wesentlich ist die Erhaltung von Bildungsstatten, welche u.a. Orte der
kulturellen und sozialen Zusammenkunft darstellen sollen (vgl. Européische ARGE

Landentwicklung und Dorferneuerung, 2013, S. 10).

Baukultur

Bei Planungen sollten baulich attraktive und dem heutigen Lebensstandard angepasste L6-
sungen, mit Bertcksichtigung von traditioneller und ortsspezifischer Baukultur, gefunden
werden. Dabei sind die Nutzung von nachhaltigen Energiesystemen zu bericksichtigen und
der Flachenverbrauch so gering wie mdglich zu halten (vgl. Europdische ARGE Land-
entwicklung und Dorferneuerung, 2013, S.10). Die Qualitat der Baukultur ist von wesentlicher
Bedeutung fur die Identitat einer Gemeinde und entsteht tberall wo Lebensraum gestaltet
wird. Durch eine durchdachte Gestaltung von Gemeinden kann die Lebensqualitat gesteigert

werden (vgl. Bundeskanzleramt 2017, S. 4).
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Besonders in Orts- und Stadtkernen ist auf die harmonische Eingliederung von neuen
Bebauungen zu achten. Dabei kdnnen Elemente der traditionellen Baukultur ortsbildstarkend
wirken. Zudem konnen im Bebauungsplan, u.a. Stralenflucht- und Baulinien entlang der
Stral3en festgelegt werden, um eine orts- bzw. stadtkerntypische geschlossene Bebauung zu
erhalten. Der behutsame Umgang mit dem pragenden Bestand ist ebenfalls von wesentlicher
Bedeutung, um den ortsbhildpragenden Charakter zu erhalten (vgl. Vesely 2016 in: SIR, S.
11). Diese Anforderungen sind mit dem Denkmalschutz zu vereinbaren. Hierbei ist eine
konsequente Struktur- und Bebauungsplanung von Bedeutung. (vgl. ltzlinger, Krasser 2017).
In Gemeinden mit mehr als 5.000 Einwohnerlnnen kann ein Gestaltungsbeirat eingerichtet
werden. Die drei bis funf Mitglieder des Gestaltungsbeirats sind unabhangige externe
Expertinnen, welche die Gemeinden in stadtebaulicher Hinsicht beraten und Stellungnahmen
zu Bebauungsplanen abgeben (vgl. Salzburger ROG 2009 8§62 (1), (4)).

Freiraum

Die Identifikation der Birgerinnen mit der Gemeinde wird durch ein ortsspezifisches Ambien-
te gestarkt. Attraktiv gestaltete Platze, die fur alle Generationen nutzbar sind und
ansprechend wirken, laden die Bevdlkerung zum Verweilen ein. Hierbei spielen die Be-
leuchtung, die Bepflanzung, Sitzgelegenheiten, Bodenbeldge, etc. eine grof3e Rolle (vgl.
GMA, n.b, S.15).

Wohnen

Zur Entwicklung von Gemeinden ist es von Bedeutung die Wohnfunktion im innerstadtischen
Bereich zu starken. Zur Attraktivierung des innerstadtischen Wohnraums, gilt es barrierefreie
und zeitgemalle Wohnmdglichkeiten zu schaffen (vgl. Itzlinger, Krasser, 2017, S. 23). Durch
die Schaffung von attraktivem Wohnraum in innerdrtlichen Bereichen kann die Wirtschafts-
tatigkeit des Ortlichen Handels gestéarkt bzw. zurtick gebracht werden (vgl. Weber 2016, S.
13).

In einigen Gemeinden ist bereits ein Trend zu innerstadtischen Wohnungen zu verzeichnen.
Besonders jungere, karriere- und freizeitorientierte Bevolkerungsgruppen zieht es in Woh-
nungen der Innenstadt auf Grund von entsprechender Infrastruktur, Kultur, Arbeitsplatzen,
sozialen Kontakten und die Verzichtsmoglichkeit auf ein Auto. Aber auch &ltere Menschen

ziehen die Zentren als Wohnorte vor (vgl. Osterreichischer Stadtebund n.b., S. 27).

Bildungs- und Arbeitsstétte

In Erganzung zu einem entsprechenden Angebot an Wohnmaglichkeiten ist das Angebot von
Kinderbetreuungs- und Bildungseinrichtungen entscheidend dafir, dass junge Menschen,
darunter auch Jungfamilien in der Gemeinde verbleiben bzw. sich ansiedeln. Auch tertiare

Bildungseinrichtungen und aul3erschulische Angebote gilt es zu schaffen. Durch die
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Ansiedlung beispielsweise von Universitdten und Fachhochschulen kann, bei Vorhandensein
von anderen gunstigen Standortfunktionen, u.a. auch die Wahrscheinlichkeit der dauerhaften
Ansiedlung von jungen Generationen in der Gemeinde erhoht werden (vgl. Osterreichischer
Stadtebund, 2014, S. 53, 71ff.).

Wirtschaft und Handel

Von der regionalen Struktur- und Férderungspolitik aus gilt es Malinahmen zur Belebung der
ortlichen Wirtschaft zu setzen, um einen langfristigen Wandel herbeifihren zu kénnen (vgl.
Braumann, 1997,S. 50).

Die Wirtschaft von landlichen Regionen nachhaltig und 6kologisch vertraglich zu starken ist
eine grolRe Herausforderung und fir die nachhaltige Entwicklung der landlichen Regionen
ausschlaggebend. Bereits bestehende Betriebe gilt es zu erhalten bzw. zu dynamisieren und
auch die Schaffung neuer Arbeitsplatze ist hierbei ein Ansatzpunkt. Neugrindungen von
innovativen Betrieben sind anzuregen, welche auch Wert auf regionale Potenziale und
Wertschopfungsketten legen. Auch die Einrichtung von Unternehmerlnnennetzwerken und
die Errichtung von Grinderlnnenzentren, etc. kdnnen einen Wirtschaftsaufschwung bringen.
Zudem gilt es eine Vernetzung zwischen Land- und Forstwirtschaft, Gewerbe, Tourismus,
Dienstleistung und Handwerk herzustellen (vgl. Europdische ARGE Landentwicklung und
Dorferneuerung, 2013, S. 5).

Besonders in Orts- und Stadtkernen kommt dem Einzelhandel eine Leitfunktion zu, da eine
fortschreitende Entwicklung von Handel die Entwicklung der Stddte und Gemeinden erst
ermdglicht. Kleine und mittlere Einzelhandelsunternehmen in Erdgeschosszonen bringen
eine belebende Wirkung mit sich. Die Attraktivitdt von Gemeinden fir die Bevolkerung und
auch als Investitionsstandort fir Betriebe anderer Branchen, wie z.B. Gastronomie,
konsumnahe Dienstleistungen, kann durch ein intaktes System an Einzelhandelsbetrieben
gesteigert werden. Es besteht ein enger Zusammenhang zwischen der ékonomischen und
der funktionellen Entwicklung des Orts- und Stadtkerns (vgl. NAFES, 2002, S. 7, 12).
Besonders in Orts- und Stadtkernen sind spezialisierte Angebote und abgestimmte
Offnungszeiten von groRer Bedeutung (vgl. GMA, n.b., S.15).

Zur Entwicklung einer Gemeinde gilt es Magnetbetriebe anzusiedeln. Darunter versteht man
frequenzbringende Betriebe, die fir die Funktionsfahigkeit der zentralen Einkaufslagen
wesentlich sind. Dabei handelt es sich meistens um innerstadtische Einkaufszentren oder
flachengrol3e Betriebstypen, wie beispielsweise einen Super- oder Verbrauchermarkt, einen
Drogeriefachmarkt, einen Sportfachmarkt, ein Bekleidungskaufhaus oder einen
Elektrofachmarkt. Auch andere Betriebe kdnnen von der hohen Kundenfrequenz der

Magnetbetriebe profitieren.
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In Ergdnzung zu der Ansiedlung von Magnetbetrieben kann eine abgestimmte Ergdnzung
von fehlenden Branchen die Entwicklung der Gemeinde vorantreiben. Ein guter Branchenmix
mit spezialisierten Angeboten und einer attraktiven Gestaltung der Schaufenster ist
wesentlich (vgl. NAFES, 2002, S. 14, 37).

Dienstleistungen

Durch die Erhaltung von Dienstleistungssektoren und offentlichen Einrichtungen im Orts-
bzw. Stadtkernbereich, bleibt die Besucherfrequenz bestehen. Dies fuhrt auch dazu, dass
die Kundinnen der Einzelhandelsbetriebe erhalten bleiben. Dazu z&hlen konsumnahe
Dienstleistungen, wie beispielsweise Frisor und Post, aber auch Finanzdienstleistungen und
sonstige Dienstleistungen, wie u.a. Arzte, Rechtsanwalte, etc. (vgl. NAFES, 2002, S. 14f).

Leerstandsmanagement

Um Leerstand zu reduzieren bzw. zu verhindern, gilt es erhaltende, umnutzungsorientierte
und modernisierende MalRnahmen zu treffen (vgl. Schmitt, Schrételer-von Brandt 2016, S.
314). Alternative Nutzungsmoglichkeiten und Zwischennutzungen kdnnen leerstehenden
Objekten zu mindestens voribergehend einen Nutzungszweck geben. Die Vielfalt an
Zwischen- und Neunutzungen reicht etwa von beispielsweise Start-Ups und
gemeinschaftlichen Werkstattennutzungen bis zu Bidro- und Ateliernutzungen (vgl.
Osterreichischer Stadtebund, 2014, S. 38). Dekorationen der Schaufenster kénnen die
leerstehenden Geschaftslokale zwischenzeitlich optisch aufbessern, um so das Ortsbild
moglichst wenig negativ zu beeinflussen (vgl. NAFES 2002, S. 14).

Es gilt Leerstand mdglichst schnell wieder mit einer Nutzung zu versehen, um weitere
Abwanderung von Geschéaften zu verhindern. Dies soll durch ein aktives
Leerstandsmanagement auf Gemeindeebene erreicht werden. Dabei handelt es sich um
eine Vermittlung von leerstehenden Gebauden. Mit Hilfe eines Leerstandkatasters wird ein
Uberblick zum aktuellen Leerstand geschaffen. In diesem konnen auch der potenzielle
Leerstand und untergenutzte Geb&ude erfasst werden. Bei potenziellem Leerstand wird
angenommen, dass das Objekt in den nachsten zehn Jahren hdchstwahrscheinlich die
Nutzung verlieren wird. Eine Nachnutzung fir leerstehende Gebaude und Anlagen zu finden
ist wesentlich, da durch den Leerstand das Stadt- bzw. Ortsbild negativ beeintrachtigt
werden kann. Zu beachten gilt zudem, dass benachbarte Objekte dadurch auch an Wert
verlieren kénnen.

Einen Anreiz fur Betriebe zur Ansiedlung, kann u.a. die Zusage von Zentrumszuschlagen
bieten. Diese orientieren sich an der Einsparung von NeuerschlielBungskosten bei einer

Neuerschliel3ung einer Bauparzelle (vgl. Weber 2016, S.12f).
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Der Leerstandskataster ist durch ein Stadt- bzw. Ortsmarketing zu filhren. Neben dem
nachhaltigen Flachenmanagement z&hlen auch Marketingaktivitaten und die Organisation
von Veranstaltungen zu dessen Aufgaben (vgl. Osterreichischer Stadtebund, 2014, S.66f).

In Salzburg wurde der Verein ,SUPER® als Initiative zur Nutzung von Leerstanden als
Handlungsraume fur Kultur und Wissen gegriindet. Dieser kiimmert sich um die Vernetzung
zwischen Eigentumerinnen, Entscheidungstragerinnen und Zwischennutzerinnen. Das Ziel

ist eine effektive Nutzung der leerstehenden Gebaude (vgl. Stadt Salzburg, 2016).

Multifunktionalitat

Durch Multifunktionalitéat, also die Bundelung einer Vielzahl an Nutzungen, u.a. von
Einzelhandel und Dienstleistungsbetrieben, soll den Bewohnerinnen die Mdbglichkeit
gegeben werden, eine Vielzahl an Angeboten in fuBlaufiger Entfernung zu nutzen. Ein
multifunktioneller Orts- bzw. Stadtkern kann dem Prinzip der ,kurzen Wege“ gerecht werden
(vgl. NAFES 2002, S. 12f). Die Verfolgung des Prinzips kann einen Beitrag zur Reduktion der
Flacheninanspruchnahme und des Verkehrsaufkommens nach sich ziehen. Man spricht von
einer Stadt oder Region der kurzen Wege, wenn alltagliche Wege u.a. in die Arbeit, zur
Schule, zum nachsten Nahversorger ohne Kraftfahrzeuge (Kfz) in kurzer Zeit bewaltigt
werden koénnen. Um dies erreichen zu kdnnen, ist eine kompakte Siedlungsstruktur
entscheidend. Aber auch eine Nutzungsmischung und eine attraktive Gestaltung der
offentlichen Raume sind wesentliche Kennzeichen fir eine Stadt und Region der kurzen
Wege (vgl. Beckmann et. al., S. 2011, 5f).

Verkehr

Eine wesentliche Rolle bei der Sicherung der Lebensqualitat spielt zudem die
Gewaéhrleistung von Mobilitdt. Dazu gilt es MalBhahmen zu setzen wie u.a. die Einrichtung
von Biulrgerbussen, Rufbussen, Carsharing-Systemen, Fahrgemeinschaften. Auch (ber
Gemeindegrenzen hinweg, soll eine Zusammenarbeit von Gemeinden, Privaten und ehren-
amtlichen Mitarbeiterlnnen stattfinden (vgl. Schmitt, Schrétteler Von-Brandt, 2016, S. 316).

Da im landlichen Raum oftmals gré3ere Distanzen Uberwunden werden mussen, ist Mobilitat
und damit ein gut funktionierendes Transportnetz wesentlich zur Verringerung von standort-
lichen Nachteilen. In Ergdnzung dazu kann die Kirzung von Transportwegen Umwelt-
belastungen verringern. Dazu ist die Erstellung von wohl durchdachten und interkommunal
abgestimmten Verkehrskonzepten ausschlaggebend, wobei der offentliche Verkehr dem
motorisierten Individualverkehr vorzuziehen ist. Fir den motorisierten Individualverkehr gilt
es den Umstieg auf umweltfreundliche Technologien, beispielsweise durch E-Tankstellen, zu
vereinfachen. Zudem kann das Verkehrsaufkommen durch die Vernetzung von Siedlungs-

strukturen mit Zugang zu einer ausreichenden Nahversorgung, sowie zu Dienst-
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leistungseinrichtungen jeglicher Art verringert werden. Zur Starkung der Vernetzung des
landlichen Raumes konnen zudem Datennetzwerke ausgebaut werden (vgl. Européische
ARGE Landentwicklung und Dorferneuerung, 2013, S. 6-8).

Die Reduktion des Verkehrsaufkommens, vorallem von motorisiertem Individualverkehr
(MIV), ist auch durch eine Abstimmung und optimale Planung der Verkehrsinfrastruktur zu
gewahrleisten. So kann u.a. durch die Schaffung von Verkehrs- und Parkleitsystemen in den
Gemeinden ein entbehrlicher motorisierter Individualverkehr verhindert werden. Auch dem
offentlichen Verkehr wird hierbei eine Schliisselrolle zugeschrieben (vgl. GMA, n.b, S.15).

Denn durch ein ausreichendes offentliches Verkehrsangebot in Kombination mit einer
durchdachten Anordnung und Gestaltung der Haltestellen kann die Nutzung des 6ffentlichen
Verkehrs deutlich erhéht werden. Hierbei ist im Speziellen die fuBlaufige Erreichbarkeit des

Bahnhofs aus dem Orts- bzw. Stadtkern von Bedeutung (vgl. Beckmann et. al 2011, S. 5f).

Das Vorhandensein von verkehrsberuhigten Bereichen ist fir Orts- und Stadtkerne
attraktivitatssteigernd. Eine Verkehrsberuhigung kann u.a. durch die Schaffung von
Begegnungszonen erreicht werden. In einer Begegnungszone sind alle Verkehrsteilnehmer-
Innen gleichberechtigt und haben aufeinander Rucksicht zu nehmen. Bei einer erlaubten
Maximalgeschwindigkeit von 20 km/h bzw., in Ausnahmeféllen, 30 km/h ist eine Durchfahrt
erlaubt. Bei Vorhandensein eines Gehsteiges, haben Kfz und Fahrrader die Fahrbahn zu
benutzen. An gekennzeichneten Stellen ist auch ein Parken des Kfz zulassig (vgl. WKO,
2017).

Burgerinnenbeteiligung / Bewusstseinsbildung

Bei einem integrierten Entwicklungsprozess einer Gemeinde gilt es eine breit aufgestellte
Birgerinnenbeteiligung zu ermdglichen. Dabei sollen mdglichst viele Akteurinnen der Ge-
meinde angesprochen werden. Zu den Akteurlnnen gehdren die Birgerinnen, Investorinnen,
Unternehmen, Verwaltung und Politik. Die Beteiligung soll im Zuge des gesamten Prozesses
erfolgen (vgl. Osterreichischer Stadtebund, 2014, S. 43).

Durch Bewusstseinsbildung in Erganzung mit Birgerinnenbeteiligung kann eine Sensi-
bilisierung fiur Baukultur und die Identifikation mit dem Ort gestarkt werden (vgl.
Bundeskanzleramt, 2017, S. 12). Das aktive Miteinander fiur die Gemeinde starkt das
Identitatsgeflihl, sowie das Verantwortungsbewusstsein fur die Gemeinde. Die Einbeziehung
aller Altersklassen ist hier von besonderer Bedeutung. Das gemeinsame Handeln im Sinne
der Dorf- und Stadterneuerung fuhrt zu einem verstarkten Zusammengehdarigkeitsgefihl (vgl.
Schmitt, Schrétteler Von-Brandt, 2016, S. 313-317).

Die Motivation zu eigenstandigem Engagement von Bewohnerlnnen und die Bereitschaft der

Menschen zu Verantwortung gelten als wesentlich fir eine nachhaltige Entwicklung.
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Besonders die Mdglichkeit zur Mitbestimmung in Entscheidungsprozessen steigert deren
Qualitat. Voraussetzung dafir ist eine vorbereitende Bildungs-. Informations-, und
Motivationsarbeit. Durch Partizipation sollen geeignete Informations-, Beteiligungs-, und
Kommunikationsstrukturen geschaffen werden. Gleichzeitig kann die Einbindung von
Fachexpertinnen, o6ffentlicher Verwaltungen, sowie von sonstigen Institutionen und Organi-
sationen in den Prozess der Dorf- und Stadterneuerung mafRgebend fir eine erfolgreiche
Entwicklung sein (vgl. Européische ARGE Landentwicklung und Dorferneuerung, 2013, S.
2ff).

Durch Partizipation, Kooperation und unterstiitzende Organisation kdnnen Burgerinnen zur
selbststandigen Mitgestaltung motiviert werden. Auch die im Ort ansassigen Betriebe, sowie
Personen aus Bereichen der Kunst, Kultur und Politik sollen in Entwicklungsmaf3hahmen
eingebunden werden. Zudem sind die Einbindung weniger organisierter Bevoélkerungs-
gruppen, die Einbeziehung der Bedurfnisse junger und alter Generationen, die Integration
neuzugezogener Dorfbewohnerinnen, Menschen mit besonderen Bedurfnissen und
Migrantinnen, sowie die Forderung von Chancengleichheit beider Geschlechter, fir ein
funktionierendes Miteinander, wesentlich (vgl. Europdische ARGE Landentwicklung und
Dorferneuerung, 2013, S. 11).

Freiwilliges Engagement der Bevolkerung

Einen zentralen Punkt in landlichen Regionen stellt das Ehrenamt dar. Durch ehrenamtliche
Tatigkeiten wird die Gesellschaft gestarkt und zugleich tragt das Ehrenamt zur Identitats-
stiftung bei. Zur ideellen und materiellen Unterstitzung ist erganzend das Angebot
geeigneter Raume bedeutend. Vereine steigern die Lebensqualitdt und die regionale
Wertschopfung einer Gemeinde (vgl. Européische ARGE Landentwicklung und Dorfer-
neuerung, 2013, S. 10f). Bei jungen Menschen spielen Vereine eine grofRe Rolle fir das
Verbundenheitsgefihl zur Gemeinde (vgl. Schmitt, Schrétteler Von-Brandt, 2016, S. 319).

Rund 46 % der Osterreicherlnnen tiber 15 Jahre sind freiwillig bzw. ehrenamtlich aktiv.
Freiwilligenarbeit in den Bereichen Sport, Kultur, Katastrophenhilfe sowie im Sozial- und
Gesundheitsbereich ist grundlegend fir den gesellschaftlichen Zusammenhalt und fir eine
hohe Lebensqualitat. Im Zuge der Freiwilligenarbeit kdnnen u.a. soziale Kompetenzen,
Verantwortungsbewusstsein und Teamféhigkeit gestarkt werden. Dies bringt im Speziellen
jungen Menschen Vorteile bei Arbeitgeberinnen (vgl. Bundesministerium fur Arbeit, Soziales,

Gesundheit und Konsumentenschutz, 2018).

Kultur und Freizeit

Das Kulturangebot hat einen entscheidenden Einfluss auf die Funktionsfahigkeit einer

Gemeinde. Kulturdenkmaéler und Kulturgtter tragen hierbei, neben einer gelebten Baukultur,
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Raumgestaltung, Architektur und der Kulturlandschaft der Umgebung wesentlich zur
Attraktivitat und Identitatsstiftung einer Gemeinde bei.

In Ergdnzung dazu spielt auch das Veranstaltungs-, Museums- und Ausstellungsangebot
eine Rolle (Osterreichischer Stadtebund, 2014, S. 70). Durch traditionelle und zeitgemaRe
Veranstaltungen wird kulturelles Erbe bewahrt bzw. gestérkt (vgl. Europdische ARGE
Landentwicklung und Dorferneuerung, 2013, S. 11). Neben den genannten attraktiven Frei-
zeitangeboten ist auch das Angebot von Kreativrdumen ein bestimmender Faktor. In diesen
Raumen kann durch gemeinsame Nutzung Innovation und Zusammenhalt entstehen. Ein
umfangreiches Kulturangebot schafft dementsprechend auch soziale Begegnung. Auch dies
kann die bestehende Ortsjugend an die Gemeinde binden.

Die Kultur als Standortfaktor gewinnt immer mehr an Bedeutung fur die Gemeinden. Die
sogenannte ,Kreativwirtschaft®, die eine Verbindung von Kultur und Wirtschaft darstellt,
erlangt einen immer gréRer werdenden Stellenwert. Durch die Schaffung einer kreativen
Umgebung kann ein Impuls geschaffen werden, um den Zuzug der ,Creative Class” zu
verstarken und somit dem demographischen Wandel entgegenwirken (vgl. Osterreichischer
Stadtebund, 2014, S. 70ff.).

Die beschrieben Handlungsstrategien sind wesentlich fir die nachhaltige Entwicklung von

Gemeinden im landlichen Raum. Die dazu geltenden rechtlichen Grundlagen werden im

nachsten Schritt erlautert.
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2.2. Rechtliche Grundlagen

Im folgenden Kapitel werden die aktuell gultigen und rechtlich wirksamen Grundlagen des
Bundeslandes Salzburg auf die Gemeindeentwicklung bzw. die Dorf- und Stadtentwicklung
beschrieben. Dabei werden einerseits die direkt wirksamen Gesetze und zudem weitere
Rechtvorschriften erlautert, die aufgrund der Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und

Stadtentwicklung als Querschnittsmaterien als relevant anzusehen sind.

2.2.1. Salzburger Landes-Verfassungsgesetz

Das Landesverfassungsgesetz von Salzburg aus dem Jahr 1999 beinhaltet die geordnete
Gesamtentwicklung des Landes, unter der Berlicksichtigung der wirtschaftlichen, sozialen,
gesundheitlichen und kulturellen Bedirfnisse der Bevdlkerung. Dabei spielt die Ver-
antwortung gegenuber nachfolgenden Generationen eine bedeutende Rolle. Eine leistungs-
fahige Wirtschaft, die Gewahrleistung von Arbeitsmdglichkeiten, eine hochwertige Infra-
struktur und die Schaffung bzw. Erhaltung von entsprechenden Wohnverhaltnissen sind als
Grundsatze verankert. Auch die Erhaltung von Bildungseinrichtungen, sowie die Entwicklung
von Wissenschaft, Kunst und Kultur gilt es zu erméglichen. Dabei sollen Kulturwerte erhalten
bleiben und der Bevélkerung die Mdglichkeit zur Teilnahme am kulturellen Geschehen und
an Bildung geben werden. Die Sicherstellung von, den jeweiligen Bedirfnissen entsprechen-
den, Lebensbedingungen, unter besonderer Beriicksichtigung von alten und behinderten
Menschen wird ebenfalls, neben weiteren Zielsetzungen verfolgt (vgl. Salzburger L-VG 1999
Art. 9).

2.2.2. Salzburger Raumordnungsgesetz

Im Salzburger Raumordnungsgesetz werden neben den Raumordnungszielen sowie -
grundsétzen die Vorgaben zu der uberdrtlichen und ortlichen Raumplanung erlautert (vgl.
Salzburger ROG 2009).

Die Novelle von 2017 brachte fur das Salzburger Raumordnungsgesetz von 2009 einige
Neuerungen. Diese betreffen vorallem die Mobilisierung von Bauland, eine Anpassung der
Ziele und Grundsatze und eine Optimierung und die Vereinfachung von Verfahren, wie
beispielsweise der Entfall einer Absichtskundmachung und der Entfall der Kundmachung in
der Salzburger Landeszeitung (SLZ). Nachbargemeinden und der jeweilige Regionalverband
muassen nur mehr bei Revisionen verstandigt werden. Zudem wurde die Kundmachungsfrist
einheitlich auf mindestens vier Wochen festgelegt (vgl. Ginzinger, et. al., 2017).

Die Gemeindeentwicklung, sowie die Dorf- und Stadtentwicklung betreffen Ziele und
Grundsatze des ROG wie beispielsweise der Schutz und die Pflege von erhaltenswerten

Kulturgitern, Naturgegebenheiten und des Landschaftsbildes (vgl. Salzburger ROG 2009 §2

24



Grundlagen der Gemeindeentwicklung, sowie der Dorf- und Stadtentwicklung im Land Salzburg

(1) Z2). Auch das Ziel der Sicherung und Verbesserung der wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit von Gewerbe, Industrie und Handel, unter Beriicksichtigung etwa von den
Standorterfordernissen ist relevant (vgl. Salzburger ROG 2009 82 (1) Z5).

Bei der Entwicklung des Siedlungssystems ist zu beachten, dass ,die Versorgung der Be-
volkerung in ihren Grundbedurfnissen in ausreichendem Umfang und angemessener Qualitat
sichergestellt und eine entsprechende Ausstattung mit Einrichtungen der Daseinsvorsorge
vor allem durch Revitalisierung und Starkung der Orts- und Stadtkerne in zumutbarer
Entfernung gewahrleistet ist* (Salzburger ROG 2009 §2 (1) Z7b).

Auch soll hierbei in Bezug auf die Bevolkerungsdichte eine dkologische und wirtschaftliche
Tragfahigkeit gewahrleistet werden. Die Ermdglichung einer nachhaltigen und umwelt- und
ressourcenschonenden Mobilitat, die Abstimmung von Wohn-, Wirtschafts-, und 6ffentlichen
Dienstleistungsstandorten und die Erreichbarkeit von Erholungsgebieten sind bei der
Entwicklung des Siedlungssystems ebenso zu beachten (vgl. Salzburger ROG 2009 82 (1)
Z7a,c, e).

Die Sicherung und Verbesserung der Grundlagen fur eine langfristige Entwicklung des
Wohnungswesens, sowie der Wirtschaft und Infrastruktur ist zu gewahrleisten. Dies gilt
ebenso fir die dafir notwendigen Strukturanpassungen (vgl. Salzburger ROG 2009 82 (1)
Z9).

Eine ausgeglichene Wirtschafts- und Sozialstruktur in Erganzung mit aktiven Mal3nahmen
zur Starkung des landlichen Raums sollen méglichst gleichwertige Lebensbedingungen fur
die Bevolkerung herstellen bzw. verbessern (vgl. Salzburger ROG 2009 §2 (1) Z10).

Bei der Umsetzung der Ziele ist u.a. zu beachten, dass ein sparsamer Umgang mit Bauland,
also eine nachhaltige Nutzung von Grund und Boden als Grundsatz zu verfolgen ist. Auch
die Siedlungsentwicklung nach innen, die Orientierung an bestehender Infrastruktur und die
damit einhergehende Vermeidung von Zersiedlung, sind vorrangig. Eine aktive Bodenpolitik
soll leistbares Wohn- und Betriebsbauland ermdglichen. Das Prinzip der gestreuten Schwer-
punktbildung, sowie die Entwicklung und Erhaltung von regionaler Identitdt gilt es zu
verfolgen. Bei Planungen sind die Auswirkungen auf Frauen und Manner, Kinder und
Jugendliche, altere Menschen, sowie auf Menschen mit Behinderung zu beachten (vgl.
Salzburger ROG 2009 82 (2) Z1,3,5,6,7,9).

2.2.3. Salzburger Landesentwicklungsprogramm 2003

Das Landesentwicklungsprogramm (LEP) 2003 orientiert sich an den Grundsétzen und
Zielen des, aul3er Kraft getretenen, Salzburger Raumordnungsgesetzes 1998, LGBL. Nr. 44.

(vgl. Land Salzburg, 2016 c). Aufgrund von Anderungen in der Gesetzgebung ist derzeit eine
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GesamtlUberarbeitung des Landesentwicklungsprogrammes, gemall § 8 ROG 2009 in der
Fassung der ROG-Novelle 2017, im Gange (vgl. Land Salzburg n.b. e).

Entsprechend der ROG-Novelle 2017 werden die bestehenden Sachprogramme des Landes
in das LEP eingegliedert. Damit soll das LEP samtliche Entwicklungsprogramme vollstandig
umfassen.

Im derzeitig gulltigen Salzburger Landesentwicklungsprogramm sind Leitlinien der
Landesplanung festgelegt, welche die Raumordnungsziele und -grundsétze des Salzburger
Raumordnungsgesetzes konkretisieren. Auch eine Einteilung des Landes Salzburg in
Gebiete unterschiedlicher Siedlungsstruktur, wie beispielsweise in Zentralraum, landlicher
Raum, Zentrale Orte sowie Entwicklungs- und Hauptverkehrsachsen wurde neben der

Abgrenzung von Planungsregionen festgelegt (vgl. Land Salzburg n.b. f).

Ziele und MaBnahmen zur Ordnung und Entwicklung der Landesstruktur sind im LEP
verankert. Dabei wurden Ziele und Maflinahmen zu den Themen Siedlungswesen, Land-
schaftsschutz und Landschaftsentwicklung, Wirtschaft und Infrastruktur entwickelt. Auch die
jeweiligen MaBnahmentrager und die Instrumente sind angefuhrt (vgl. Land Salzburg, 2003
a, S. 25).

So wurden u.a. fir das Thema ,Siedlungswesen® Ziele zur Siedlungsentwicklung und
Standortkriterien, sowie zur Bebauung und zu historischen Zentren festgesetzt. Zu diesen
zahlen die ,Sicherstellung einer geordneten Siedlungsentwicklung unter Bedachtnahme auf
einen sparsamen Umgang mit Bauland und gezielte Verdichtung in den Ortszentren und
Siedlungsschwerpunkten®, die ,Erhéhung der Funktionsvielfalt von Ortszentren und
Siedlungsschwerpunkten®, ,Sicherung erhaltenswerter Bau- und Siedlungsstrukturen sowie
von erhaltenswerten Kulturgitern® und ,Erhaltenswerte historische Stadt- und Ortszentren
sollen in ihrem Bestand geschutzt und maflvoll weiterentwickelt werden“ (Land Salzburg,
2003 a, S. 25). Zur Umsetzung der Ziele wurden konkrete Maf3nahmen entwickelt, so sind
beispielsweise zur Erhdhung der Funktionsvielfalt Nutzungsanteile in Zentrumsbereichen
festzulegen. Jene sollen durch die Gemeinde im Raumlichen Entwicklungskonzept (REK)
und im Bebauungsplan gekennzeichnet werden. Zudem ist eine Forderung der wirtschaft-
lichen und sozialen Funktionsvielfalt zur Reaktivierung von Ortszentren vorgesehen. Hier
sind sowohl das Land, der Regionalverband und die Gemeinde gefordert, im Zuge von
Vorgaben im Regionalprogramm, Raumlichen Entwicklungskonzept (REK), Flachenwid-
mungsplan (FWP) und Bebauungsplan (BPL) tatig zu werden (vgl. Land Salzburg, 2003 a, S.
25).

Das im LEP beschriebene ,Leitbild des Schutzes und der Pflege von Kulturgut und
Baukultur® stltzt sich auf verpflichtende Vorgaben der Alpenkonvention, BGBI. Nr. 232/2002
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und verfolgt u.a. das Ziel erhaltenswerte Bau- und Siedlungsstrukturen zu sichern, sowie den
Schutz von erhaltenswerten Kulturgitern als auch den Schutz und die angemessene
Weiterentwicklung des Bestandes von erhaltenswerten historischen Stadt- und Ortszentren.
Die Erhaltung und die Belebung der historischen Ortszentren ist neben der Bertcksichtigung
von Gestaltqualitdt bei Neubauten ein wesentlicher Punkt des Leitbilds. Ebenso die
Sicherung der erhaltenswerten Bausubstanz, sowie von erhaltenswerten Kulturgitern und
Stadt- und Ortsgebieten. Dies soll durch Schutzmal3nahmen und vertragliche Nutzungen,
sowie durch Mafinahmen der Dorf- und Stadterneuerung gewahrleistet werden (vgl. Land
Salzburg, 2003 a, S. 106).

2.2.4. Weitere relevante Rechtsvorschriften

Im Folgenden werden Rechtsvorschriften erlautert, die fur die Gemeindeentwicklung, sowie

die Dorf- und Stadtentwicklung ebenfalls relevant sind.

2.2.4.1. Osterreichisches Programm zur Entwicklung des Landlichen Raums

Das ,Osterreichische Programm zur Entwicklung des L&ndlichen Raums LE 2014-2020¢
umfasst, u.a., die MalRnahme 07 ,Basisdienstleistungen und Dorferneuerung in Iandlichen
Gebieten®. Diese orientiert sich an dem Artikel 20 der EU-Verordnung Nr. 1305/2013, in
welcher festgelegt ist, welche MalRhahmen zu dem Thema durch die EU geférdert werden.
Zu diesen MalRnahmen gehdren beispielsweise die Ausarbeitung und Aktualisierung von
Dorf- und Gemeindeentwicklungsplanen in landlichen Gebieten (vgl. Verordnung (EU) Nr.
1305/2013, Art. 20 (1)a). Die Ziele der Mafllnahme 07 betreffen u.a. die nachhaltige
Weiterentwicklung der Attraktivitat landlicher Regionen als Lebens-, Wohn-, Wirtschafts-,
Natur- und Erholungsraum, die Erhaltung der infrastrukturellen Grundversorgung und des
Kultur- und Naturerbes, die Schaffung von Arbeitsplatzen sowie die Anregung von

Birgerlinnenbeteiligungsprozessen (vgl. BMNT, S. 389).

2.2.4.2. Sonderrichtlinie Salzburg

In der Sonderrichtlinie des Landes Salzburg zur Umsetzung von EU-Land-finanzierten
ProjektmalRnahmen im Rahmen des Osterreichischen Programms fiir landliche Entwicklung
2014 — 2020 sind Bestimmungen festgelegt, welche die nationale Durchfihrung von EU-
finanzierten MalRnahmen regeln. Dabei werden Ziele, wie die Erreichung einer
ausgewogenen landlichen Wirtschaft und Gemeinschaft, die Schaffung bzw. der Erhalt von
Arbeitsplatzen und andere thematisch relevante Ziele des strategischen Rahmens verfolgt
(vgl. Land Salzburg 2016 a, S. 2, 3).
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Gefordert wird u.a. die Ausarbeitung von Dorferneuerungspléanen, um durch Erneuerungs-,
Entwicklungs- und Erhaltungsmafnahmen die Dorfer sowohl sozial und kulturell, aber auch
wirtschaftlich lebendig zu halten. Die Erhaltung bzw. Starkung der regionalen Identitat, sowie
die Starkung der Ortskerne werden durch sektorenubergreifende Initiativen unterstitzt.
Gefordert werden die Erstellung bzw. die Aktualisierung der Plane, aber auch die Initiierung
von Wettbewerben und Birgerbeteiligungsprojekten, sowie die Erstellung von Basisdienst-
leistungskonzepten und -planen (vgl. Land Salzburg, 2016 a, S. 22).

Neben der Ausarbeitung von Dorferneuerungsplanen wird auch die Umsetzung gefdrdert. Im
Speziellen gibt es Forderungen von MalRBhahmen zur materiellen und immateriellen Orts-
kernbelebung, als auch zur Erneuerung von Dorfern in sozio-kultureller Hinsicht. Zudem
werden Projekte geftrdert, welche die dorfliche Identitat starken. Die Revitalisierung von
regional und baukulturell typischen und wertvollen Gebauden (hier ist der Wohnungsbau
ausgenommen), GestaltungsmaRnahmen des offentlichen Raumes, die Erstellung von
Studien und auch die Schaffung von Basisdienstleistungen, sowie die Entwicklung von
Freizeit-, Kultur- und Bildungseinrichtungen werden im Zuge der Umsetzung von Planen zur
Dorferneuerung und Gemeindeentwicklung geférdert.

Um eine Foérderung zu erlangen ist es ebenfalls notwendig, dass das Vorhaben im landlichen
Raum umgesetzt wird und die Gemeinde bzw. der Regionalverband muss im
Gemeindeentwicklungsprogramm des Landes Salzburg aufgenommen sein. (vgl. Land
Salzburg 2016 a, S. 24, 25).

2.2.4.3. Denkmalschutzgesetz

Als ,Denkmal® gelten bewegliche und unbewegliche Gegenstédnde, die vom Menschen
geschaffen wurden und von geschichtlicher, kinstlerischer oder sonstiger kultureller
Bedeutung sind. Zudem hat die Erhaltung dieser im Offentlichen Interesse zu liegen. Dies ist
dann der Fall, wenn das Denkmal in Uberregionaler bzw. regionaler Sicht als Kulturgut
angesehen und der Verlust Osterreichs Kulturgutbestand beeintrachtigen wiirde. Ensembles,
also Gruppen von Gegenstanden gilt es ebenfalls aufgrund der Bildung eines Ganzen zu
erhalten (vgl. DMSG 1923 8§ 1 (1), (2), (3)).

Eine Unterschutzstellung ist sowohl durch Verordnung, als auch durch Bescheid, bei
bestehendem &ffentlichem Interesse maglich (vgl. DMSG 1923 § 2a (1), § 3 (1)).

Objekte, die unter Denkmalschutz stehen, dirfen ohne Bewilligung, gemald § 5 (1), weder
zerstort noch veréndert werden (vgl. DMSG 1923 § 4 (1)).

2.2.4.4. Ortsbhildschutzgesetz

Das Ortsbild, das allgemein wahrnehmbare Bild einer Stadt oder eines Ortes, ist vorwiegend

durch Bauten und sonstige bauliche Anlagen gepragt. Dieses gilt es durch die Gemeinden,
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aufgrund von erhaltenswiirdigen und charakteristischen drtlichen Bautraditionen, zu schit-
zen. Grobe Beeintrachtigungen des Ortshildes sind durch die Gemeinde zu verhindern bzw.
die Abstellung derselben zu veranlassen (vgl. Salzburger OSchG 1999 § 1,2,3 (1)).

In Ortshildschutzgebieten, in denen das Ortsbild, aufgrund von charakteristischer ortlicher
Bautradition speziell gepragt ist, gelten verscharfte Vorgaben und werden per Verordnung
durch die Landesregierung festgesetzt (vgl. Salzburger OSchG 1999 § 11).

2.2.4.5. Leitfaden zur Ortskernabgrenzung

Bereits 2004 wurde ein Leitfaden zur Abgrenzung von Stadt- und Ortskernen verdffentlicht,
mit dem Ziel, den Gemeinden eine Orientierungshilfe zur Abgrenzung zu geben. Die Voraus-
setzung einer Orts- bzw. Stadtkernabgrenzung sind bestimmte siedlungsstrukturelle Gege-
benheiten, wie beispielsweise ein historisch gewachsener Siedlungs- und Versorgungskern,
eine zusammenhangende Bebauung und eine Einbindung in das bauliche und funktionelle
Siedlungsgeflige. In groReren Gemeinden kdnnen bei gegebener Siedlungsstruktur auch
mehrere Orts- und Stadtkernbereiche abgegrenzt werden (vgl. Land Salzburg 2004, S. 5, 7).
Im Bundesland Salzburg wurden bisher in 24 Gemeinden Orts- bzw. Stadtkernabgrenzungen
durchgefihrt.

In diesen Orts- und Stadtkernbereichen gibt es keine Standortverordnung fur Handelsgrol3-
betriebe. Dadurch sollen die Gemeinden in der Revitalisierung und der Starkung von Orts-
und Stadtkernen unterstitzt werden. Die Ansiedlung, oder auch Erweiterung von Betrieben
soll durch die Erleichterung von Verfahren erreicht werden. Das Ziel ist die Férderung von
zentral gelegenen Standorten des Einzelhandels, welche auch ginstig zu Wohngebieten
liegen, um die verbrauchernahe Versorgung zu stéarken, ein erhohtes Verkehrsaufkommen
zu vermeiden und um die Funktion der Orts- und Stadtkerne zu starken (vgl. Land Salzburg
2004, S. 7).

2.2.4.6. Wohnbauférderungsgesetz

Auch in Bezug auf das Wohnbauférderungsgesetz hat die Abgrenzung der Orts- und
Stadtkerne Auswirkung. Hier ist festgesetzt, dass Sanierungsférderungen bzw. Ausbaumaf3-
nahmen an Wohnhausern, besonders in bestehenden Orts- und Stadtkernen, und zur
Erhaltung von Bausubstanz mit groRem Wert durchzufihren sind (vgl. S.WFG 2015 § 9 (1)
Z2).

2.2.4.7. Richtlinie Mobilisierung von Grundstiicken

Im Bundesland Salzburg werden Férdergelder zur Mobilisierung von Grundstiicken, gemaf
des Wohnbauforderungsgesetzes 2015 § 3 und der Wohnbauforderungsverordnung 2015 §
4, vergeben. Als Voraussetzung fir eine Foérderung gelten die, durch die mobilisierten

Grundstiicke gegeben, positiven Auswirkungen auf die Orts- und Stadtkerne und die
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Entstehung von tberwiegend forderbaren Wohnungen im Zuge der baulichen Ausfiihrung.
Hierbei ist zu beachten, dass die baulichen Fordervoraussetzungen je nach Férdersparte
z.B. Wohnungsgrof3e oder Anzahl der Wohnungen im Objekt unterschiedlich sind. Der/die
Forderwerber/in muss sich dazu verpflichten, die Wohnungen nur zur Hauptwohnsitznutzung
weiterzugeben. Ein Gesamtkonzept zur gesamtheitlichen Starkung der Orts- und Stadtkerne
ist zu erstellen, in welchem MaRnahmen zur Erhaltung bzw. der Verbesserung der
Lebensqualitat, der Attraktivitat und der Wirtschaft festzulegen sind. Die umliegenden
Grundsticke sind hierbei mit einzubeziehen, um eine Ensemblewirkung abschéatzen zu
konnen. Je nachdem wie stark das Projekt die Zentrumsfunktion und die Belebung des
Ortskerns starkt, wird das Forderansuchen gereiht. Hierbei wird auch die architektonische

und energetische Qualitat des Projekts herangezogen (vgl. Land Salzburg, n.b. I, S. 1,2).
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2.3. Uberblick tiber die Gemeindeentwicklung, sowie der Dorf- und

Stadtentwicklung

Das Thema ,Dorf- und Stadterneuerung“ gewinnt in Europa immer mehr an Bedeutung.

5 % der Mittel des europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) werden, in der
Forderperiode LE 2014-2020 fur integrative Stadtentwicklungsmaflnahmen, im Zuge der
Umsetzung des Ziels ,Investitionen in Wachstum und Beschaftigung" (IWB), eingesetzt (vgl.
OROK 2017 a, S. 34).

Zur Forderung des internationalen Erfahrungsaustauschs durch Regierungsmitglieder,
Fachexpertinnen, NGOs, etc. wurde u.a. die ,Europaische ARGE Landentwicklung und
Dorferneuerung“ ins Leben gerufen. Diese publizierte 2013 die sogenannte ,Rural
Roadmap®, im Zuge des gefdrderten EU-Projektes ,European Rural Visions 2020 welche
als Leitbild fur eine nachhaltige Entwicklung europaischer Dérfer und Landgemeinden dienen

soll (vgl. Europaische ARGE Landentwicklung und Dorferneuerung, n.b. a).

In Osterreich setzte man sich bereits in den 1960er Jahren, im Zuge der Wohnbauforschung,
mit der Erneuerung der Stadte und Ddrfer auseinander (Land Salzburg, 2006, S. 124). In
Niederosterreich wurde 1985 das Programm der Dorferneuerung, mit der Erstellung von
Richtlinien fir die Erhaltung, Erneuerung und Entwicklung von Orten im landlichen Raum,
gestartet (vgl. Artner, 2000, S.21). Ziel war es, die Eigenstandigkeit der Dorfer, sowie die
Verbesserung der Lebensqualitdt durch die Motivation der Bevolkerung zur Eigen-
verantwortung und zur Selbsthilfe zu fordern (vgl. Land Niederosterreich, n.b.). Zeitgleich
starteten Tirol und Salzburg mit dem Programm der Dorferneuerung. Auch in den anderen
Bundeslandern wurden Instrumente zur Entwicklung des landlichen Raums ins Leben
gerufen (vgl. Artner, 2000, S. 20-25).

Das Ziel ist der Dorf- und Stadterneuerung ist eine nachhaltige Zukunftsentwicklung zur
Sicherung der Lebensqualitat. Dazu gehdren u.a. die Sicherung der 6ffentlichen Grundver-
sorgung und Mobilitdt, sowie die Erhaltung bzw. der Ausbau der sozialen bzw. technischen
Infrastruktur sind zentrale Punkte fir eine nachhaltige, funktionierende Zukunftsentwicklung
zur Sicherung und damit Teil der Dorf-und Stadterneuerung. (vgl. Schmitt, Schrétteler Von-
Brandt, 2016, S. 316).

Unter ,,Dorferneuerung® wird eine integrierte politische Aufgabe verstanden, welche das
Ziel der Verbesserung der Lebensverhaltnisse im landlichen Raum, unter Einbeziehung von
samtlichen Lebens- und Wirtschaftsbereichen, verfolgt (vgl. Henkel, 1984, S.10, aus: Henkel,
1982). Es gilt die physischen Strukturen des landlichen Raums funktional zu modernisieren

und die negativen Folgewirkungen der Urbanisierung, welche zu einer Schwéachung des

31



Grundlagen der Gemeindeentwicklung, sowie der Dorf- und Stadtentwicklung im Land Salzburg

landlichen Raums fuhrten auszugleichen bzw. zu verringern (vgl. Weichhart, 1997, S. 9). Die
Sanierung und die Entwicklung von Gemeinden landlicher Raume, z&hlen zu den
Hauptaufgaben der Dorferneuerung (vgl. Gebhard, 1995, S. 189). Bei der Einbeziehung von
strukturellen, 6konomischen und o©kologischen Zielen spricht man von der sogenannten
,=aulleren Dorferneuerung®. Unter der ,inneren Dorferneuerung® versteht man samtliche
MalRnahmen zur Entwicklung der sozialen, politischen und kulturellen Aspekte einer
Gemeinde. Durch Birgerbeteiligung etc. soll eine Bewusstseinsbildung stattfinden und die
Eigeninitiativen der Gemeinden aktivieren und somit die endogenen Kréafte der Gemeinde
freisetzen. Wobei hier zu erwahnen ist, dass das Konzept der Dorferneuerung ein sehr
idealistisches Planungskonzept darstellt (vgl. Weichhart, 1997, S. 11, aus: Nowotny, N.,
1992).

Unter ,,Stadterneuerung” versteht man den o6ffentlich oder privat geplanten Eingriff in eine
Stadt, im Zuge eines politischen und planerischen Prozesses. Zu den Aufgaben der
Stadterneuerung zahlen die Erhaltung und Entwicklung des baulichen Bestandes, sowie die
planméRige Steuerung der Anpassung der Stadt an neue Anforderungen (vgl. Schmitt,
Schrétteler Von-Brandt 2016, S. 12, 16).

Zu beachten ist, dass es keine Verwechslung mit dem Verstandnis der Stadterneuerung
nach dem Stadterneuerungsgesetz 1974 gibt, in dem es um die Vorschriften zur
Assanierung von Wohngebieten geht. Dabei kann die Landesregierung durch Verordnung
ein Gemeindegebiet mit stadtebaulichen Missstanden zu einem Assanierungsgebiet erklaren

(vgl. Stadterneuerungsgesetz 1974, 81 (1)).

2.3.1. Die Anfange der Dorf- und Stadterneuerung in Salzburg (1985-2003)

1985 wurde in Salzburg die Inititative ,Dorf- und Stadterneuerung® ins Leben gerufen. Dabei
wurde, ausgehend von einer vorbereitenden Initiative ,Heimat Salzburg lebenswert erhalten
und gestalten®, ein Arbeitsheft Gber die Grundsatze der Initiative ,Dorf- und Stadterneuerung*“
erstellt (vgl. Haider 1997, S. 26). Besonders sollten kulturelle Aspekte Berticksichtigung
finden. Zudem wurde der Schwerpunkt auf Ordnungs- und Gestaltungsfragen gelegt (vgl.
Land Salzburg, 2006, S. 125, 127).

Die Gemeinde Dorfbeuern wurde als ,Modellgemeinde” ausgewahlt, u.a. aufgrund der noch
sehr urspringlichen dorflichen Struktur und der aktiv betriebenen Kommunalpolitik der Ge-
meinde. Das Ziel hierbei war, Erfahrungen fir Richtlinien zur Dorf- und Stadterneuerung zu
sammeln und andere Gemeinden zu aktivieren, bei der Aktion Dorf- und Stadterneuerung
mitzuarbeiten (vgl. Haider 1997, S. 28). Im Zuge einer grofRaufgestellten Birgerinnenbe-
teiligung wurde ein Raumliches Entwicklungskonzept (REK) erstellt. Unter Berticksichtigung

der Ziele und MafRnahmen dessen, wurde ein Dorferneuerungsprogramm erarbeitet. Im
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Fokus standen dabei die Festigung der Identitat, Starkung der ortsgebundenen Wirtschaft
und die Starkung als geistig-kulturell wertvoller Standort. Konkrete Mal3hahmen zu den im
Entwicklungskonzept ausgearbeiteten Zielen wurden umgesetzt, somit konnten
Entwicklungsimpulse fur die Gemeinde gesetzt werden. Zu diesen Mal3nahmen zahlten u.a.
die Neugestaltung des Ortszentrums, sowie die Errichtung der ,,Schule der Dorferneuerung®.
Dieses neuerrichtete Bildungshaus sollte als Fortbildungsstatte zu dem Thema
,Dorferneuerung” dienen.

Weitere ,Modellgemeinden® zur Dorferneuerung folgten, zu jenen z&hlten u.a. Neukirchen im
Oberpinzgau, Zell am See, Wagrain, St. Margarethen, St. Koloman und Mattsee (vgl. Land
Salzburg, 2006, S.125).

1986 Ubernahm die Abteilung 7 Referat 7/02 die Leitung der Arbeitsgruppe Dorf- und
Stadterneuerung (vgl. Haider 1997, S. 28). Im selben Jahr wurden die Richtlinien tber die
Organisation, den Ablauf und die Grundsétze zur Férderung der Dorf- und Stadterneuerung
beschlossen (vgl. Fally, 1997, S. 36). Hier orientierte man sich bei der Zielsetzung an den
Erfahrungen anderer Bundeslander. Die Hauptziele waren die Verankerung einer geistig-
kulturellen Bewegung, sowie die Verbesserung bestehender Ortsstrukturen und deren
Verkehrssituation. Auch die Schonung von Grinland, eine Verhinderung von weiterer
Zersiedlung, eine Foérderung von Impulsen fur Klein- und Mittelbetriebe sowie die Erhaltung
des Kulturerbes wurden als Ziele festgesetzt.

Im Jahr 1987 wurde eine eigene Landesstelle fir Dorf- und Stadterneuerung, das ,Referat
7/04 in der Abteilung 7“ gegriindet. Ein ,Dorferneuerungsausschuss” wurde eingerichtet, um
der Landesregierung Empfehlungen zu den Foérderungen vorzulegen. Einer 0ortlichen
Arbeitsgruppe wurde die Aufgabe zugeteilt, die Winsche und Probleme der Bevdlkerung
entgegenzunehmen und dazu Loésungsansatze zu finden. In  Dorf- und
Stadterneuerungsgemeinden wurden Offentlichkeitsarbeit, Birgerbeteiligungsprozesse,
Bestandsaufnahmen, Planungen, Konzepte und Einzelprojekte gefordert. Sponsoren, wie
der Raiffeisenverband Salzburg, die Raiffeisen Bausparkasse und die Salzburger
Nachrichten unterstitzen Malinahmen der Dorf- und Stadterneuerung (vgl. Haider, 1997, S.
28, 29).

1989 wurde eine neue Richtlinie zu dem Ablauf und den Férderungen der Dorf- und
Stadterneuerung erstellt. Diese beinhaltete im Vergleich zu der ersten Richtlinie von 1986
konkretere Vorgaben zu dem Ablauf und den Forderungen. Hier wurden auch die
Grundsatze der Dorf- und Stadterneuerung erortert, welche sich u.a. mit wirtschaftlichen,
ortlich raumstrukturellen Fragen, sowie Fragen zur physischen Gesundheit von Mensch und

Natur befassten. Ebenso wurde der soziokulturelle Bereich, in welchem
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Birgerinnenbeteiligung, geistige Motivation und Heimatbewusstsein verankert waren,
beschrieben.

1993 wurde die Dorf- und Stadterneuerung in nichtamtliche Institutionen ausgelagert. Das
Salzburger Institut fir Raumordnung und Wohnen (SIR) tbernahm den instrumentellen Teil
der Dorf- und Stadterneuerung und das Salzburger Bildungswerk (SBW) ubernahm die
~ochule der Dorferneuerung“ mit dem Sitz in Dorfbeuern.

Man erkannte, dass es einer Prazisierung der in den Richtlinien festgelegten Grundsatze der
Dorf- und Stadterneuerung bedarf, da jene nur allgemeine Zielsetzungen beinhalteten. So
wurden neue Richtlinien mit einem neuen Leitbild erstellt, welches 1995 von der
Landesregierung beschlossen wurde. Gekennzeichnet war jenes durch eine bessere
inhaltliche Gliederung, eine inhaltliche Prazisierung und eine Ausgewogenheit der Themen.
1996 wurde die politische Verantwortung der Dorf- und Stadterneuerung an die Abteilung 12
- Kultur Ubergeben (vgl. Fally, 1997, S. 37).

Bis Anfang 2003 hatten bereits 32 Gemeinden die Teilnahme am Dorf- und Stadterneu-
erungsprogramm abgeschlossen. 2003 waren 37 Gemeinden im Dorferneuerungsprozess

beteiligt. Auch zwei Stadtteile der Stadt Salzburg waren aktiv (vgl. Land Salzburg, 2003 b).

2.3.2. Gemeindeentwicklung (2003 - 2015)

2003 wurde eine Neuausrichtung der Dorferneuerung, unter dem Begriff ,Gemeinde-
entwicklung® beschlossen (vgl. Land Salzburg, 2006, S.127). Die Namensanderung ergab
sich aufgrund eines Imagewandels. In Folge der Neuausrichtung und Neubenennung in
,Gemeindeentwicklung Salzburg“ trat 2003 eine neue Richtlinie zu der ,Gemeindeentwick-
lung Salzburg® in Kraft, welche bereits 2005 novelliert wurde.

Das Ziel der ,neuen Dorferneuerung“ war eine verstarkte Orientierung der Mallnahmen in
Bezug auf ,Nachhaltigkeit‘ im Sinne der Okologie, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur.
Zudem wurde bei Planungs- und Beteiligungsprozessen eine verstarkte Beteiligung von
Frauen und Jugendlichen forciert. Durch Zukunftsprofile und Leitideen flir Gemeinden sollten
die Starken der Gemeinden weiter ausgebaut werden, um sich auch in der jeweiligen Region
positionieren zu kodnnen. Dabei wurden Zukunftsthemen und die Konzentration auf
Schwerpunktprojekte in den Fokus gesetzt. Ein weiteres Ziel war die Intensivierung des
Services fir die Gemeinden. Eine neue Organisationsstruktur sollte fir bessere Koordination

und Synergieeffekte genutzt werden (vgl. Land Salzburg, 2003 b).

Im Jahr 2015 wurde eine Novellierung der Richtlinien durchgefiihrt, in jener sollte mit einer
detaillierteren Ausfuhrung und konkreteren Angaben die Umsetzung der Gemeindeent-

wicklungsaufgaben erleichtert werden. (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2015).
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2.3.2.1. Organisation

Nach der Anderung von der ,Dorf- und Stadterneuerung® in ,Gemeindeentwicklung Salzburg*
fiel die Zustandigkeit auf die Abteilung 12 — Kultur und Sport (vgl. Gemeindeentwicklung
Salzburg, 2005, S. 5). Der/die jeweilige zustandige Landesrat/Landesratin setzte den
Beschluss, ob eine Gemeinde oder ein Stadtteilverein in das Programm der
Gemeindeentwicklung aufgenommen wird. Zudem entschied sie/er Uber Unterstiitzung von
Projekten der Gemeindeentwicklung und transnationaler Projekte der Gemeindeentwicklung
und die Freigabe der Forderungsmittel sowie Uber die Auswahl der Jahresthemen der
Gemeindeentwicklung.

Ab 2015 fiel der Aufgabenbereich der Gemeindeentwicklung in die Abteilung 2 der Salz-
burger Landesregierung — Wissenschaft und Forschung 2/04: Hochschulen, Wissenschaft
und Zukunftsfragen. Dieses Referat hatte auch den Vorsitz im Beirat der Gemeindeentwick-
lung.

Der Gemeindeentwicklungsbeirat prifte sdmtliche Férderansuchen von den Gemeinden und
Stadtteilverbanden. Mit Hilfe von Kriterien bewertete dieser die Férderfahigkeit von Antragen
und legte die Forderhdhe fest. Diese Bewertung wurde dann an das Ressort der Salzburger
Landesregierung weitergeleitet. Die Personal- und Sachsubvention des Landes wurde fir
diesen Bereich, im eigenen Budgetansatz, vom SIR gefiihrt. Das SBW verwaltete hingegen
die Sponsormittel. Mitarbeiterinnen des SIR und des SBW flhrten die Betreuung der

Gemeinden durch (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2015, S. 6).

2.3.2.2. Ziele und Grundsatze

Das Hauptaugenmerk der Gemeindeentwicklung Salzburg lag in der Erhaltung bzw.
Starkung der Lebensqualitédt der Gemeinden, Regionen und Stadte des Bundeslandes
Salzburg. Jedes Jahr wurde ein Schwerpunktthema gewahlt, welches aktuell war und sich
mit den Herausforderungen der Zukunft im Land Salzburg beschaftigte.

Zu den Aufgaben der Gemeindeentwicklung gehérten einerseits die Koordination, Betreuung
und finanzielle Unterstitzung auf lokaler bzw. regionaler Ebene, sowie die Unterstitzung von
umfassenden Konzepten als Grundlage der nachhaltigen Entwicklung und andererseits die
Initiierung von Burgerinnenbeteiligung im gesamten Gemeindeentwicklungsprozess.

Weitere Ziele waren die Entwicklung und Férderung von innovativen Modellprojekten, sowie
die Schaffung von Bewusstsein fir Prozesse zur Verbesserung und Erhaltung der

Lebensqualitat in der Gemeinde, der Stadt, oder der Region.

Um die Lebensqualitat in den Gemeinden, Stadten und Regionen zu erhalten und zu
verbessern, erarbeitete und besprach die Gemeindeentwicklung Salzburg gemeinsam mit

Birgerinnen, Politikerinnen und Expertinnen, Zukunfts- bzw. Entwicklungschancen fir
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Salzburg und die jeweiligen Gemeinden. Es galt Gemeinden, Regionalverbande und
Stadtteilvereine zu beraten, zu unterstitzen und zu begleiten (vgl. Gemeindeentwicklung
Salzburg, 2015, S. 3,4).

Das Raumliche Entwicklungskonzept der Gemeinden galt als die Planungsgrundlage der
Gemeindeentwicklung. Dieses ist in Salzburg verpflichtend zu erstellen. Im Zuge der
Erstellung des R&umlichen Entwicklungskonzeptes werden die grundsétzlichen Ziele
entwickelt und Vorgaben festgesetzt, welche die zukinftige Entwicklung der Gemeinde
gewabhrleisten sollen. (vgl. Land Salzburg, 2015 a).

Die Gemeindeentwicklung war in dsterreich- und europaweite Netzwerke und Kooperationen
eingebunden. Im Zuge dessen wurden u.a. Tagungen, Veranstaltungen und interne
Publikationen durchgefiihrt. Internationalen Kooperationen und die Mitarbeit bei
transnationalen EU- Projekten, wie z.B. Interreg und URBACT, brachten Salzburger
Gemeinden und Regionen zusatzliche Férdermittel. Zudem wurde ein Erfahrungsaustausch
mit anderen Gemeinden und Regionen in anderen Landern vereinfacht. Besonders
Pilotregionen profitierten durch konkret entwickelte Malinahmen. Es wurde eine laufende
Teilnahme an zwei bis drei EU- Projekten angestrebt (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg,
2015, S. 11).

2.3.2.3. Forderungskriterien

Voraussetzung fur FoOrderungen war die Innovation von Projekten. Besonders
projektvorbereitende Prozesse wurden gefordert. Dazu zahlten Offentlichkeitsarbeit,
Bildungsarbeit, Birgerinnenbeteiligungsprozesse, Bestandsaufnahmen, die Entwicklung von
Projekten, sowie Planungen, wie beispielsweise Bauplanungen und Planungen zur

Freiraumgestaltung (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2015, S. 6).

Beurteilt wurden die Projekte nach bestimmten Grundlagen und Kriterien, um die
Forderungswirdigkeit und Foérderungshohe zu bestimmen. Dazu gehdrten eine klare
Konzeptionierung, gute Umsetzungschancen, Burgerinnenbeteiligung und die Mal3stabs-
gerechtigkeit des Projektes. Auch die Emissionswirkungen, Auswirkungen auf den
Naturraum, Umfang und Art des Ressourceneinsatzes, wirtschaftliche Kriterien, sowie
inhaltliche Kriterien, wie u.a. Bewusstseinsbildung, wurden bewertet. Der endgultige
Fordersatz wurde von der Finanzstarke der Gemeinden abhangig gemacht. Gefordert wurde
nur innerhalb des zur Verfiigung stehenden Rahmens von Férdermitteln der Gemeindeent-
wicklung. Die maximale Férdersumme betrug pro Jahr und Antragsteller 40.000 Euro fir
Gemeindeentwicklungsgemeinden und 20.000 Euro bei Stadtteilvereinen. Eine erteilte

Forderzusage bestand fur 18 Monate. Zur Auszahlung der Férderung war ein Verwendungs-
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nachweis notwendig. (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2015, S. 6, 7). Die Betreuung
und Beratung durch die Gemeindeentwicklung war kostenlos, jedoch auf maximal 300
Arbeitsstunden pro Jahr beschrankt.

Gemeinden hatten die Moglichkeit eine ,Gemeindeinitiative“ zu grinden. Dies ermoglichte
eine selbststandige Initiierung und Durchfiihrung von Projekten. Wobei die Themenschwer-
punkte den Zielen der Gemeindeentwicklung entsprechen und die Zustimmung der
Gemeindevertretung haben mussten. Es konnten jedoch auch Themenschwerpunkte von der
Gemeindeentwicklung Salzburg tbernommen werden, wie u.a. das Generationendorfprojekt

(s. unten) (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2015, S. 9).

2.3.2.4. Ablauf

Ob eine Gemeinde in das Gemeindeentwicklungsprogramm aufgenommen wurde, wurde auf
Vorschlag des Beirates der Gemeindeentwicklung Salzburg von der Salzburger
Landesregierung bestimmt. Ein bis zwei Gemeinden bzw. Stadtteilvereine wurden jahrlich
neu als GE-Gemeinde bzw. Stadtteilverein ausgewabhlt.

Die Aufnahme der Gemeinden fand jeweils zu Jahresbeginn statt. Ab diesem Zeitpunkt
wurde die flunfjahrige Betreuungsphase gestartet. Ansuchen konnte jede Salzburger
Gemeinde bzw. jeder Stadtteilverein der Stadt Salzburg. Auch Gemeinden die bereits im
Programm der Gemeindeentwicklung waren, konnten erneut ein Ansuchen stellen und in das
Programm aufgenommen werden. Gemeinden mit Gemeindeinitiativen stellten ihren Forder-
antrag gesammelt fur alle Gemeindeentwicklungsprojekte am Ende des Kalenderjahres (vgl.
Gemeindeentwicklung Salzburg, 2015, S. 9).

In Erstgesprachen, gemeinsam mit dem/der Birgermeister/in, dem Gemeinderat und
Interessensgruppen, wurden Strategien zur Vorgehensweise der Gemeindeentwicklung in
der jeweiligen Gemeinde bzw. dem Stadtteil entwickelt.

Wenn diese festgelegt waren, wurden u.a. Einflhrungsworkshops fur die Offentlichkeit,
Expertinnen- und Fachveranstaltungen und Stadtteilfriihstiicke durchgefihrt. Diese wurden
immer mit Blurgerlnnenbeteiligung und auch mit politischer Vertretung und Vertretung von
Interessensgruppen veranstaltet.

Das Ergebnis dieser Veranstaltungen war die Erarbeitung eines Zukunftsprofils bzw. eines
Gemeindeentwicklungskonzeptes, welches von der Gemeindevertretung beschlossen wurde.
In diesem war u.a. ein schrifticher Bericht zu der Vorgehensweise in den funf
Betreuungsjahren enthalten. Falls bereits im Zuge eines anderen Programmes, z.B. LA21,

ein Gemeindeentwicklungskonzept erstellt wurde, konnte dieses verwendet werden.
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Nach der Betreuungsphase wurde Uber samtliche getatigten Gemeindeentwicklungsprojekte
und -mafinahmen ein schrifticher Bericht mit Fotodokumentation eingereicht (vgl.

Gemeindeentwicklung Salzburg, 2015, S. 9).

2.3.2.5. Einzelprojekte

Gemeinden, welche nicht bei der Initiative Gemeindeentwicklung dabei waren, konnten
ebenfalls bei einzelnen Projekten im Rahmen der Gemeindeentwicklung unterstitzt werden.
Betreut wurden die Einzelprojekte nur Uber die Laufzeit des Projekts mit angepassten

finanziellen Mitteln (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2015).
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2.3.2.6. Betreute Gemeinden

Gemeinden der Gemeindeentwicklung in Salzburg 2015 Schleedorf
2014

St. Georgen Seeham
2010 —
Lampréchts-
hausen
2011 Pt
Elixhausen Ebenau
2012
Elsbethen
2012
allein
2015

WeilRbach

2013 Annaberg

Piesendorf 2015

2013 St. Martin

a.Tg. 2014

2015
" Einzelprojekt 2011 2014 Thomatal

GE-Gemeinden 2012
Ehemalige GE-Gemeinden

Abbildung 2: Gemeinden der Gemeindeentwicklung in Salzburg 2015

Quelle: Gemeindeentwicklung Salzburg, 2015

In der Abbildung 2 sind die 26 Gemeinden und Stadtteile zu erkennen, die 2015 durch die
Gemeindeentwicklung betreut wurden. Zu den betreuten Gemeinden zdhlten 2015 St.
Georgen, Burmoos, Seeham, Mattsee, Schleedorf, Elixhausen, Koppl, Ebenau, Elsbethen,
Hallein, WeiRenbach, St. Martin im Tennengebirge, Annaberg, Piesendorf, Bruck, Goldegg,
GroRarl, St. Michael und Thomatal. Liefering, Schallmoos, Gnigl-Langwied, Kasern, Parsch,

Gneis und Leopoldskron-Moos gehérten zu den betreuten Stadtteilen.

Auch Gemeinden mit Einzelprojekten sind zu erkennen, wie beispielsweise Saalfelden. Zu
den ehemalig betreuten Gemeindeentwicklungsgemeinden werden dabei auch die
Gemeinde Bischofshofen, welche 2003 ins Programm der Gemeindeentwicklung einstieg
und Krimml, die ab 2006 eine Unterstitzung durch die Gemeindeentwicklung erhielt,

genannt.

2.3.2.7. Projekte

Zu den bereits bestehenden Projekten, aus der Zeit der Dorf- und Stadterneuerung, wurden

im Zuge der Gemeindeentwicklung ab 2003 ergénzend regionale und grenziberschreitende
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Projekte durchgefiihrt. Diese verfolgten im Speziellen die Nachhaltigkeit in 6kologisch-
naturraumlicher, sozio-kultureller und wirtschaftlicher Hinsicht. Auch die Durchfihrung von
Pilotprojekten unter der Bericksichtigung von Zukunftsthemen stand im Fokus der
Gemeindeentwicklung. Zudem wurden zur Starkung der Gemeinden Zukunftsprofile und
Leitideen, in Zusammenarbeit mit jenen unterstitzt (vgl. Stadler, 2003). Auch
Birgerinnenbeteiligung war ein wesentlicher Aufgabenbereich. Neben herkémmlichen
Workshops wurden auch Stadtteilfriihstiicke organisiert, bei denen Burgerinnen eingeladen
wurden, bei einem angebotenen Frihstick, ihre Anliegen zu auf3ern (vgl. Krasser, 2004).

Regionale und grenziiberschreitende Projekte

Zu den regionalen und grenziiberschreitenden Projekten der Gemeindeentwicklung zéhlte
u.a. die Unterstitzung der Regionalplanung Salzburger Seengebiet. Auch bei dem
Modellprojekt zum Aufbau einer Internet-Datenbank zur Erfassung der Klein- und
Flurdenkmaler in der EuRegio Salzburg — Berchtesgadener Land — Traunstein unter der
Beteiligung von 11 Gemeinden wurde mitgearbeitet (vgl. Stadler, 2003).

Konzept- und Projektentwicklung

Weitere Projekte betrafen Konzeptentwicklungen und Projektentwicklungen, dabei erstellte
die Gemeindeentwicklung zu verschiedenen Themen Konzepte, um eine nachhaltige
Entwicklung von Gemeinden zu unterstutzen. In den Arbeitsschritten davor wurden jeweils
Bestandaufnahmen und Workshops durchgefiihrt. Beispielsweise wurde fir die Gemeinde
Mittersill ein Konzept zum Nationalpark Museumsdorf Felben, sowie ein Konzept zu

maoglichen Synergieeffekten ausgearbeitet (vgl. Fackler, Krasser, 2003).

Neugestaltung und Belebung von Orts- und Stadtkernen

Unterstiitzende Beratung zur Belebung und Neugestaltung von Ortszentren gehdrten
ebenfalls zu den Aufgaben der Gemeindeentwicklung. Im Zuge dessen fuhrte die
Gemeindeentwicklung Gutachterverfahren oder Architektenwettbewerbe durch, wie
beispielsweise zu einem Neubau eines multifunktionalen Vereinsheimes und die
Neugestaltung des Dorfplatzes in der Gemeinde Bruck an der Glocknerstral3e im Jahr 2008
(vgl. Krasser, 2008). Die Erarbeitung des integrierten Stadtentwicklungsplanes von
Saalfelden zahlte ebenfalls zu den Kernkompetenzen der Gemeindeentwicklung (s. Kapitel
3.3).

Ideenwettbewerb

Die Gemeindeentwicklung Salzburg veranstaltete 2007 einen Ideenwettbewerb, um

Birgerlnnen zur aktiven Mitgestaltung der Salzburger Gemeinden zu motivieren. Ein
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weiteres Ziel war die Bewusstseinsbildung fir eine nachhaltige Entwicklung, sowie die

Forderung von ehrenamtlichem Engagement (vgl. Empl, 2007).

Fachveranstaltungen und Exkursionen

Exkursionen und Fachveranstaltungen zu verschiedenen Themen, wie beispielsweise eine
Veranstaltung in Mittersill 2008 zu dem Thema ,Funktion von Leitsystemen und die
Gestaltung von Beschilderungssystemen®, gehoérten ebenfalls zu den Aufgabenbereichen der

Gemeindeentwicklung (vgl. Krasser, 2007).

Modellprojekte mit sozial-kulturellem Hintergrund

Die ,Gemeindeentwicklung Salzburg“ hat zudem eine Vielzahl von Modellprojekten mit
sozial-kulturellen Hintergrund entwickelt, welche in den Gemeindeentwicklungsgemeinden
Ubernommen werden konnten (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. b). Zu den

Modellprojekten wurden in den Gemeinden jeweils passende Projekte entwickelt.

| ,,Generationendorf*

Zu den, durch die Gemeindeentwicklung, erarbeiteten Projekten z&hlt auch das 2005
gestartete Projekt ,Generationendorf‘. Dieses hat sich im Laufe der Zeit als besonders
erfolgreich dargestellt und qilt als ,Mutterprojekt” der sozialen Gemeindeentwicklung (vgl.
Interview Moser, 2017).

Das Ziel des Generationendorfes ist die Forderung des Miteinanders. So soll das
Verstandnis flreinander, zwischen den Generationen und den Kulturen, gestérkt werden
(vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. c). Weitere Ziele des Generationendorfprojektes
sind der Aufbau einer Generationenplattform, die Schaffung eines Ortes der Solidaritat,
sowie die Forderung von neuen Kommunikationskulturen. Die Generationen sollen vor Ort
unterstitzt werden.

Im Zuge des Generationendorfprojekts werden in den jeweiligen Gemeinden verschiedene
Projekte umgesetzt. Aktivitdten wie u.a. Erzéhl-Cafés oder Tanzabende werden angeboten,
sowie MaRnahmen zur Beseitigung von Barrieren in Gemeinden durchgeftihrt. Durch
langfristig wirksame Projekte, welche ein grof3es Spektrum an Angeboten abdecken, kann
das Zusammenleben innerhalb der Gesellschaft gestarkt werden (vgl. Gemeindeentwicklung
Salzburg, n.b. d).

| ,Altern in guter Gesellschaft*

Neben den ,Generationendorf‘-Projekten wurde das Projekt ,Altern in guter Gesellschaft*
erarbeitet. Dabei wird das Ziel, der Schaffung von Mdglichkeiten und Bedingungen fiur ein

gutes, sowie sozial-kompatibles Altern, verfolgt (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. h).
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| ,,J.Al Jung trifft alt

Unter dem Motto “Freiwilliges Soziales Engagement zahlt sich aus!®* wurde dieses
Folgeprojekt des Generationendorfes entwickelt. Dabei besuchen junge Patinnen é&ltere
Menschen, um mit diesen Zeit zu verbringen und von deren Erfahrungen zu lernen.
Ausgebildet werden die Patinnen im Zuge des Schulunterrichts von Menschen, die in der
Seniorenarbeit aktiv sind. Bei der Teilnahme als Pate bzw. als Patin bekommen jene einen
sogenannten ,Sozialzeitausweis®, der bei Praktikums- bzw. Arbeitsstellen vorgelegt werden

kann. (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. i).

| ,Vorsorgemappe*

Nach dem Vorbild des Kreisseniorenrats Bodenseekreis und des Seniorenbeirats Feldkirch
wurde von der Gemeindeentwicklung Salzburg eine sogenannte ,Vorsorgemappe®
entwickelt. Diese soll dem Wunsch von é&lteren Generationen erfillen, dass in allen
Lebenslagen nach dem Wunsch der betroffenen Person gehandelt wird. (vgl.
Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. j).

| ,,Mobilitat im landlichen Raum*

Dieses Thema war 2014 das Schwerpunktthema der Gemeindeentwicklung. Dabei wurde
geklart, wie Mobilitat im landlichen Raum erhalten bleiben kann und welchen Beitrag die
Gemeinden dazu leisten kdnnen. Im Zuge dessen konnten verschiedene Projekte wie
beispielsweise Carsharing, Burgerbusse, Dorfmobile und Elternhaltestellen umgesetzt
werden. Auch ein Leitfaden zu ,Shared Space“ wurde im Zuge dessen erstellt. (vgl.

Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. k).
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2.3.3. Soziale Gemeindeentwicklung

2016 gab es in der Gemeindeentwicklung einige Neuerungen. Diese betrafen die
Beendigung der direkten Zusammenarbeit des Salzburger Bildungswerkes (SBW) und des
Salzburger Institut fir Raumordnung und Wohnen (SIR). Damit einhergehend wurden die
.Richtlinien zur Gemeindeentwicklung® auller Kraft gesetzt. Das SBW und das SIR
fokussieren sich seither auf jeweils verschiedene Schwerpunkte. Neben der Organisation
anderten sich zudem die Arbeitsschwerpunkte.

Die Projekte der ,Gemeindeentwicklung® werden nun durch das SBW geleitet, diese
umfassen nur mehr Aufgaben mit Schwerpunkt ,Soziale Gemeindeentwicklung®. Dabei
werden Projekte mit sozial-kulturellem Hintergrund entwickelt und durchgefihrt. Die
Gegebenheiten dazu werden im folgenden Kapitel erlautert.

Das SIR initiierte nach der Abspaltung von der ,Gemeindeentwicklung“ die ,Dorf- und
Stadtentwicklung. Hierbei liegt der Fokus auf planerischen und stadtebaulichen MaRnahmen.
(s. Kapitel 2.3.4.) (vgl. Interview Moser, 2017).

2.3.3.1. Organisation

Seit Jahresbeginn 2016 wurde die ,Gemeindeentwicklung Salzburg“ organisatorisch
umstrukturiert. Die Aufgaben der ,Gemeindeentwicklung Salzburg“ wurden ab diesem
Zeitpunkt ausschlie3lich durch das Salzburger Bildungswerk wahrgenommen. Dieses ist nun
fur Projektantrage, Beratungen sowie Forderungen zustandig.

Die Aufgaben umfassen weiterhin die Betreuung der Gemeinden und Stadstteile, als auch die
Arbeit in Bezug auf soziale Gemeindeentwicklungsprozesse. Ressortverantwortlich wurde

Landesratin Mag. Martina Berthold (vgl. ebd.).

2.3.3.2. Grundséatze und Ziele

Der Fokus der Sozialen Gemeindeentwicklung liegt auf sozialen Entwicklungsprozessen, als
auch auf dem Bereich des Zusammenlebens. Das Ziel ist nach wie vor, sowohl die Erhaltung
als auch die Verbesserung der Lebensqualitdt der Salzburger Gemeinden, Stadte und

Regionen (vgl. ebd.).

Die gesellschaftliche Verdnderung stellt eine der grof3ten Herausforderungen dar, daher sind
die Zusammenarbeit und ein gutes Miteinander in einer Gemeinde wesentlich bei der
nachhaltigen Entwicklung und fir die Erhaltung der Lebensqualitat der Gemeinde.

Diese Veranderungen fuhrten u.a. zu der SchlieBung von beispielsweise Gasthdfen und
Greil3lern. Auf Grund dessen reduzierten sich die Raume der Begegnhung in den letzten
Jahrzehnten. Durch die Wiederherstellung von Begegnungsrdumen wird das Zusammen-

leben gestarkt.
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Wesentliche Punkte der Sozialen Gemeindeentwicklung stellen die Barrierefreiheit, Bildungs-
Freizeit- und Gesundheitsangebot sowie der Austausch zwischen den Generationen dar (vgl.
Interview Moser, 2017).

Die Soziale Gemeindeentwicklung wirkt als Kompetenzzentrum zur Beratung, Unterstitzung
und Begleitung fur eine nachhaltige Entwicklung von Lebensraumen in die Zukunft (vgl.
Salzburger Bildungswerk, n.b.). Gemeinden und Stadtteilvereine werden kostenlos betreut.
Fur Projekte erhalten Gemeinden, neben einer begleiteten Projektentwicklung auch
finanzielle Unterstiitzung von der Sozialen Gemeindeentwicklung. Zur Unterstiitzung fur die
Arbeit in den Gemeinden werden Angebote zu bestimmten themenbezogenen Schwer-

punkten erarbeitet (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. f).

Die Soziale Gemeindeentwicklung betreut Initiativen auf Gemeindeebene und unterstitzt
lokale als auch regionale Projekte. Durch die Soziale Gemeindeentwicklung werden Modell-
projekte gefordert und Konzepte entwickelt. Zudem werden im Zuge der Betreuung Burger-
Innenbeteiligungsprozesse initiiert, bei denen Birgerinnen ihre Meinungen, Vorschlage und
Ideen einbringen kdnnen. Dadurch soll ein Bewusstsein fir Gemeindeentwicklungsprozesse

geschaffen werden (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. c).

Die Soziale Gemeindeentwicklung unterstiitzt Gemeinden auch bei der Umsetzung von
Projekten, welche der nachhaltigen Entwicklung dienen. Ohne fachliche und finanzielle
Unterstltzung stellt dies eine grofl3e Herausforderung fur die Gemeinden dar.

Besonders die Bewusstseinsschaffung fur den eigenen Lebensraum steht im Vordergrund
bei der Entwicklung und Planung von Projekten. Das Hauptaugenmerk hierbei liegt auf der
Einbeziehung der Bevdlkerung, um den Erfolg der Projekte langfristig gewahrleisten zu
konnen. Gemeinsam mit engagierten Birgerinnen werden die Zukunftschancen der
jeweiligen Gemeinden erortert und dazu passende Projekte und MalRnahmen entwickelt (vgl.
Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. a). In der Arbeit mit den Gemeinden werden durch die
Soziale Gemeindeentwicklung das soziale Zusammenleben, sowie die Integration neuer
Nachbarn gefordert. Auch gibt es Hilfestellungen zu neuen Formen des blrgerschaftlichen
Engagements, zur Bewusstseinsbildung fir zukinftige soziale Probleme und auch zur
Offentlichkeitsarbeit von Gemeinden. Dabei steht der Grundsatz ,Hilfe zur Selbsthilfe* im
Vordergrund, denn langfristig sollen die Gemeinden mit den engagierten Akteurinnen

selbsténdig Projekte entwickeln (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. b).

Der Schwerpunkt der Sozialen Gemeindeentwicklung betrifft die sozialen Netzwerke sowie

Beziehungen der Birgerlnnen zueinander und zu der Gemeindevertretung. Auch die

44



Grundlagen der Gemeindeentwicklung, sowie der Dorf- und Stadtentwicklung im Land Salzburg

sozialen Einrichtungen der Gemeinden stehen im Zentrum der Arbeit. Jene spielen eine
zentrale Rolle bei der Erhaltung bzw. Verbesserung der Lebensqualitat der Gemeinde (vgl.
Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. b).

Die Soziale Gemeindeentwicklung verfolgt den Grundsatz, dass das Sozialkapital die Basis
einer zukunftsfahigen Gesellschaft ist (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. c). Das
Sozialkapital beschreibt die Bindungen, Beziehungen, Normen bzw. das Vertrauen
zueinander in einer Gesellschaft oder einer Gruppe (vgl. BMLFUW, 2014). Es ist durch den
sozialen Zusammenhalt einer Gemeinschaft definiert und somit der ,Wert* der sozialen
Beziehungen. Je groRer das Sozialkapital ist, desto besser funktionieren Prozesse der
Selbstorganisation, die Bildung von Gruppen, als auch Birgerbeteiligungsprozesse. Somit
profitiert die Gemeinschaft durch ein starkes Sozialkapital (vgl. Sozialkapital.at, n.b.).

In  den europaischen Wohistandsgesellschaften nimmt der Stellenwert des
gemeinschaftlichen Denkens ab, folglich auch das Sozialkapital. Zur Reaktivierung bzw. zum
Aufbau dessen konnen gezielte MalRnahmen und die Anderungen der Rahmenbedingungen
gesetzt werden, wie z.B. die Schaffung von Mdglichkeiten der Begegnung im Zuge von
Partizipationsmdoglichkeiten, Bildungsinstitutionen, etc. Aber auch MaRnahmen zur
Bewusstseinsbildung und die Férderung zivilgesellschaftlicher Projekte zur Starkung des
gesellschaftlichen Zusammenhalts kdnnen das Sozialkapital verbessern. Das Sozialkapital
ist die Grundlage einer zukunftsfahigen und nachhaltigen Entwicklung, da sie u.a. im direkten
Zusammenhang mit Gesundheit, Sicherheit, Stabilitdt der Gesellschaft und wirtschaftlichem
Erfolg steht (vgl. BMLFUW, 2014). Das Sozialkapital soll gezielt vermehrt bzw. gefdrdert
werden (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. c).

Das freiwillige Engagement der Bevolkerung, in allen Generationen, ist wesentlich fur die
erfolgreiche Initiierung von Projekten. Daher werden von der Sozialen Gemeindeentwicklung
Arbeitsgruppen, bestehend aus Freiwilligen, ausgebildet und bei Projekten, wie
beispielsweise dem ,Generationendorf‘-und "Altern in guter Gesellschaft"-Gemeinden
begleitet. Sie  organisiert Exkursionen, Benefizveranstaltungen und bildet
Freiwilligenkoordinatorinnen aus. Zudem werden Weiterbildungsmaoglichkeiten,
beispielsweise Lehrgadnge zur Freiwilligenkoordination, und Exkursionen fur Freiwillige

angeboten (vgl. Interview Moser, 2017).

2.3.3.3. Forderkriterien

Als Voraussetzung fur eine Férderung von Projekten, Initiativen und Aktionen, im Rahmen
der Sozialen Gemeindeentwicklung gilt, dass diese dialog- und integrationsfordernd,
Uberparteilich, Uberkonfessionell, intergenerativ, barrierefrei, sowie geschlechtersensibel
sind. Auf3erdem zahlen Offenheit und Zuganglichkeit zu den Kriterien. Im Speziellen werden

Biirgerinnenbeteiligungsprozesse, Offentlichkeitsarbeit, Projekte zur Férderung des sozialen
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Miteinanders und Bildungsarbeit geférdert. Zur Bildungsarbeit zéhlen beispielsweise
Schulungen, Seminare und Exkursionen (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. f).
Gefordert werden vor allem innovative Projekte, im Besonderen projektvorbereitende
Prozesse. Die Gemeindeentwicklungs-Gemeinden werden dabei umfassend unterstitzt und

betreut. (vgl. Bundesministerium fiir Finanzen, 2017).

Gemeinden konnen jahrlich aufs Neue um Unterstitzung durch die Soziale
Gemeindeentwicklung ansuchen. Um gefordert und unterstitzt zu werden, muss die
Gemeinde konkrete Ideen vorbringen.

Das SBW begleitet die Gemeinde im gesamten Prozess und unterstiitzt finanziell, gedeckelt
mit 5.000 € pro Jahr. Diese Summe soll als Anschubfinanzierung dienen. Dazu kommen
Offentlichkeitsarbeit und sonstige Leistungen. So werden fiir samtliche Projekte der sich in
der Gemeindeentwicklung befindlichen Gemeinden kostenlos Broschiren erstellt, und auch
Uber Medien transportiert, um Aufmerksamkeit und Interesse der Bevolkerung auf die
jeweiligen Projekte zu lenken und die Beteiligung bei jenen zu steigern. Zudem priift die
Gemeinde, welche Foérderungen von EU, Bund und L&ndern zur Unterstiitzung der

Gemeinden zur Verfliigung stehen (vgl. Interview Moser, 2017).

2.3.3.4. Ablauf

Am Anfang eines Prozesses wird ein Einfuhrungsworkshop durchgefihrt, in welchem
Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung im Vordergrund stehen. Dabei werden u.a. auch
Vortrage von Soziologinnen gehalten, um auf die Herausforderungen, die sich aufgrund der
demographischen Entwicklung ergeben, einzugehen.

In einem weiteren Schritt, nachdem geklart wird was es schon gibt, was zu reaktivieren ist,
was geandert gehort und was fehlt, wird der Fokus festgelegt.

Weiters wird gepruft, welche Schritte eine Gemeinde durchfuhren kann, dass die
Bevolkerung der Gemeinde erhalten bleibt und unter besten Bedingungen alt werden kann
(vgl. Interview Moser, 2017).

Im Zuge der Workshops werden Zielkataloge und Themenspeicher fur die Gemeinde erstellt,
um festzulegen, welche Schritte zur Erreichung der Ziele zu tatigen sind. Diese werden
wahrend des Prozesses umgesetzt und nach Bedarf ergénzt. Die festgelegten Ziele sollen
im Zuge der Durchfiihrung von verschiedenen Projekten umgesetzt werden.

Eine Arbeitsgruppe, bestehend aus ehrenamtlichen Mitgliedern, wird in den
Vorbereitungsworkshops gebildet. In regelmaRRigen Arbeitsgruppensitzungen werden
Leistungsbilanzen gezogen, das heildt, es werden die schrittweise erreichten Ziele und
kunftige Zukunftsplane besprochen. Die Arbeitsgruppe setzt sich aus verschiedenen

Akteurlnnen zusammen. Es wird abgeklart, wer bei der Umsetzung des Projektes ideell und

46



Grundlagen der Gemeindeentwicklung, sowie der Dorf- und Stadtentwicklung im Land Salzburg

finanziell von Nutzen sein kann. Wesentlich fur die Umsetzung ist oftmals das Finden von
Sponsoren, die das Projekt mitfinanzieren. Die Zusammensetzung der Arbeitsgruppe ist
immer von dem zu behandelnden Thema abhangig und kann wahrend des Prozesses und
im Zuge von thematischen Veranderungen auch veréndert und erganzt werden. Durch die
Einbeziehung von vielen unterschiedlichen Akteurinnen wird der Kreis der Beteiligten
vergrofert und somit auch eine groRere Akzeptanz und Verankerung geschaffen. Damit soll
die optimale Funktionsfahigkeit der Arbeitsgruppe erhalten bleiben. So sind, beispielsweise
bei einem Projekt, betreffend Seniorlnnen, auch meist Seniorlnnen in der Arbeitsgruppe
vertreten.

Geht es bei einem Projekt um Kinder, sind hauptsachlich junge Eltern Mitglieder der Arbeits-
gruppe. Die geplanten Projekte der Arbeitsgruppe werden in Birgerlnnenversammiungen
vorgestellt. Im Zuge des Prozesses kann zur Erreichung der Ziele auch ein Verein gegriindet
werden, der beispielsweise die Anschaffung eines Blrgerbusses in die Wege leitet, der
vorallem Seniorlnnen ein eigenstandigeres Leben erméglichen soll.

Die Voraussetzung fur eine erfolgreiche Bulrgerinnenbeteiligung ist die Weitergabe der
Begeisterung und die Motivation der Betreuerinnen an die Blrgerlnnen. Die Empathie bei
der Beratung und die Anpassung auf die unterschiedlichen Gegebenheiten sind hierbei
wesentlich. Dabei ist auch eine gewisse Konstanz notwendig. Es gilt im Zuge des gesamten
Prozesses die Bevolkerung mit einzugliedern. Je nach Projekt werden verschiedene Formen
der Birgerlnnenbeteiligung angewendet. Bei der Sozialen Gemeindeentwicklung werden am
haufigsten beispielsweise Workshops, Arbeitsgruppen und aktivierende Befragungen zur
Birgerinnenbeteiligung durchgefihrt (vgl. Interview Moser, 2017).
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2.3.3.5. Betreute Gemeinden

Gemeinden der Gemeindeentwicklung in Salzburg Seeham
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Abbildung 3: Gemeinden der Gemeindeentwicklung in Salzburg 2016
Quelle: Daten, Kartengrundlage: Gemeindeentwicklung Salzburg, eigene Erstellung

Zurzeit werden im Flachgau zehn Gemeinden durch die Soziale Gemeindeentwicklung
betreut. Dazu gehoéren Elixhausen, St. Georgen bei Salzburg, Seeham, Mattsee,
Lamprechtshausen, Koppl, Hof, Grddig, Elsbethen, sowie Ebenau.

Im Tennengau wird Hallein-Rif betreut. Drei Gemeinden sind auch im Pinzgau in das
Programm der Sozialen Gemeindeentwicklung aufgenommen worden. Zu diesen zahlen
WeiRenbach, Piesendorf und Fusch, wobei Fusch erst seit 2017 aktiv ist. Auch
Bischofshofen im Pongau, wird seit 2017, neben St. Martin im Tennengebirge, betreut. St.
Michael im Lungau ist ebenfalls eine aktive Gemeindeentwicklungsgemeinde (vgl.

Gemeindeenwticklung Salzburg, n.b. f).

2.3.3.6. Projekte/Malinahmen

Zu den bereits bestehenden Modellprojekten mit sozio-kulturellem Bezug wurden ab 2016
weitere Modellprojekte entwickelt, die der nachhaltigen Entwicklung der Gemeinden dienen

sollen.
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Die Soziale Gemeindeentwicklung arbeitet derzeit mit vier verschiedenen Themenbereichen.
Dazu zahlen die Themenbereiche ,Generationen®, ,Integration, ,Ehrenamt® und ,Anders
wirtschaften®. Letzterer ist der Themenschwerpunkt des Jahres 2018 (vgl. Gemeindeent-
wicklung Salzburg n.b. g). Die Schwerpunkte der Sozialen Gemeindeentwicklung wechseln
jahrlich. 2017 wurde ,Calendula- Begegnungsraum Garten® ausgewahlt. Einzelne Projekte
zu den jeweiligen Schwerpunktthemen werden durch die Arbeitsgruppen in den Gemeinden
eigenstandig entwickelt (vgl. Interview Moser, 2017).

Themenbereich ,,Generationen

Zu diesem Themenbereich z&hlen Modellprojekte, von denen einige bereits im Zuge der
Gemeindeentwicklung bis 2015 entwickelt wurden, wie beispielsweise die Projekte ,Genera-
tionendorf*, ,Altern in guter Gesellschaft, ,J.A! Jung trifft alt* sowie ,Vorsorgemappe® (s.
Kapitel 2.3.2.).

Im Rahmen der Sozialen Gemeindeentwicklung wurden die folgenden Modellprojekte
entwickelt.

| ,Calendula“

Dieses Projekt bildete das Schwerpunktthema des Jahres 2017. Das Ziel dieses Projektes ist
die Vernetzung der Generationen und die Foérderung eines vertieften Austausches in unter-
schiedlichsten Lebenszusammenhangen. Bei dem Projekt wird in und mit der Natur
gearbeitet. Die ,Calendula - die Ringelblume* wurde als Vorbild aufgrund der vielschichtigen
Wirkung in Aquivalenz zu den vielschichtigen Méglichkeiten zur Begegnung in der Natur
gewahlt. Durch verschiedene Angebote sollen dabei neue Beteiligungsmdoglichkeiten

entstehen (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. I).

Themenbereich ,Integration”

Das Ziel des Themenbereiches ,Integration” ist es, die Klarheit und das Verstandnis fir
Ablaufe und Aufgaben im Asylbereich zu starken, sowie die Akteurlnnen sinnvoll zu
koordinieren.

Veranstaltungen und Fortbildungen zu dem Thema werden durch die Soziale
Gemeindeentwicklung organisiert und richten sich an Gemeinden, Freiwillige, Freiwilligen-
koordinatorinnen, Quartiergeber, im Asylbereich tatige Organisationen, sowie auch

Interessierte (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. m).

| ,,Queerbeet*

Das Projekt ,Queerbeet” folgt dem Grundsatz der Vernetzung der Projekte und Menschen.

Vernetzungs- und Austauschtreffen auf regionaler und Uberregionaler Ebene sollen einen
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Austausch von Wissen und Ideen zwischen den Birgerinnen und deren Projekten
ermoglichen.

Gemeinsam mit den ,alteingesessenen” und den neu zugezogenen Burgerlnnen werden
gemeinschaftliche Entwicklungs- und Gestaltungsprozesse zu den Themen Bildung, Kultur
und Kunst entwickelt (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. n).

Themenbereich ,,Ehrenamt*

Bezlglich des Themas ,Ehrenamt® werden von der Sozialen Gemeindeentwicklung

Weiterbildungsprojekte angeboten.

| ,,Methodenakademie*

Die Methodenakademie ist ein Kooperationsprojekt des Salzburger Bildungswerks, der
Robert-Jungk-Bibliothek fiir Zukunftsfragen, des Instituts fiir Medienbildung und der Agenda
21. Dabei sollen neue kreative Ansatze kennengelernt und verschiedene Methoden
reflektiert und ausgetauscht werden. Unterschiedliche Verfahren des Arbeitens mit Gruppen
werden, in Zusammenarbeit mit Trainerinnen vorgestellt, diskutiert, erprobt und geubt (vgl.
Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. 0).

| ,sVereinsakademie“

Die Vereinsakademie stellt ebenfalls ein Weiterbildungsangebot dar und wird kostenlos
angeboten. Dieses Programm soll allen Salzburger Vereinen zur Starkung der Vereins- und
Freiwilligenarbeit dienen. Dazu wird im Zuge von Veranstaltungen wesentliches Basiswissen
fur die lokale Vereinsarbeit von Expertinnen an Freiwillige und ehrenamtliche Funktionare

von gemeinnitzigen Vereinen vermittelt (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. p).

Themenbereich ,,Anders Wirtschaften*

Bei dem Schwerpunktthema von 2018 steht das Wirtschaften, welches den Menschen
wieder in den Mittelpunkt stellt und nicht nur auf Wachstum und Gewinn orientiert ist, im
Fokus. Der Schwerpunkt ,Anders Wirtschaften“ soll auch in Bezug auf das Projekt
,Generationendorf* weiterfihrende solidarékonomische Projekte anregen. Der Ansatz der
solidarischen Okonomie geht davon aus, dass die Arbeit der Birgerinnen, als Teil der
Gesellschaft, wesentlich fir den menschlichen Fortschritt ist. Dabei ist der Fokus vorallem
auf freiwillige Kooperation, Selbstorganisation und gegenseitige Hilfe gelegt.

Die von der Sozialen Gemeindeentwicklung erstellten Modellprojekte kdnnen von
Gemeinden angewendet werden. Soziale Integration, sowie die Schaffung von informellen
Lernorten und Begegnungsraumen sind hierbei als Zielsetzung festgelegt (vgl.

Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. g).
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| ,Mobilitat im landlichen Raum*

Dieses Projekt in Kapitel 2.3.2. beschrieben.

| ,»Otelo — Offenes Technoloogie Labor*

Nach dem Vorbild des Otelo in Ottensheim (OO) wurde dieses Projekt auch in Salzburg
eingefuihrt. Im Zuge dieses Projektes soll allen Generationen die Mdoglichkeit gegeben
werden, einen offenen Raum flr Kreativitat zu bieten, wobei es darum geht, neue Dinge zu
erschaffen und Altbewahrtes zu erhalten. Verbindungen sollen geschaffen und ein
Austausch von Wissen und Ideen ermdglicht werden (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg,
n.b. r).

| »Repair Café“;
Im Zuge dieses Projektes werden am Veranstaltungsort Werkzeug und Material zur
Verfligung gestellt, um kaputte Gegenstande, wie beispielsweise Kleidung, Modbel, Fahrrader

und Spielzeug zu reparieren (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. s).

| »ZeitBank55+:

Bei diesem Projekt handelt es sich um eine Form der organisierten Nachbarschaftshilfe.
Dabei kdnnen auch Stunden angespart werden, somit kann ein Anparguthaben (in Stunden)
aufgebaut werden. Dieses soll als Altersversorgung dienen. 2017 wurden bereits flnf
Salzburger Gemeinden beim Aufbau von ZeitBanken untersttzt.

Im Verein ,ZeitBank 55+“ wird Zeit gegen Hilfe getauscht. Personen ab 55 Jahren sollen
noch &lteren Generationen helfen. Talente und Fahigkeiten sollen auch im Alter noch weiter
entwickelt werden. Durch die Unterstitzung von alteren Generationen kdnnen Personen
Zeitstunden fur die Zukunft aufbauen, die bei Bedarf eingeldst werden koénnen (vgl.

Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. t).
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2.3.4. Dorf- und Stadtentwicklung

Die ,Dorf- und Stadtentwicklung® wurde durch das Salzburger Institut fir Raumordnung und
Wohnen (SIR) im Jahr 2016 initiiert. Im folgenden Kapitel werden samtliche Gegebenheiten

dazu erlautert.

2.3.4.1. Organisation

Die Dorf- und Stadtentwicklung wird seit 2016 durch das Salzburger Institut far
Raumordnung und Wohnen (SIR) koordiniert. Der Ressortbereich wechselte zu LH-Stv. Dr.
Astrid Rdssler, welche beim Land Salzburg fir Raumordnung zustandig ist.

Im Zuge der Trennung der Gemeindeentwicklung und der Entstehung der Dorf- und Stadt-
entwicklung wurden die Richtlinien von 2015 aulRer Kraft gesetzt. Seither wurden keine wei-
teren Richtlinien zur Regelung erstellt. Auch in Zukunft ist die Erstellung von Richtlinien nicht
geplant. Jedoch wurden bewéhrte Vorgangsweisen aus der Zeit der Gemeindeentwicklung

Ubernommen (vgl. Interview Krasser, 2018).

Bereits, im Zuge der Gemeindeentwicklung, begonnene Gemeindeentwicklungsprojekte
wurden durch das SIR noch bis zum Projektabschluss gebracht (vgl. Gemeindeentwicklung
Salzburg, 2016).

2.3.4.2. Grundséatze und Ziele

Das grundlegende Ziel der Dorf- und Stadtentwicklung Salzburgs ist, wie auch bei der
Gemeindeentwicklung, die Unterstlitzung von Doérfern und Stadten zu einer nachhaltigen
Entwicklung. Die Erh6hung der Lebensqualitat der Bewohnerinnen, sowie der Schutz des
kulturellen Erbes, der Tradition und der Landschaft sind wesentliche Ziele der Dorf- und
Stadtentwicklung (vgl. Interview Krasser, 2018).

Die Unterstltzung, bei der nachhaltigen Entwicklung bzw. strategischen Neuorientierung von
Salzburger Gemeinden, Stadten, Stadtteilen und Regionen durch die Mitarbeiterinnen der
Dorf- und Stadtentwicklung sowie durch Férderungen steht im Vordergrund der Dorf- und
Stadtentwicklung (vgl. Land Salzburg, n.b. a).

Zu den Aufgaben der Dorf- und Stadtentwicklung gehoren die Durchfiihrung von plane-
rischen Maflinahmen, sowie Konzept- und Ortsentwicklungen (vgl. Gemeindeentwicklung
Salzburg, 2016). Gemeinden, Stadtteile bzw. Regionen des Bundeslandes Salzburg im
Programm der Dorf- und Stadtentwicklung werden bei der Erarbeitung von konkreten
MaRRnahmen und Projekten unterstitzt. Auch bei der Umsetzung derer wird, wenn nétig

beratende Hilfe angeboten (vgl. Interview Krasser, 2018).
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Die Schwerpunkte liegen hierbei in der Raumordnung, der Stadtplanung, der Anpassung und
des Ausbaus der Infrastruktur, der Freiraum- und Erholungsraumgestaltung, Baukulturer-
haltung, sowie bei der Erhaltung der Kulturlandschaft.

Aufgebaut sind die Dorf- und Stadtentwicklungsprojekte auf vorbereitende Birgerinnen-
beteiligungsprozesse und deren Ergebnissen. Diese umfassen beispielsweise den Birgerrat,
LA21-Prozesse, sowie die LEADER-Strategie (vgl. Land Salzburg, n.b. a).

Der Schwerpunkt der Dorf- und Stadtentwicklung in Salzburg liegt auf der Orts- und
Stadtkernstarkung von Gemeinden (vgl. Interview Krasser, 2018). Dies soll beispielsweise
mit Hilfe der Wiederbelebung und Starkung der lokalen Wirtschaftskreislaufe erreicht werden
(vgl. Land Salzburg, n.b. a).

Laut Landeshauptmann Dr. Wilfried Haslauer ist das Ziel der Salzburger Landesregierung in
Bezug auf die Orts- und Stadtkerne, die Wohn- und Wirtschaftsfunktion aufrechtzuerhalten
bzw. zu starken. Auch die Besucherlnnenfrequenz soll bestehen bleiben, um das Leben in
den Orts- und Stadtkernen zu bewahren.

Um die Orts- und Stadtkerne lebendig zu halten bzw. wieder lebendig werden zu lassen,
wurde die Initiative ,Ortskernstarkung“ ins Leben gerufen. Eine Arbeitsgruppe zur
Entwicklung von geeigneten MaRnahmenpaketen wurde gegriindet. In Unterarbeitsgruppen
wurden jeweils spezifische Themenbereiche, Wirtschaft, Architektur, Ortsbildschutz und

Gestaltungsbeirate, bearbeitet (vgl. Land Salzburg 2016 b).

Mit Hilfe eines MaRhahmenkataloges, wurden Handlungsansatze zur Starkung der Orts- und
Stadtkerne nach ihrer Sinnhaftigkeit und ihrer finanziellen Mdoglichkeit geprift und
gegebenenfalls weiter detailliert. Dabei wurde u.a. festgehalten, dass der Erfahrungsaus-
tausch zwischen ortlichen Raumplanerinnen wesentlich zur Starkung der Orts- und
Stadtkerne beitragen kann und in Vertiefung dazu die Einfiihrung eines Weiterbildungspro-
grammes zum Thema ,Ortskernstarkung®. Auch Seminare fir Entscheidungstragerinnen, wie
beispielsweise Birgermeisterinnen, Gemeindevertreterinnen, Raumplanerinnen, Architekt-
Innen, sowie Bauberatungen fur ortskernrelevante Bebauungen, mégliche Zuschlagspunkte
in Bezug auf Wohnbauférderung fir Bebauungen in Orts- bzw. Stadtkernen wurden als
Handlungsansatze definiert. In Erganzung dazu wurde die Mobilisierung von Grundstiicken
in Orts- bzw. Stadtkernen als Handlungsansatz zur Starkung der Orts- und Stadtkerne
vorgeschlagen. Auch die Einrichtung einer OREK-Partnerschaft zum Thema und die
Zusammenarbeit mit dem Osterreichischen Baukulturbeirat wurden als Handlungsansitze
festgelegt (vgl. Haider, 2016).
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Die OREK-Partnerschaft ,Starkung der Orts- und Stadtkerne“ wurde 2017 durch die
Osterreichische Raumordnungskonferenz (OROK), mit einer geplanten Laufzeit bis 2019,
gestartet (vgl. OROK, n.b.).

2.3.4.3. Forderkriterien

Finanziert werden die Planungsmalinahmen durch Gelder aus der Dorf- und
Stadtentwicklung und der landlichen Entwicklung mit insgesamt rund 130.000 Euro (vgl.
Land Salzburg, 2016 b). Das Budget der Dorf- und Stadtentwicklung belauft sich auf jahrlich
ca. 80.000 Euro und wird vom Land Salzburg an die ausgewé&hlten betreuten Gemeinden,
als Zuschuss fur Planungen, weiter geleitet (vgl. Interview Krasser, 2018).

Bei der Umsetzung der MafRnahmen gibt es fir die Gemeinden die Mdoglichkeit, Gelder des
Gemeindeausgleichsfonds (GAF), sowie aus dem EU-Leader-Programm zu beziehen. In
Erganzung dazu gibt es seitens der Wohnbauférderung zuséatzliche Zuschlagspunkte fur
Bauten und Mobilisierung von Grundstiicken im Orts- bzw. Stadtkern (vgl. Land Salzburg,
2016 b).

Derzeitig werden maximal drei Gemeinden alle zwei Jahre im Zuge der Dorf- und
Stadtentwicklung betreut. Um als Gemeinde in das Programm der Dorf- und
Stadtentwicklung aufgenommen zu werden, missen Gemeinden ein informelles Ansuchen
mit einer fachlichen Begriindung einreichen. Erganzend zu der Anmeldung des Wunsches
fur Dorf- und StadtentwicklungsmafRnahmen muss die Gemeinde auch selbst entsprechende
finanzielle Ressourcen zur Verfigung haben. Zudem gilt es den Handlungsspielraum und
das Vorhaben zur Durchfihrung von Birgerinnenbeteiligungsprozessen abzuklaren. Auch
wird bei den betreuten Gemeinden auf eine geographische Verteilung geachtet.

Um als Gemeinde in Frage zu kommen, werden die Ansuchen nach den oben
beschriebenen Kriterien, durch das SIR, geprift und an das ressortzustandige
Regierungsmitglied bzw. an den Landeshauptmann weitergeleitet. Dieser entscheidet
schlussendlich tGber die Aufnahme in das Dorf- und Stadtentwicklungsprogramm.

Auch die Hohe der jeweiligen Forderungen wird durch das zustdndige Ressortmitglied
bestimmt, wobei Vorschlage des SIR bericksichtigt werden. Dabei werden u.a.
Birgerinnenbeteiligung, die GrolRe des Projektes, die Innovation des Projekts und die

Finanzstéarke der Gemeinde beachtet (vgl. Interview Krasser, 2018).

2.3.4.4. Ablauf

Die Dauer der Dorf- und Stadtentwicklungsprozesse ist bei jedem Projekt unterschiedlich,
allerdings kann von einer Betreuungszeit von zwei Jahren ausgegangen werden, was der

Betreuungszeit der Gemeinde durch die Dorf- und Stadtentwicklung entspricht.
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Dieser Prozess umfasst mehrere Schritte. In einem ersten Schritt werden Besprechungen mit
der Gemeindevertretung durchgefihrt. In einem nachsten Schritt werden die, fir den
Prozess, bendtigten externen Planerlnnen, beispielsweise Architektinnen, Landschaftspla-
nerinnen und Wirtschaftsplanerinnen ausgewahlt. Dazu werden Ausschreibungen
ausgeschickt und Angebote der hinzugezogenen Expertinnen eingeholt.

Schlieflich wird eine Bestandsaufnahme durchgefiihrt und ein Bestandsplan erstellt. Darauf
folgt im Prozess die Veranstaltung von Workshops mit Birgerinnenbeteiligung, die Um-
setzung von Mal3nahmen. Nach Beendigung des Prozesses erfolgt eine Zusammenfassung
des Entwicklungsprozesses und der entwickelten Projekte, welche schlieBlich auch
prasentiert werden (vgl. Interview Krasser, 2018).

Ob die Dorf- und Stadtentwicklung in einer Gemeinde nachhaltige Erfolge mit sich bringt,
bzw. Uberhaupt zustande kommt, ist u.a. von dem Engagement des Blrgermeisters bzw. der
Birgermeisterin abhangig. Bei jedem Projekt sind, je nach Schwerpunkt, unterschiedliche
Akteurlnnen wesentlich. Bei einem wirtschaftlichen Schwerpunkt, wie beispielsweise in
Werfen, ist ein/eine Wirtschaftsberater/in von Bedeutung. So zahlt bei einem Schwerpunkt
mit Freiflachengestaltung ein/eine Landschaftsplaner/in bzw. Landschaftsarchitekt/in, wie in

Obertrum, zu den entscheidenden Akteurlnnen (vgl. ebd.).

2.3.4.5. Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK)

Als MaRnahme der Dorf- und Stadtentwicklung werden zur Starkung der Orts- und
Stadtkerne integrierte Stadtentwicklungskonzepte (ISEK) entwickelt. Dabei werden, auf die
jeweiligen Gemeinden zugeschnittene, vielschichtige MalRnahmenbiindel erarbeitet. Das
ISEK wird im Prozess der Dorf- und Stadtentwicklung gemeinsam mit den Akteurlnnen der
Gemeinden und externen Expertinnen erarbeitet und soll als Grundlage zur weiteren
Entwicklung der Gemeinden dienen (vgl. Land Salzburg, 2016 b). Im Zuge des ISEK wird ein
grolBangelegter Birgerbeteiligungsprozess u.a. mit Birgerinnenbeteiligungs-Workshops
durchgefuhrt. Die Ergebnisse dessen und von Bestandsaufnahmen werden bei der
Erstellung des ISEK bertcksichtigt (vgl. Haider, 2016).

Das ISEK wird auf unterschiedlichen Ebenen, angepasst an die jeweilige Gemeinde,
bearbeitet. Dies soll eine ganzheitliche Entwicklung der Orts- und Stadtkerne gewahrleisten.
Die im ISEK aufgelisteten MafRnahmen sollen die Gemeinden bei der weiteren nachhaltigen
Entwicklung unterstitzen (vgl. Land Salzburg, 2016 b).

Damit im Zuge des ISEKs ein qualitativ hochwertiges und umfangreiches Mafinahmenpaket
entwickelt und gute Ergebnisse erzielt werden, ist vor allem die aktive Mitarbeit der

Akteurlnnen in den Gemeinden von wesentlicher Bedeutung.

55



Grundlagen der Gemeindeentwicklung, sowie der Dorf- und Stadtentwicklung im Land Salzburg

Bei Bedarf kann die Betreuungszeit auch bis nach der Fertigstellung des ISEKs verlangert
werden, allerdings darf dies nicht die Ressourcen der Dorf- und Stadtentwicklung

Ubersteigen (vgl. Interview Krasser, 2018).

2.3.4.6. Betreute Gemeinden

Gemeinden der Dorf- und Stadtentwicklung in Salzburg
Schleedorf

Kastendorf
Obertrum

Seekirchen

Abbildung 4: Gemeinden der Dorf- und Stadtentwicklung in Salzburg ab 2016
Quelle: Daten: Krasser, Kartengrundlage: Gemeindeentwicklung Salzburg, eigene Erstellung

Zu Beginn der Initiative der Orts- und Stadtkernstarkung wurden drei Pilotgemeinden,
Neumarkt am Wallersee, Radstadt und Késtendorf ausgewdahlt, in denen MalRnahmen zur
Starkung der Orts- und Stadtkernstarkung entwickelt werden (vgl. Krasser, 2017). Im Zuge
der Dorf- und Stadtentwicklung werden inzwischen bereits, in Ergédnzung zu den drei
Pilotgemeinden, auch die Gemeinden Seekirchen am Wallersee, Werfen, Obertrum,

Schleedorf und St. Michael, betreut (vgl. Interview Krasser, 2018).
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2.3.4.7. Beispiele aktueller Projekte / Mal3nahmen

Im Folgenden werden derzeitige Projekte, welche durch die Dorf- und Stadtentwicklung
betreut werden beleuchtet.

Neumarkt am Wallersee

In Neumarkt am Wallersee wird derzeit, unter Einbeziehung der Ergebnisse von Agenda 21
Birgerbeteiligungsprozessen, ein integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) mit
konkreten Maflinahmen erstellt. Die Notwendigkeit dazu ergibt sich aus der Vielzahl von
leerstehenden Geschéftslokalen und dem Vorhandensein von vielen Konversionsflachen im
Stadtkern.

Im Zuge der Erstellung des ISEKs, werden die bestehende Stadtkernabgrenzung und die
Nutzungsmaoglichkeit von ungenutzten Brachflachen im innerstadtischen Bereich geprdift.
Zudem werden u.a. Nutzungskonzepte fur die leerstehenden Geschéftslokale erarbeitet.
Auch ein neues Design der HauptstralRe soll zu einer Belebung und damit zu einer Starkung
des Stadtkerns fuhren (vgl. Land Salzburg 2016 b).

Radstadt

Im Stadtkern von Radstadt gibt es ebenfalls viele leerstehende Geschaftsflichen und auch in
dessen Vorstadtbereich gibt es ungenutzte Brachflachen mit Potenzial zur Nutzung. Im
Stadtkern gibt es seit 2015 keinen Nahversorger mehr. Diese Probleme sollen durch, im
ISEK definierte, MaRnahmen geldst werden. Weitere MaBhahmen gelten der Gestaltung der
FuBwege und der Freiraume vom Bahnhof zum Stadtkern. Diese sollen eine Aufwertung der
Aufenthaltsqualitéat bringen und somit die Fu3géngerinnenfrequenz erhéhen. Auch in diesem
Prozess der Erstellung des integrierten Stadtentwicklungskonzeptes werden die Ergebnisse

des Birgerinnenbeteiligungsprozesses einarbeitet (vgl. Land Salzburg 2016 b).

Kostendorf

Aufgrund des Mangels an einem Lebensmittel-Vollversorger in Kdstendorf und den, wie in
den anderen Pilotgemeinden, durch Leerstand gepragten Ortskern, wird aufbauend auf die
Ergebnisse der bereits getatigten Agenda 21- Prozesse und mit Bedachtnahme der Leitziele
der Plusregion, ebenfalls ein ISEK erstellt. Dabei soll durch die MaRnahmen die dorfliche

Struktur mit kurzen Wegen erhalten werden (vgl. Land Salzburg 2016 b).
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Maflinahmen der Dorf- und Stadtentwicklung

Die Starkung oder die Belebung der Orts- und Stadtkerne konnen unter anderem durch
MalRnahmen betreffend die Baustruktur, herbeigefiihrt werden. Dazu gehort beispielsweise
die Anwendung einer Blockrandbebauung, bei der in den Erdgeschol3zonen Geschafte oder
Dienstleistungsunternehmen untergebracht sind. Auch kann eine Ensemblewirkung von
Gebauden ortshildstarkend wirken. Die Uberschaubarkeit und Vernetzung des Orts- bzw.
Stadtkerns wirken identitatsstiftend und steigern die Aufenthaltsqualitat. Jene wird auch
durch eine ansprechende Platzgestaltung und Moblierung gestérkt. Die Erreichbarkeit des
Orts- bzw. Stadtkerns, besonders die ful3laufige, ist wesentlich fur die Funktionsfahigkeit des
Orts- bzw. Stadtkerns. Die Gestaltung des Orts- bzw. Stadtkerns ist entscheidend fir
sogenannte ,Koppelungskaufe®, denn diese entstehen durch Zufall und zwar nur im Ful3-
oder Radverkehr. Neben MalRnahmen betreffend die Baustruktur gilt es, Frequenzbringer,
wie beispielsweise Supermarkte, gutgehende Lokale, oder Einkaufszentren, in den Orts-

bzw. Stadtkern zu bringen (vgl. ltzlinger, Krasser, 2017).

Zur Starkung von Orts- und Stadtkernen werden in Salzburg im Zuge der Dorf- und
Stadtentwicklung, MaRnahmen durchgefiihrt, die sich u.a. an folgenden Themenbereichen

orientieren.

Orts- bzw. stadtkernrelevante Immobilien
Wohnen

Offentlicher Raum

Verkehr

Einrichtung eines Orts- und Stadtmarketings

|

|

|

|

|

| Raumplanungsmalnahmen
| Nahversorgung und Handel
| Bewusstseinsbildung

| Denkmal- und Ortsbildschutz
| Gastronomie

|

Internethandel (vgl. Itzlinger, Krasser, 2017).
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3. Gemeindeentwicklung in den ausgewéahlten Gemeinden

3.1. Auswahl der Gemeinden

Im folgenden Kapitel werden vier Salzburger Gemeinden beschrieben, welche durch die
~.Gemeindeentwicklung Salzburg®, in der Zeit zwischen 2003 und 2015, begleitet und
gefordert wurden. Die Gemeinden Krimml, Elixhausen, Saalfelden und Bischofshofen
wurden aufgrund ihrer erfolgreichen Gemeindeentwicklungssprozesse ausgewahlt. Bei der
Auswahl wurde zudem auf eine regionale Verteilung der Gemeinden im Bundesland
Salzburg Bedacht genommen, um mdglichst unterschiedliche &rtliche und strukturelle

Gegebenheiten zu bertcksichtigen.

Elixhausen

ofshofen

Saalfelden

Krimml

Abbildung 5: Verortung der ausgewéhlte Gemeinden: Krimml, Elixhausen,
Saalfelden und Bischofshofen

Quelle: Karte: SAGIS, Grafik: eigene Erstellung

In den ausgewahlten Gemeinden wurden im Zuge der ,Gemeindeentwicklung® eine Vielzahl
und Vielfalt von Projekten entwickelt und umgesetzt, welche als positiv bewertet werden
kénnen. Die Auswirkungen dieser Projekte kdnnen mittlerweile bereits teilweise beobachtet
werden.

Auch bei der Vorgehensweise und Betreuung ab 2016 im Zuge der Sozialen
Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung kdnnen Unterschiede festgestellt

werden.
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Aufgrund der Unterschiede der ausgewahlten Gemeinden in Bezug auf die Lage, Grolie,
Struktur und Bedeutung fir die jeweilige Region ergaben sich unterschiedliche
Schwerpunkte in den einzelnen Gemeindeentwicklungsprozessen.

In den folgenden Kapiteln werden die strukturellen Gegebenheiten der Gemeinde, der Ablauf

der Gemeindeentwicklung, die entwickelten und durchgefihrten Mafinahmen sowie deren

Auswirkungen erlautert.
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3.2. Krimml

8

Abbildung 6: Luftaufnahme Krimml
Quelle: bergfex gmbh; https://www.bergfex.at/sommer/hochkrimml-
gerlosplatte/ferienhotel-krimmlerfaelle/#images-unterkuenfte.7383.sommer-11

3.2.1. Strukturelle Gegebenheiten

Die Gemeinde Krimml liegt westlich im Bundesland Salzburg im Bezirk Zell am See auf einer
Seehdhe von 1.067m am Talende des Salzbachtales und grenzt an das Bundesland Tirol
und das Nachbarland Italien an (vgl. Gemeinde Krimml, n.b. a). Die Gemeinde gehért zum
Oberpinzgau, welcher eine hohe Wohn- und Lebensqualitat, aufgrund der raumlichen
Struktur und der Lage im alpinen Raum aufweist (vgl. Pinzgau Regionalmanagement, n.b. a).
Der hochste Berg der Gemeinde ist die Dreihornspitze mit 3.499 m.

Bei einer Gesamtflache von 169,2 km? verfigt die Gemeinde Uber einen geringen Anteil an
Dauersiedlungsraum mit 4,9 km2. Dies entspricht 2,9 % der Gesamtflache der Gemeinde.
Der Dauersiedlungsraum ist ausschlief3lich im ndrdlichen Teil der Gemeinde positioniert. Mit
4,9 Einwohnerlnnen pro km? ist die Einwohnerdichte von Krimml sehr gering (vgl. Land
Salzburg, n.b. g).

Erreichbarkeit

Die Gemeinde Krimml ist durch die L 113 mit dem Auto erreichbar. Der nachstgelegene
Bahnhof liegt nahe an der Gemeindegrenze in Wald im Pinzgau und ist ca. 2,3 km von der
Ortsmitte entfernt. Durch eine bestehende Busverbindung vom Bahnhof in den Ort, sowie bis

zu den Krimmler Wasserféllen, ist eine offentliche Anbindung der Gemeinde gegeben.
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Demographie

Die Bevolkerungsentwicklung von Krimml konnte lange einen stetigen Anstieg der
Bevolkerungszahl verzeichnen. Seit dem Jahr 2011 kann hier jedoch eine leicht riicklaufige
Bevolkerungsentwicklung von ca. 1 % beobachtet werden (s. Abb. 7). Anfang 2017 lebten
827 Menschen in der Gemeinde Krimml (vgl. Statistik Austria, 2017 a).

Bevoélkerungsentwicklung Krimml
1869-2017
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Abbildung 7: Bevdlkerungsentwicklung Krimml

Quelle: Statistik Austria, 2017 a, eigene Erstellung
Im Jahr 2015 waren 373 Personen in der Gemeinde Krimml erwerbstétig. Davon pendelten
47,2 % zu den jeweiligen Arbeitsstatten, gréRtenteils nach Mittersill, aus (vgl. Statistik
Austria, 2017 b). Die Abbildung 8 zeigt das Verhaltnis zwischen den Erwerbstétigen und den

Pendlerinnen.

Verhéltnis Erwerbstéatige und Pendlerinnen
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Abbildung 8: Verhaltnis Erwerbstétige und Pendlerinnen Krimml
Quelle: Daten: Statistik Austria, 2017 b, Grafik: eigene Erstellung
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Zu den vorhandenen Bildungseinrichtungen der Gemeinde Krimml zahlen ein Kindergarten
und eine Volkschule. Fir weitere Ausbildungsmdglichkeiten pendelten im Jahr 2015 63,3 %
der Krimmler Schilerinnen zu ihrer Bildungsstatte aus der Gemeinde aus (vgl. Statistik
Austria, 2017 c).

Wirtschaft und Dienstleistung

In der Gemeinde Krimml gab es im Jahr 2015, 114 Arbeitsstatten, mit insgesamt 311
Beschaftigten. Von den Arbeitsstatten waren 71,9% im Dienstleistungsbereich, 11,4% in der
Land- und Fortwirtschaft und 16,7% im produzierenden Bereich angesiedelt (vgl. Land
Salzburg, 2015 b).

T
Abbildung 9: Betriebe im Ortskern
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017

Das im Ortszentrum gelegene Service- und Einkaufszentrum (SeKo-Center Krimml) dient mit
einem Supermarkt und einem Backshop als Nahversorger der Gemeinde. Zudem ist eine
Bank im SeKo-Center untergebracht (s. Kapitel 3.1.3.). Im Ortskern von Krimml gibt es eine
Reihe von Geschéften, dazu gehoren beispielsweise zwei Sportgeschéfte, sowie
Gastronomie- und Beherbergungsbetriebe.

Im Zentrum der Gemeinde sind auch leerstehende Geschéftsflachen vorzufinden.

Tourismus

GroRRe Flachen des Gemeindegebiets sind Teil des Nationalparks Hohe Tauern. Dieser ist
neben den Krimmler Wasserféllen, dem Zillertal Arena Skigebiet Hochkrimml — Gerlosplatte
und den Hochtalern Achental und Wildgerlostal Anziehungspunkt fur Touristinnen (vgl.
Gemeinde Krimml, n.b. a). Eine Vielzahl von Veranstaltungen und Freizeitangeboten fiihrte
ebenfalls zu einem Anstieg der Ubernachtungszahlen in der Gemeinde Krimml. Allerdings

wurde im Tourismusjahr 2016/2017 mit 307.290 Ubernachtungen ein Riickgang um 2,3 % im

63



Gemeindeentwicklung in den ausgewahlten Gemeinden

Vergleich zu 2015/2016 verzeichnet. Davon lagen 67,5 % der Ubernachtungen in der
Wintersaison (vgl. Land Salzburg, 2018).

3.2.2. Ablauf der Gemeindeentwicklung

Hintergrinde zum Start des Gemeindeentwicklungsprozesses

Die Gemeinde Krimml bewarb sich aufgrund von Schwierigkeiten bei der Umsetzung von
Ideen, ausgelost durch Probleme bei der Kooperation zwischen Gemeinde und
Tourismusverband (TVB), um eine Betreuung durch die ,Gemeindeentwicklung Salzburg®.
Vor dem Prozess zur Gemeindeentwicklung war die Stimmung bei der Bevdlkerung
betreffend die Zukunftschancen der Gemeinde eher negativ gepragt, begriindet durch die
Schliel3ung von Geschéften und eine hohe Abwanderung (vgl. Interview Czerny, 2017).

Trotz der groRen Bedeutung des Tourismus fir die Gemeinde, profitierte der Ortskern kaum
von der groBen Anzahl an Besucherlnnen, da sich der Tourismus im Winter auf das
Schigebiet Hochkrimml und im Sommer auf den Besuch der Krimmler Wasserfélle
konzentrierte. Die Gastestrome liefen folglich am Ort selbst vorbei. Die Ursache daflir wurde
u.a. bei fehlenden Gastebetten, mangelndem Marketing und fehlenden Nahversorgern

gesehen (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2005).

Prozessstart

Bei einem Einfuhrungsworkshop zur Gemeindeentwicklung wurden die Birgerlnnen zur
Teilnahme eingeladen. Gemeinsam mit Vertreterinnen der Gemeinde und des TVB, sowie
mit dem Betreuer der Gemeindeentwicklung, DI Robert Krasser, wurde eine Analyse zu den
Gegebenheiten in der Gemeinde durchgefuhrt (vgl. Interview Czerny, 2017). Neben einer
Bestandsaufnahme wurden zudem Starken- und Schwachen-Analysen vorgenommen. Dabei
wurden die Wirtschaft, der Tourismus, der Verkehr, die Infrastruktur, die Kultur und die
Vereine, sowie die Offentlichkeitsarbeit beleuchtet.

Positiv bewertet wurden dabei u.a. das Naturangebot und die, fir die Wirtschaft wesentlichen
Besucherlnnen des Wasserfalls, die kulturelle Vielfalt, das gelebte Brauchtum, ein gutes
Vereinsleben, Veranstaltungen, qualitativ hochwertige Freizeiteinrichtungen und gut
ausgebaute und beschilderte Wanderwege, Bergtouren, sowie Hiitten.

Als wesentlicher negativer Aspekt wurde die kurze Aufenthaltsdauer der Besucherinnen der
Wasserfalle hervorgehoben, die zu einer verringerten Wertschopfung im Ort fiihrte. Auch
fehlende Klein- und Mittelunternehmen (KMU), ein fehlendes Angebot von qualitativ
hochwertigen Gastebetten, eine geringe Anzahl an Mdglichkeiten von Aktivitaten und
Angeboten in der Zwischensaison und im Sommer, das Fehlen von Absprachen der

Offnungszeiten, eine mangelnde Kooperation von Betrieben, unzureichende
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Zugverbindungen und der fehlende Zusammenhalt in der Gemeinde wurden im Zuge des

Workshops als negativ bewertet (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2005).

Arbeitsgruppe

Im Zuge des Einfihrungsworkshops wurde eine Arbeitsgruppe gegriindet, welcher in der
Gemeinde unter dem Namen ,Gemeindeentwicklungsgruppe“ (GEG) agierte. Bei den Mit-
gliedern dieser GEG handelte es sich um engagierte Birgerinnen, Gemeindevertreterinnen
und Mitgliedern des TVB. (vgl. Interview Czerny, 2017). Unter der Leitung des Betreuers
seitens der Gemeindeentwicklung, DI Krasser, wurde in einem ersten Schritt eine Ist-Analyse

zu dem Tourismus in Krimml durchgefiihrt (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2005).

Rahmenprogramm

Unter Einbeziehung der Ergebnisse des Workshops und einer Ortsbegehung wurde ein
Rahmenprogramm fir die Gemeindeentwicklung festgelegt. Dabei wurden u.a. Visionen und
Ziele fur die Gemeinde definiert (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e).

Das Hauptaugenmerk wurde dabei auf die Verbesserung der Tourismussituation gelegt.
Dabei wurde u.a. der Ausgleich der Gastezahlen in Sommer und Winter angestrebt (vgl.
Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. €). MalRnahmen und Projekte wurden entwickelt, um
den Tourismus langfristig in den Ortskern zu leiten. Erste ldeen betrafen die Nutzung des
Wasserfalls zu gesundheitlichen Zwecken und die Anlage eines Wanderweges von den

Wasserféllen in den Ort (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2005).

Offizieller Start in das Programm der Gemeindeentwicklung

Das Forderprogramm der Gemeindeentwicklung wurde 2006 offiziell gestartet. Eine Vielzahl
von Ideen wurde in diesem Jahr erarbeitet und umgesetzt, so u.a. die Erstellung eines
Konzeptes fir einen Dorfmarkt. Die Organisation der Marktstdnde, die Erlassung einer
Marktordnung und auch die Eroffnung des Dorfmarktes folgten. Auch Fotowettbewerbe
wurden organisiert und Rahmenbedingungen fiir ein Sommerkino entwickelt. Zudem
organsierte die GEG einen ldeen-Wettbhewerb fir Studentlnnen zur Gestaltung eines
Erlebnisweges von den Krimmler Wasserfallen in das Ortszentrum.

2007 wurde nach der Erstellung des Konzeptes und der Wahl einer Lokalitdt das
Sommerkino erstmals bei dem im Ortszentrum gelegenen Pavillon abgehalten. In jenem Jahr
wurden zudem Einkaufsfahrten fir Seniorlnnen organisiert. Auch wurden Vorbereitungen zu
der Friedensinitiative ,Alpine Peace Crossing“ getatigt. Eine klinische in Auftrag gegebene
Studie konnte die Heilwirkung des Wasserfallnebels der Krimmler Wasserfélle bestatigen.
Dies fuhrte 2008 zu der Grindung des Vereins ,Hohe Tauern Health E.V.“ In diesem Jahr
wurden auch zur Baulandsicherung fir einheimische Familien Grinde am Miuhlfeld

angekauft (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e).
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2009 wurde schlieBlich offiziell der Verein ,Alpine Peace Crossing® gegrindet. Zudem wurde
ein im Zuge der Gemeindeentwicklung geplantes Biomasse-Heizkraftwerk in Betrieb
genommen. 2010 wurden Bauparzellen zur Baulandsicherung durch die Gemeinde
angekauft (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e). 2011 endete die Betreuungsphase
durch die Gemeindeentwicklung Salzburg (vgl. Interview Czerny, 2017).

In der Abbildung 10 wird der Gemeindeentwicklungsprozess der Gemeinde Krimml
dargestellt, welcher 2005 startete.

Start
Gemeindeentwicklungsprozess:
| Burgerinnenbeteiligung
| Griindung der

Arbeitsgruppe
| Erstellung Planund und Umsetzung von Weiterfiihrung der
Rahmenprogramm 9 . 9 entwickelten Projekte
Proiekten
L | | |
| |
2005 2006 2011 2012

‘ - Ende des
Offizieller Start des Gemeindeentwicklungsprozesses

Gemeindeentwicklungsprogrammes
Abbildung 10: Ablauf des Gemeindeentwicklungsprozesses in Krimml

Quelle: Daten: Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e, 2005; Interview Czerny, 2017; Grafik: eigene Erstellung

Im nachfolgenden Kapitel werden die Mal3nahmen naher beleuchtet.
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3.2.3. MalRBnahmen zur Gemeindeentwicklung

) SEKO
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Wasserfestspiele

bery

Abbildung 11: Zentrumsnahe MaRnahmen zur Gemeindeentwicklung der Gemeinde Krimml
Quelle: OpenStreetMap-Mitwirkende, 2018;
https://www.openstreetmap.org/search?query=krimml#map=16/47.2196/12.1754&layers=H

Die im Laufe des Prozesses entwickelten Projekte durch die GEG in Zusammenarbeit mit der
Gemeinde und der ,Gemeindeentwicklung Salzburg“, im Speziellen das SIR folgten einer
erarbeiteten Grundlinie mit einem festgelegten Schwerpunkt, der auf den Wasserfall und die
Gesundheit gesetzt wurde. Dadurch sollte die Tourismussituation im Ortskern verbessert
werden. Parallel dazu wurden ergénzend, in das Konzept passende Projekte entwickelt.

Bei den getatigten MalRnahmen im Zuge der Gemeindeentwicklung wurde in der Gemeinde
Krimml auf eine vielseitige Herangehensweise geachtet, um moglichst viele Themenbereiche
zu erfassen. Somit sollten die Interessen aller Bevoélkerungsgruppen berlcksichtigt bzw. die

Langfristigkeit der Ortskernstarkung gewéhrleistet werden (vgl. Interview Czerny, 2017).

3.2.3.1. Sozial-kulturelle MaRnahmen

,»HTH - Hohe Tauern Health*

2006 wurde eine praklinische Studie an Asthma-Mausen durchgefuhrt. Bereits im darauf
folgenden Jahr wurde eine klinische Studie an asthmakranken Kindern im Zuge des ,Splash
Camps“ vorgenommen (vgl. Hohe Tauern Health, n.b.). Aufgrund dieser Studien konnte die

Heilwirkung des Wasserfall-Aerosols der Krimmler Wasserfalle bestatigt werden. Daraufhin
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wurden naturnahe Therapieformen fir Asthmakranke und Allergiker von der Paracelsus
Medizinischen Privatuniversitat (PMU) entwickelt.

Es fand eine weitere Vernetzung mit anderen medizinischen Fachbereichen statt. Auch gab
es zehn Hotels, welche zu Partnerbetrieben ausgewéhlt wurden, in denen Allergiker-
freundliche Zimmer und eine speziell abgestimmte Verpflegung angeboten werden. Durch
erganzende Bauauftrdge wurde die Wirtschaft gefordert. Zudem konnte eine Erhéhung der
regionalen Wertschopfung durch eine erhdhte Zahl der Nachtigungen im Sommer festgestellt
werden.

Aufgrund der Gesundheitsforderung und dem nachhaltigen, sanften Tourismus stand das

Projekt im Finale des ,RegioStars Awards” (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e).

Foto-Wettbewerbe

Fotoworkshops und ein Fotowettbewerb wurden als temporére Projekte durchgefihrt, um
personliche Impressionen der Bevolkerung von Krimml einzufangen und die vorhandenen
Qualitaten durch das eigene Erfahren bewusst zu machen.

Bei dem ebenfalls temporaren Fotomarathon fir Kinder, sollten Kinder ihre Eindriicke von
der Gemeinde mit ,Wegwerfkameras® festhalten. Die entstandenen Bilder wurden ausgestellt

(vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e).

Dorfmarkt

Der Dorfmarkt wird jahrlich in den Sommermonaten einmal wochentlich abgehalten und
erfreut sich bei der Bevolkerung an grof3er Beliebtheit (vgl. Interview Czerny, 2017). Mit dem
Dorfmarkt konnte ein touristisches Zusatzangebot geschaffen werden.

10 bis 15 Landwirte, Produzenten und Handler erhalten die Mdglichkeit ihre Waren
auszustellen und zu verkaufen. Somit kdénnen eine Vielfalt von regionalen Produkten
angeboten werden. Begleitet wird der Dorfmarkt durch ein attraktives Rahmenprogramm u.a.
mit einem Kinderprogramm und einem Marktcafé in einem Pavillon. Im Zuge dessen findet
eine soziale Vernetzung der Bevélkerung statt.

Die Etablierung des Dorfmarktes fuhrte zu einer Belebung des Ortskernes. Erganzend dazu
konnte fur landwirtschaftliche Betriebe eine Direktvermarktungsmoglichkeit und somit eine
Erh6éhung der lokalen sowie auch regionalen Wertschopfung geschaffen werden (vgl.
Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e).

Mit Partnerbetrieben aus der heimischen Gastronomie wurde ein Rezeptbuch mit den

angebotenen Produkten des Dorfmarktes erstellt (vgl. Interview Czerny, 2017).

Sommerkino

Das 2007 erstmals veranstaltete Sommerkino ,Fallkino Krimml“ wurde als ein dauerhaftes,

saisonales Projekt eingerichtet. Jeweils zehn Open-Air Vorstellungen werden im Sommer am
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Dorfplatz gezeigt. Die Anzahl der Kinobesucher betragt pro Saison ca. 1.500, das zeigt die
groBe Beliebtheit dieser Initiative. (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e). Das
Sommerkino dient als Treffpunkt der Bevdlkerung und den Gasten der Gemeinde.
Besonders bei der Jugend der Gemeinde findet das Kino grof3en Anklang (vgl. Interview
Czerny, 2017).

Gratisbuchladen

Ein weiteres Projekt im Zuge der Gemeindeentwicklung startete mit der Er6ffnung des ersten
Gratisbuchladens Osterreichs, um das Lesen wieder mehr ins Bewusstsein der Bevolkerung
zu ricken. Damit konnte ebenfalls ein permanentes Projekt geschaffen werden (vgl.
Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e). Der Gratisbuchladen soll als Blicherumschlagplatz
dienen. Dabei konnen Birgerinnen und Besucherinnen der Gemeinde bereits gelesene
Blicher abgeben und dafur andere Biicher mitnehmen (vgl. Musil, 2006).

Friedensinitiative ,,Alpine Peace Crossing*

Der Verein ,Alpine Peace Crossing”“ wurde 2007 durch Dr. Ernst Léschner gegriindet (vgl.
Interview Czerny, 2017). Der historische Hintergrund dieser Initiative war die Flucht von
5.000 Juden / Judinnen im Jahre 1947 aus Osteuropa uUber den Krimmler Tauernpass nach
Italien, mit dem Ziel, Pal&stina zu erreichen.

Im Gedenken an die Ereignisse von damals wurde eine ,Friedenswanderung“ durch die
Krimmler Tauern, welche erstmalig 2007 stattfand, ins Leben gerufen. Jahrlich nehmen bei
der Friedenswanderung ca. 200 Besucherinnen teil. Heute sind unter den Teilnehmerinnen
zum Teil auch derzeitige Fluchtlinge (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. €). In
Erganzung dazu wird in derselben Woche eine ,Theaterwanderung“ veranstaltet. Bei dieser
werden, bei verschiedenen Stationen in der Natur, die Geschichte und die Ereignisse der
damaligen Flucht nachgespielt.

Der ,Krimmler Friedensdialog“ findet ebenfalls jahrlich im selben Zeitraum statt (vgl. Interview
Czerny, 2017). Im Zuge dieser Veranstaltung wird den Blrgerlnnen und Besucherlnnen die
Mdoglichkeit geboten, die Flichtlingsthematik mit Expertinnen, bezugnehmend auf die
historische und aktuelle Situation der Flichtlinge, zu besprechen und zu diskutieren.

Im Rahmen dieses Projektes wurden zudem Nothilfefonds gegriindet, um Fluchtlinge
medizinisch zu versorgen oder ihnen eine Ausbildung zu ermdglichen (vgl.

Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e).
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3.2.3.2. Planerische MaRnhahmen

Themenweg

Bei einem Studentinnen-Wettbewerb, der durch die Gemeindeentwicklungsgruppe ins Leben
gerufen wurde, sollten Ideen zu einem Erlebnisweg von den Krimmler Wasserféllen in das
Ortszentrum erarbeitet werden. Dazu wurde ein Workshop zur Feldforschung fir die
Studierenden abgehalten. Studentinnen der Technischen Universitat Innsbruck und der
Universitat fur Bodenkultur Wien reichten insgesamt 16 Projekte ein. Davon wurden finf
Siegerprojekte vorgestellt und im Gemeindeamt ausgestellt. Umgesetzt wurde ein
Mobiliarentwurf fir das Sommerkino (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e). Ein
Erlebnisweg wurde allerdings bis zum jetzigen Zeitpunkt nicht umgesetzt.

Service- und Einkauf im Ort (SEKO)

Im Ortszentrum wurde ein Service- und Einkaufszentrum, das SEKO Center Krimml eréffnet.
Mit dem Bau und der Eréffnung des SEKO Centers wurde ein Nahversorger in die Gemeinde
zuriickgebracht. Wéhrend der Bauzeit wurden speziell fur Seniorlnnen Einkaufsfahrten
organisiert, damit diese Besorgungen und Eink&ufe eigenstandig erledigen konnten (vgl.
Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e).

— s

Abbildung 12: Seko Center Krimml
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017

Neben einem Lebensmittelgeschaft sind im SEKO-Center auch eine Bank und ein Backshop
untergebracht. Das Lebensmittelgeschaft setzt auf regionale Waren. Das Lebensmittel-
geschaft wirbt u.a. mit regionalen Produkten, wie beispielsweise Bauernbutter und Graukase
vom Krimmler Tauernhaus, etc. Auch werden neben Lebensmitteln Geschenkartikel, Heiz-
material, Werkzeug und Produkte fur Haus und Garten angeboten. Zudem dient das
Geschaft als Haushalts- und Getrankefachmarkt sowie als Paketshop (vgl. Gemeinde
Krimml, n.b. b).
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Biomasse-Heizkraftwerk

Im Zuge der Gemeindeentwicklung wurde 2009 ein Biomasse-Kraftwerk mit 70 Anschliissen
errichtet (vgl. Europaische ARGE Landentwicklung und Dorferneuerung, n.b. b). Mit einer
Leistung von 4.000 MWh Leistung im Jahr kénnen 500.000 Liter Erdol eingespart werden
(vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e).

Baulandsicherung

Um eine zentrumsnahe Siedlungsentwicklung fur Jungfamilien zu sichern, wurden im Jahr
2010 6.800m2 Grund durch die Gemeinde angekauft. Diese neun voll erschlossenen
Bauparzellen wurden mit einem Fixpreis pro Quadratmeter ausgewiesen und die
Bauwerbung mit Kriterien verknipft (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e). S&dmtliche
Bauparzellen wurden seither bereits verkauft und bebaut (vgl. Interview Czerny, 2017).

3.2.4. Auswirkungen der MalRnahmen der Gemeindeentwicklung

Nach Beendigung der Betreuung durch die Gemeindeentwicklung wurde die Gemeindeent-
wicklungsgruppe aufgeltst. Diese hat in der Zeit der Gemeindeentwicklung geholfen, durch
die zahlreichen GemeindeentwicklungsmalBhahmen die Gemeinde in eine nachhaltige
erfolgreiche Zukunft zu fihren und das gesamte Gemeindeleben zu starken, einen neuen
Zugang zu schaffen und wieder Bewegung in die Entwicklung der Gemeinde zu bringen.

Der Prozess der Gemeindeentwicklung schaffte eine Starkung der Kooperation zwischen der
Gemeinde und dem Tourismusverband (TVB). Starre Strukturen konnten aufgebrochen
werden, sodass die weiteren Entwicklungen durch die Gemeinde und den TVB
vorangetrieben werden. Je nachdem, wer Ressourcen zur Verfligung hat, ob TVB oder
Gemeinde, setzt der TVB oder die Gemeinde die Ressourcen zur gemeinsamen Entwicklung

ein (vgl. Interview Czerny, 2017).

Birgerinnenbeteiligungsprozesse wurden seit der Betreuung durch die
Gemeindeentwicklung nicht mehr durchgefiihrt. Allerdings hat es sich die Gemeinde zur
Aufgabe gemacht, von Zeit zu Zeit zu klaren, wie die Bevoélkerung MalBnahmen zur
Entwicklung der Gemeinde und die dadurch folgenden Veranderungen sieht. Dies ist, laut
Birgermeister Mag. Czerny, allerdings in einer kleinen Gemeinde relativ schnell zu
bemerken. Zudem meint dieser, einen Bilrgerinnenbeteiligungsprozess nicht in einen
Dauerzustand bringen zu kdnnen, da die Motivation der Birgerinnen dazu fehlen wirde.
Einige wenige Burgerinnen sind weiterhin sehr aktiv bei der Mitarbeit von bestehenden
Projekten. Vorschlage von neuen Projektideen in Eigenintiative halten sich jedoch, trotz der

grundsatzlichen Offenheit der Gemeinde fiir Ideen und Mitarbeit in Grenzen (vgl. ebd.).
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Aufgrund der Erfolge der Gemeindeentwicklung in Krimml wurde die Gemeinde 2012 mit
dem zweiten Platz des ,Europaischen Dorferneuerungspreises fur ganzheitliche, nachhaltige
und mottogerechte Dorfentwicklung von herausragender Qualitat® ausgezeichnet (vgl.
Salzburger Nachrichten, 2012).

Die vor dem Beginn des Gemeindeentwicklungsprozesses vorherrschende negative
Stimmung gegeniber EntwicklungsmalRnahmen in der Gemeinde konnte zum Positiven
gewendet werden. Die erfolgreichen Projekte fiihrten zu Investitionen von Betrieben der
Gemeinde und zu einem Aufleben des Ortszentrums und der Wirtschaft. ,Wir haben es
geschafft, das Dorf wieder zu beleben®, sagt Burgermeister Mag. Erich Czerny.

Die Projekte sind nach wie vor in jeder Hinsicht erfolgreich, diese Kontinuitat und die
anhaltende positive Stimmung und die damit verbundene Aufwertung der Gemeinde zeigen
die positiven Auswirkungen, die im Rahmen der Gemeindeentwicklungsarbeit durchgefiihrt
wurden und werden. Auch nach der Betreuung durch die Gemeindeentwicklung wurde eine

Vielzahl an Projekten umgesetzt (vgl. Interview Czerny, 2017).

Das SEKO-Center bewirkte durch das Angebot von fir einen Haushalt notwendigsten Waren
im SEKO-Center eine Verringerung des Verkehrs in andere umliegende Gemeinden. Durch
die Wiedereinfihrung eines Nahversorgers konnte die Lebensqualitat der Gemeinde erhéht

werden (vgl. Gemeinde Krimml, n.b. b).
Das Ortszentrum ist nun im Sommer gepragt durch wochentlich stattfinde Veranstaltungen.

Der Pavillion, zu sehen in Abbildung 13, neben dem Gemeindezentrum ist zum

Veranstaltungsort geworden (vgl. Interview Czerny, 2017).
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Abbildung 13: Pavillon im Ortszéntrum
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017.
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2017 wurde zum 11. Mal jeden Montag ein Freiluftkino im Pavillon im Ortszentrum
veranstaltet. Nach wie vor werden einmal wéchentlich von heimischen Produzentinnen auf
dem Dorfmarkt Produkte angeboten. Die ebenfalls einmal wéchentlich stattfindenden
Blaskonzerte erfreuen sich bei der Bevolkerung an grof3er Beliebtheit (vgl. ebd.).

Der Verein ,Hohe Tauern Health E.V.“ sowie auch der Verein ,Alpine Peace Crossing“ sind
bis zum jetzigen Zeitpunkt aktiv. Der Verein ,Alpine Peace Crossing“ organisiert nach wie vor
jahrlich Friedenswanderungen und Friedensdialoge. 2013 wurde der Nationalpark-APC-
Friedensweg mit sieben Gedenktafeln von Krimml nach Kasern eroffnet.

Kooperationen von Hotelbetrieben mit dem Verein ,Hohe Tauern Health” ermdglichten die
Einrichtung von fir Allergiker adaptierte Zimmer. Diese werden universitar zertifiziert und alle
zwei Jahre durch die Paracelsus Medizinische Privatuniversitat geprift werden.

Gerade im Sommer haben sich die Ubernachtungszahlen positiv entwickelt. In den letzten
sechs Jahren sind diese um ca. 50% auf 307.290, u.a. aufgrund des Projektes ,Hohe Tauern
Health®, angestiegen.

In Bezug auf die Bevolkerungsentwicklung gab es jedoch keine nennenswerten
Veranderungen. Die Anzahl der Geburten sinkt, die Einwohnerlnnenzahl ist nach wie vor
stagnierend bzw. riicklaufig, da es so gut wie keinen Zuzug gibt. Viele Bewohnerinnen
mussen aufgrund von fehlenden Angeboten in Bezug auf Ausbildung und Beruf bereits in
jungem Alter pendeln.

Die Gemeinde Krimml unterstitzt Birgerinnen, die aufgrund ihrer Ausbildungen abwandern,
finanziell, wenn diese den Hauptwohnsitz in Krimml behalten. Nur wenige der abgewander-

ten Birgerinnen kehren in die Gemeinde zuriick (vgl. Interview Czerny, 2017).

3.2.5. Weitere durchgeflihrte Projekte

Nach der Betreuung durch die Gemeindeentwicklung Salzburg wurden auch neue Projekte
zur nachhaltigen Entwicklung erarbeitet und umgesetzt. Fur Blrgermeister Mag. Erich
Czerny, war es wesentlich, nach der Betreuungsphase durch die Gemeindeentwicklung

einen eigenen Weg zu finden und zu beschreiten (vgl. ebd.).

Wohnhausanlage

2012 startete die Planung einer Wohnanlage fur ,betreutes Wohnen* (vgl.
Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e). Diese Wohnungen wurden 2017 fertiggestellt,
allerdings ohne die Mdglichkeit fur ,betreutes Wohnen®. Dies scheitere gemal Burgermeister
Mag. Czerny an der Komplexitat der zu erfullenden Kriterien.

Die neu gebauten acht Wohnungen sind ,Starterwohnungen® mit etwas tber 50m?. Sie

wurden errichtet, um Wohnmoglichkeiten fir junge oder auch fir &altere Personen zu
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schaffen. Die Wohnungen wurden barrierefrei konzipiert und sind somit fir alle Personen
nutzbar. Alle acht Wohnungen sind bereits vermietet.

Grundsatzlich hat es sich die Gemeinde Krimml zum Ziel gesetzt, fur eine Gemeinde
Bauland zu einem attraktiven Preis zur Verfigung zu stellen und dadurch und
Wohnmaglichkeiten zu schaffen (vgl. Interview Czerny, 2017).

Abbildung 14: Fertiggestellte Wohnhausanlage in Krimml
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017

Co-Working-Spaces

Neben den grundsatzlichen Mallnahmen zur Bereitstellung von Infrastruktur (Schule,
StralBen, Wasser, Wohnungen, Kanal, etc.) ist geplant, in den vorhandenen leerstehenden
Geschiftslokalen Co-Working-Platze zur Verfigung zu stellen. In Kombination mit dem
Freizeit-, Sport-, und Naturangebot soll die Attraktivitat der Gemeinde fir Berufstatige
gesteigert werden (vgl. ebd.).

Abbildung 15: Leerstand im Ortskern Krimmls
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017.
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Die Abbildung 15 zeigt ein Wohnhaus mit einer leerstehenden Erdgeschosszone im Zentrum
der Gemeinde, welche vor der Fertigstellung des SEKO-Centers als Nahversorger genutzt
wurde (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e).

Wasserfestspiele

Im Ort selbst wurden die ,Wasserfestspiele* gestartet, bei welchen zu klassischer Musik eine
Wasser-und Lichtshow zu bewundern ist (s. Abb.16). Diese werden im Sommer mehrmals

taglich vorgefihrt (vgl. Interview Czerny, 2017).

Wasserwelten Krimml

Die Touristinnenattraktion ,WasserWelten Krimml“ wurden 2013 eroffnet. Dazu zahlen ein
Wasserfallzentrum mit Unterwasser-Erlebniswelt und einem Gastronomieangebot, das ,Haus
des Wassers®, welches mit einigen Attraktionen, wie beispielsweise einem Wasserkino und
Informationen zur Gesundheitsinitiative ,Hohe Tauern Health* aufwartet, der Aquapark mit

Spielstationen und einer Kneippanlage und den Krimmler Wasserféllen (vgl. Wasserwelten

Krimml, n.b.).

Abbildung 16: Park im Zentrum zum Thema Wasser
- Veranstaltung Wasserfestspiele
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017

e
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Abbildung 17: Krimmler Wasserfélle
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger,
13.09.2017

Abbildung 18: Haus des Wassers
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017
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3.3. Elixhausen

Abbildung 19: Zentrum von Elixhausen
Quelle: Seenland Tourismus GmbH; https://www.salzburger-seenland.at/seen-
orte/orte/elixhausen.html

3.3.1. Strukturelle Gegebenheiten

Die Gemeinde Elixhausen liegt im Flachgau im Bezirk Salzburg-Umgebung noérdlich nahe
der Stadt Salzburg. Die Gemeinde gehdért der Region ,Salzburg Stadt und
Umgebungsgemeinden an, welche vorwiegend u.a. durch die Stadt Salzburg als
Impulsgeber gepragt ist. Die Entwicklungsdynamiken der Region wirken sich auf das
gesamte Bundesland aus (vgl. Regionalverband Salzburg Stadt und Umgebungsgemeinden,
2014, S.6).

Elixhausen zahlt mit einer Gesamtflache von 8,4 km?2 zu den kleinsten Gemeinden des
Bundeslandes Salzburg und ist auf einer Seehdohe von 545 m gelegen. Der
Dauersiedlungsraum der Gemeinde betragt 7,3 km?, dies entspricht ca. 87 % der
Gesamtflache. Die Einwohnerdichte mit 349,9 Einwohnerlnnen pro kmz ist vergleichsweise

zu den anderen ausgewahlten Gemeinden hoch (vgl. Land Salzburg, n.b. h).

Erreichbarkeit

Die Gemeinde ist mit dem Auto Uber die L101 zu erreichen. Die nur ca. 5 km entfernt
gelegene Al schafft bringt der Gemeinde wesentliche Vorteile in Bezug auf die Mobilitat.
Elixhausen verfugt uUber keinen Bahnhof, der nachstgelegene Bahnhof befindet sich in
Hallwang, ca. 2,6 km von der Ortsmitte Elixhausen entfernt. Das Ortszentrum ist durch zwei
Buslinien 6ffentlich erschlossen.
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Demographie

Die Gemeinde ist u.a. aufgrund der Nahe zur Stadt eine Zuzugsgemeinde. In der Abbildung
20 ist zu erkennen, dass es ab den 1960er Jahren bis in die 1980er Jahre einen auffallig
starken Bevolkerungsanstieg um ca. 244 % von 617 Personen auf 2.124 Personen gab (vgl.
Statistik Austria, 2017 h).

Bevolkerungsentwicklung Elixhausen
1869-2017
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Abbildung 20: Bevélkerungsentwicklung Elixhausen,
Quelle: Daten: Statistik Austria, 2017 h; Grafik: eigene Erstellung

Allein von 1951 bis 1961 die Bevolkerungsanzahl um ca. 78 % (vgl. Statistik Austria, 2017 h).
Dies kann mit groRer Wahrscheinlichkeit auf die Ansiedlung von Siebenbirger Sachsen
zuruickzufiihren sein. Diese fliichteten 1944 aus Siebenbiirgern nach Osterreich und bauten
in den Jahren 1956-1958 in Elixhausen die Siedlung ,Sachsenheim® (vgl. Gemeindeent-
wicklung Salzburg, n.b. u).

Seit dem Jahr 2001 bis in das Jahr 2017 kann ein Bevélkerungsanstieg um 9,1 % festgestellt
werden (vgl. Statistik Austria, 2017 h).

2015 gab es in der Gemeinde 1.437 erwerbstatige Personen, dies entsprach ca. 51 % der
Bevolkerung. Von den Erwerbstétigen pendelten wiederum 77,1 % in diesem Jahr zu ihren
Arbeitsstatten aus. In die Stadt Salzburg pendelten ca. 44 % der Erwerbstatigen. (vgl. Sta-
tistik Austria, 2017 d).
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Verhaltnis Erwerbstatige und Pendler
Elixhausen
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Abbildung 21: Verhéltnis Erwerbstétige und Pendlerinnen Bischofshofen 2015
Quelle: Daten: Statistik Austria, 2017 d, Grafik: eigene Erstellung

Zu den Bildungseinrichtungen der Gemeinde Elixhausen zahlen ein Kindergarten, eine
Volkschule und eine HBLA fur Landwirtschaft, Umwelt- und Ressourcenmanagement im
Ortsteil ,Ursprung®, welcher noérdlich vom Zentrum liegt. 63,8 % der insgesamt 365
Schilerlnnen, also mehr als zwei Drittel, pendelten zu Bildungseinrichtungen in andere
Gemeinden aus. 367 Schilerlnnen pendelten in die Gemeinde ein. (vgl. Statistik Austria,
2017 e).

Wirtschaft und Dienstleistung

In der Gemeinde gab es 2015 insgesamt 243 Arbeitsstatten. Davon waren 75,3 % im
Dienstleistungsbereich, 8,2 % in der Land- und Forstwirtschaft und 16,5 % im pro-
duzierenden Bereich angesiedelt (vgl. Land Salzburg, 2015 b).

Als Nahversorger der Gemeinde dienen zwei Supermarkte, einer davon liegt in einem
Gewerbegebiet in fulllaufiger Nahe zum Ortszentrum. Um diesen zu erreichen, muss
allerdings die stark befahrene Landstralle Uberquert werden. Im Ortsteil ,Sachsenheim® ist
der zweite Supermarkt positioniert.

Zu den Angeboten im Ortskern zahlen zudem u.a. zwei Backereien, eine Raiffeisenbank,
eine Apotheke, und zwei kleinere Modegeschéafte. Zudem befindet sich im Zentrum ein Vier-
Sterne-Superior Hotel.

Der Grof3teil der Betriebe befindet sich aul3erhalb des Ortskerns in Gewerbegebieten.

Tourismus

Mit insgesamt 31.700 Ubernachtungen im Tourismusjahr 2016 / 17 zahlt die Gemeinde
Elixhausen nicht zu den Haupttourismusgemeinden des Bundeslandes Salzburg. Im

Vergleich zum Vorjahr stieg die Zahl der Ubernachtungen um 5,3 %. Davon fielen auf die
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Wintersaison ca. 46 % und auf die Sommersaison ca. 54 % der Ubernachtungen (vgl. Land
Salzburg, 2018, S.18, 30, 42).

3.3.2. Ablauf der Gemeindeentwicklung

Hintergrinde zum Start der Gemeindeentwicklung

Die Gemeinde Elixhausen ist durch einen starken Zuzug gepragt. Der Schwerpunkt der
taglichen Aktivitaten vieler Burgerinnen liegt jedoch aufgrund der geographischen N&he in
der Stadt Salzburg.

Laut Burgermeister Markus Kurcz lauft die Gemeinde aus diesem Grund Gefahr zu einer
~ochlafgemeinde® zu werden. Um diesem Trend entgegenzuwirken, stellt die ,Generierung
eines Miteinanders® einen Schwerpunkt der Zielsetzung der Gemeinde in Bezug auf die

Gemeindeentwicklung dar (vgl. Interview Kurcz, 2017).

Prozessstart

Zur Belebung der Gemeinde startete Elixhausen daher 2003 als Pilotgemeinde zu dem
Gemeindeentwicklungsprojekt ,Generationendorf* den Gemeindeentwicklungsprozess (vgl.
Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. d). Nach der Sammlung von ersten Erfahrungen zu
dem Thema wurde Elixhausen 2005 in das Programm der Gemeindeentwicklung
aufgenommen.

Zu Beginn des Gemeindeentwicklungsprozesses  wurden  Workshops mit
Birgerinnenbeteiligung zur Sammlung von grundlegenden Ideen durchgefuhrt (vgl. Interview
Kurcz, 2017).

Arbeitsgruppe

Im Zuge dieser Workshops wurde eine Arbeitsgruppe (Steuerungsgremium) ausgewabhilt,
welche die Projekte des Generationendorfes betreut und leitet.

Zu den Mitgliedern dieses Steuerungsgremiums zdhlen u.a. Personen des Familien- und
Sozialausschusses, des Kultur-, Bildungs-, Sport- und Jugendausschusses und andere
engagierte Burgerlnnen. Den Vorsitz dieser Steuerungsgruppe hat der Biurgermeister (vgl.
ebd.).

Leitbild

In einem ersten Arbeitsschritt der Arbeitsgruppe wurde ein Leitbild erarbeitet. Dabei wurden
grundséatzliche Ideen und der Schwerpunkt der Gemeindeentwicklungsprojekte festgelegt.
Die Belebung der Gemeinde und die Starkung des Miteinanders sollten dabei im Mittelpunkt

stehen. Langfristig sollte das ,Miteinander” der Birgerlnnen das Fundament fir ein
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.Fureinander® werden. Die Ehrenamtlichkeit galt es in den Mittelpunkt der entwickelten

Projekte zu stellen (vgl. Interview Kurcz, 2017).

In einer jahrlich stattfindenden Koordinierungssitzung werden die bisherigen Ergebnisse und
Erfolge zusammengetragen und die weiteren Planungsschritte und Projekte fur das folgende
Jahr, gemeinsam mit der Betreuerin der Gemeindeentwicklung, Dr. Anita Moser,
besprochen. Neue Projektideen gilt es dabei mit dem Generationendorfkonzept
abzustimmen. Uber die Durchfihrung bzw. tber die Beendigung von Projekten verfugt die
Steuerungsgruppe.

Bei neuen Projekten ist eine intensive Offentlichkeitsarbeit, wie beispielsweise durch
Postwurfsendungen oder Plakate wesentlich, um die Bevolkerung fur die Projekte zu
aktivieren. Auch auf den zur Verfigung stehenden kommunalen Medien werden die
Gegebenheiten zu den Projekten transportiert. Dabei gilt es, engagierte Blrgerinnen immer

weiter zu motivieren (vgl. ebd.).

Erganzende Betreuung durch das SIR

2009 startete man erganzend zu den sozialkulturellen Projekten, unter fachlicher Begleitung
des SIR im Zuge des Gemeindeentwicklungsprozesses, die Arbeit zur Entwicklung der
ortlichen Raum- und Infrastruktur (vgl. ebd.).

Bildung einer zweiten Arbeitsgruppe betreffend die Entwicklung der ortlichen

Raum- und Infrastruktur

Dazu wurde eine weitere Arbeitsgruppe gebildet, welche unterstiitzt durch das SIR eine Ist-
Analyse sowie eine Soll-Definition durchfiihrte und Ideen fir Projekte entwickelte. Die
Arbeitsgruppe besteht aus Mitgliedern der Gemeindevorstehung sowie dem Amts- und
Bauamtsleiter, allerdings wird nicht nach den Mechanismen der Gemeindeordnung
gearbeitet. Entkoppelt von der Gemeindepolitik kdnnen Projekte dabei effizienter umgesetzt
werden. Zur Durchfihrung der zur Umsetzung notwendigen Beschlisse, werden die

bearbeiteten Themen in die jeweiligen Ausschiisse transportiert (vgl. ebd.).

Verldngerung des Gemeindeentwicklungsprozesses

2010 wurde der Gemeindeentwicklungsprozess um weitere funf Betreuungsjahre verlangert.
In dieser Periode der Betreuung wurde neben der Entwicklung von neuen Projekten im Zuge
des Generationendorfprojektes in der Arbeitsgruppe nach einer intensiven Grundlagenarbeit
ein Gesamtkonzept fur die ortliche Raum- und Infrastruktur in Zusammenarbeit mit der
Gemeindeentwicklung Salzburg, im Speziellen mit dem SIR, erstellt. Das Ziel ist es durch die
Abstimmung von Einzelmalinahmen langfristig eine Entwicklung mit einem einheitlichen

Gesamtbild zu schaffen (vgl. ebd.).
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Durch die Erstellung einer Prioritatenliste wurde der erste Schritt in Richtung Umsetzung
getatigt. Dabei wurden der Ausbau des ortlichen Wasser- und Kanalnetzes und der Bau
eines neuen Feuerwehrhauses an erster Stelle gelistet (vgl. Gemeinde Elixhausen, 2010 a).
Im Jahr 2015 bewarb sich die Gemeinde erneut fir das Programm der
Gemeindeentwicklung. Seit 2016 wird die Gemeinde sowohl von der Gemeindeentwicklung
durch das SBW, als auch von der Dorf- und Stadterneuerung durch das SIR betreut (vgl.
Interview Kurcz, 2017).

Die Abbildung 22 zeigt den Ablauf des Gemeindeentwicklungsprozesses in Elixhausen in
einer Ubersicht.

Start _ _ Verlangerung des
Geme.|ndeent\/\(lcklungsprozess. Gemeindeentwicklunasprozesse
Pilotgemeinde
,Generationendorf” |

Planung und Umsetzung
von Proiekten
| |

2003 2005 2009 2010 2015 2016
|

Aktive Betreuung durch SBW

Bedarfsfallige Beratung durch SIR
Offizieller Start des edarisialige berafung durc

Gemeindeentwicklungsprogrammes:

Betreuung SBW Start Betr_euung durch SIR
Biirgerinnenbeteiligung Arbeitsgruppe
Arbeitsgruppe |

Erstellung Leitbild Gesamtkonzept

Abbildung 22: Ablauf des Gemeindeentwicklungsprozesses in Elixhausen
Quelle: Daten: Interview Kurcz; Grafik: eigene Erstellung

3.3.3. MalBnahmen der Gemeindeentwicklung

Im Zuge des Gemeindeentwicklungsprozesses wurde in Elixhausen bereits eine Vielzahl von
sozial-kulturellen sowie infrastrukturellen bzw. baulichen Projekten umgesetzt (vgl. Interview
Kurcz, 2017). Eine Auswahl der getatigten Projekte werden im folgenden Kapitel

beschrieben.

3.3.3.1. Sozial-kulturelle Projekte

Die sozial-kulturellen Projekte der Gemeinde Elixhausen, welche im Zuge der Gemeinde-

entwicklung durchgefuhrt wurden, wurden durch das SBW betreut.
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Generationendorf

Durch das Projekt ,Generationendorf‘ sollte das Miteinander in der Gemeinde gestarkt
werden und damit das Hauptziel des festgelegten Leitbildes erfullen (vgl. Interview Kurcz,
2017).

Verschiedene Projekte, die das Miteinander und die Kommunikationskultur in der Gemeinde
fordern und somit einen Ort der Solidaritat schaffen, wurden in der Gemeinde Elixhausen im

Sinne des ,Generationendorfes® umgesetzt (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. d).

Generationendorfwanderung

Das Ziel der Generationendorfwanderung ist die vertiefte Information der Blrgerinnen tber
die Gemeinde und die damit verbundene Starkung des Identitatsgefihls.

Die Generationendorfwanderung wurde 2017 zum neunten Mal veranstaltet. Dabei wurden
jedes Jahr neue Schwerpunkte festgesetzt. Die Wanderung wird durch die Gemeinde
gefuhrt. Dabei werden bei verschiedenen Stationen verschiedene Thematiken angesprochen
und Informationen beispielsweise zu Geschichte, Geologie und zu aktuellen Themen,
weitergegeben. Bei der Generationendorfwanderung wird den Birgerinnen die Moglichkeit
gegeben, Betriebe bzw. Gebdude der Gemeinde zu besichtigen. 2017 wurden die
Teilnehmerinnen der Wanderung beispielsweise durch das neu umgebaute ,Haus der
Zukunft® geflhrt. Zudem wurde an der Hallwanger Grenze wurde ein AufschlieBungsgebiet

der Gemeinde besichtigt (vgl. Interview Kurcz, 2017).

Generationendorfkalender

2015 startete das Projekt Generationendorfkalender. In diesem werden samtliche
Veranstaltungen in Bezug auf das Generationendorf und auch allgemeine Termine
bekanntgegeben. Jedes Jahr werden die Kalenderblatter mit einem anderen
Schwerpunktthema gestaltet. Dadurch wird das Bewusstsein fir die Angebote der Gemeinde
gestarkt und die Bevolkerung zur Teilnahme an Aktivitaten motiviert (vgl. Interview Kurcz,
2017).

Adventkalender

Ein, im Zuge des Generationendorfs, getatigtes Projekt ist der Adventkalender. Dabei
werden an jedem Adventtag festlich geschmiickte Fenster und Tiren in der Gemeinde,
musikalisch untermalt durch die Musikschulerinnen gemeinsam mit der Ortsmusik, gedffnet.

Dadurch soll ein Zusammentreffen der Generationen und die Belebung der Gemeinde im

Winter generiert werden (vgl. ebd.).
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Kindergarten — Senioren

Bei diesem Projekt besuchen Seniorlnnen Kindergarten und Kindergartenkinder
Pensionistinnen in Seniorenheimen, wo sie gemeinsam mit den Kindern basteln etc. Durch
diese Projekte soll jungen Generationen die Mdglichkeit gegeben werden einen Bezug zu

alteren Menschen aufzubauen (vgl. ebd.).

Leselotte

Dieses Projekt ist neben einem Bibliotheksfuihrerschein fir die Schulanfangerinnen und
Kindergartenkinder eines der vielen Projekte rund um die Bibliothek. Dadurch soll der
Themenbereich ,Blcher” bei den Kindern einen Schwerpunkt bekommen (vgl. Interview
Kurcz, 2017). Dabei lesen Lesepatinnen wdchentlich, Kindern Bucher vor (vgl. Gemeinde
Elixhausen, 2014 a).

Ferienpass

Der Ferienpass wird ebenfalls durch die Gemeindeentwicklung Salzburg unterstutzt. In
diesem werden fur Kinder samtliche mdgliche Sommerferienaktivitaten aufgelistet (vgl.
Interview Kurcz, 2017). Jede Woche werden fur Kinder Veranstaltungen, zu einem geringen
Kostenbeitrag, wie u.a. Trommelworkshops, Geschicklichkeitsspiele, eine Schnitzeljagd, eine
Schreibwerkstatt und Streethockey, geboten. Dadurch sollen Kinder in die Gemeinschaft von
Elixhausen eingebunden werden. (vgl. Gemeinde Elixhausen, 2017 b).

»,Damit es nicht verloren geht“

Bei diesem Projekt wird mit den Siebenblrger Sachsen des Vereins ,Nachbarschaft
Sachsenheim® zusammengearbeitet. Dabei erzahlt ein Vereinsmitglied Volkschulkindern
Uber die Geschichte, die Brauche und die eigene Tracht der Siebenblirger Sachsen. Dieses

Projekt ist auch in den Ferienpass eingebettet (vgl. Interview Kurcz, 2017).

Generationen Sport- und Spielfest

Dieses wird alle zwei Jahre bei dem Aufstellen des Maibaumes veranstaltet, um den

Austausch zwischen den Generationen zu starken (vgl. ebd.).

Bonusmodelle fur freiwilliges soziales Engagement

Um das Ziel ,vom Miteinander zum Fureinander® zu erreichen wurden 2006 Bonusmodelle
fur freiwilliges soziales Engagement entwickelt. Zur Entwicklung der Bonusmodelle wurden
Workshops, gemeinsam mit der Gemeindeentwicklung Salzburg, abgehalten.

Bei den Bonusmodellen handelt es sich um ein System, das auf drei Saulen aufgebaut ist.
Dazu wurden der Sozialzeitausweis, das Sozialzeitkonto und die Sozialzeitbilanz entwickelt
(vgl. ebd.).
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Sozialzeitausweis

Der Sozialzeitausweis dient als Nachweis fir soziales Engagement, wie beispielswiese
Besuchsdienste im Krankenhaus bzw. Seniorenzentren und wird bei verschiedenen
Unternehmen anerkannt (vgl. Gemeinde Elixhausen, 2007). Urspringlich fir Jugendliche
entwickelt, sollte der Sozialzeitausweis diesen bei Anstellungen, vor allem bei
Praktikumsplatzen, Vorteile zu verschaffen. Spater wurde der Sozialzeitausweis auch fir

Erwachsene eingefihrt (vgl. Interview Kurcz, 2017).

Sozialzeitkonto

Das Sozialzeitkonto wurde zur Motivation zur freiwilligen Arbeit von Einzelpersonen, die
soziales Engagement aul3erhalb der klassischen Vereinsstruktur zeigen entwickelt und gilt
als das Hauptstandbein der Bonusmodelle. Eine Ausnahme stellt der Verein ,Hilfsdienst
Elixhausen® dar, denn die im Zuge dieses Vereins getatigten ehrenamtlichen Stunden
werden ebenfalls im Sozialzeitkonto vermerkt. Jede ehrenamtlich geleistete Stunde mit
einem Euro in Form von Warengutscheinen (kaufmannisch gerundet auf zehn Euro,
gedeckelt mit 50 Euro/Jahr) unterstiitzt. Samtliche ehrenamtliche Tatigkeiten, wie
beispielsweise Essen ausfahren oder Deutschkurse fir Flichtlinge, werden gleichermalRen

anerkannt (vgl. Interview Kurcz, 2017).

Sozialzeitbilanz

Die Sozialzeitbilanz dient der jahrlichen Erfassung der getatigten ehrenamtlichen Stunden.
Eine néhere Beschreibung dessen wird in Kapitel 3.3.4. getatigt.

Kulturkatalog

Der Kulturkatalog wurde 2011 in Zusammenarbeit der Gemeindeentwicklung und einem
Arbeitskreis engagierter Burgerinnen fertiggestellt. Er dient dazu, die Besonderheiten der
Natur- und Kulturlandschaft der Gemeinde aufzuzeigen und zu dokumentieren. Zudem hebt
er die Bedeutung des kulturellen Erbes fir die Lebensqualitat in der Gemeinde hervor.
Dadurch soll eine verstarkte Sensibilisierung der Bevolkerung erreicht werden. Der Kultur-
katalog soll zudem als Planungsgrundlage fir Erhaltungs- und GestaltungsmaflRnahmen

dienen (vgl. Gemeinde Elixhausen, 2010 b).
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3.3.3.2. Planerische MalRhahmen

Die im Folgenden beschriebenen Projekte wurden bei der Entwicklung und Durchfiihrung
durch das SIR unterstutzt.

Blrgerinnenzentrum

S i Aktuelles
Gemeindeamt

& Neues Feuerwehrhaus

JO ¢
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Abbildung 23: Verortung geplanter MalRnahmen

Quelle: Karte: OpenStreetMap-Mitwirkende;
https://www.openstreetmap.org/search?query=elixhausen#map
=17/47.86856/13.06613&layers=H

Gesamtkonzept zur 6rtlichen Raum- und Infrastruktur

Der Zuzug in die Gemeinde Elixhausen und das damit einhergehende Wachstum fuhrte
dazu, dass eine Verbesserung der ortlichen Infrastruktur erforderlich wurde.

Ein mittel- bis langfristiges Gesamtkonzept zur Raum- und Infrastruktur wurde fir einen zeit-
lichen Rahmen von 15 - 20 Jahren, durch die gegriindete Arbeitsgruppe mit Unterstiitzung
des SIR, erstellt. Im Gesamtkonzept sind beispielsweise Planungen zu einem neuen
Kindergarten und einem neuen Gemeindeamt enthalten. Die Planung und die getétigten
Beschlisse sind der Umsetzung weit voraus. Die Umsetzung wird schrittweise je nach

Prioritat und monetédren Verfugbarkeiten durchgefihrt. Bei der Ausfihrung der
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gemeindeeigenen Gebaude ist auf eine energetische Optimierung zu achten, um eine
nachhaltige Nutzung gewahrleisten zu kénnen.

Die im Gesamtkonzept beschriebene Nachnutzung des alten Feuerwehrhauses, welches
nun als ,Haus der Zukunft‘ gefuhrt wird, wurde bereits umgesetzt.

Projekte, die noch vor der Umsetzung stehen betreffen beispielsweise die Neugestaltung des
Ortskerns und die Neuerrichtung des Gemeindeamtes (vgl. Interview Kurcz, 2017).

. Neubau Feuerwehrhaus

Im Zuge des Prozesses der Gemeindeentwicklung wurde durch die Arbeitsgruppe zur
ortlichen Raum- und Infrastruktur fir das neue Feuerwehrhaus eine Standortanalyse bei
sechs Standorten der Gemeinde durchgefiihrt. Daflr wurden klar definierte und gewichtete
Kriterien, wie beispielsweise die Entfernung zu den dichtbesiedelten Gemeindegebieten, die
Erreichbarkeit und die Grél3e festgesetzt (vgl. Gemeinde Elixhausen, 2010 a).

2009 wurde ein Architektinnenwettbewerb betreffend den Neubau eines Feuerwehrhauses
durchgefuhrt. Dieses wurde 2014 er6ffnet und beherbergt neben dem Feuerwehrhaus auch
als zwei Gemeindewohnungen, einen Werkstatt- und Biroraum sowie ein grof3es Lager fur
die ortlichen Traditionsvereine. Im Zuge des Baus wurden Teile des Gebaudes gemanR den
e5 Basiskriterien energietechnisch hochwertig gebaut (vgl. Gemeinde Elixhausen, 2014 b).

| :’ " f N’ E -
Abbildung 24: Neues Feuerwehrhaus Elixhausen
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 12.09.2017

| Haus der Zukunft

Im ,Haus der Zukunft‘, dem ehemaligen Feuerwehrhaus, sind samtliche Einrichtungen der
Gemeinde zu den Themen ,Bildung“ und ,Jugend® untergebracht, dazu gehéren die
Bibliothek, ein Bewegungsraum der Volkshochschule, Unterrichtsrdume des Musikums
sowie Raume fur den Jugendtreff (vgl. Interview Kurcz, 2017). Im Zuge der Renovierung
wurden zudem eine Neugestaltung der AufRenanlagen und eine thermische Sanierung
durchgefuhrt. Auch eine Ladestation fir Elektrofahrzeuge, welche durch die
Photovoltaikanlage gespeist wird, wurde installiert (vgl. Gemeinde Elixhausen, 2017 c).
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Neugestaltung des Ortskerns und Neuerrichtung des Gemeindeamtes

Die im Gesamtkonzept vorgesehene Neugestaltung des Ortskerns bezieht die Neuerrichtung
des Gemeindeamtes als Burgerinnen-Zentrum auf dem Siebenbulrgerhaus Areal mit ein. In
dem Gebdude soll zudem eine bedarfsgerechte Senioren-Tagesbetreuung, ein
Birgerinnentreff und bei Bedarf betreute Wohneinheiten untergebracht werden. Da der
bauliche Bestand des Areals nicht fir die neue Konzeption geeignet ist, soll dieser zur

Vermeidung von Erhaltungskosten abgerissen werden (vgl. Gemeinde Elixhausen, 2014 c).

Nachnutzung des derzeitigen Gemeindeamtes

Sobald das Gebaude, welches derzeitig als Gemeindeamt genutzt wird leer steht, soll
aufgrund des raumlichen Zusammenhangs mit dem Kindergarten ein zentraler Standort zur
Kinderbetreuung und fir die Musikschule geschaffen werden. Bereits 2014 Ubersiedelten die
Eltern-Kind-Gruppe und der Frauentreff in die ehemalige Arztordination in das Gebaude des

jetzigen Gemeindeamts (vgl. Gemeinde Elixhausen, 2014 c).

3.3.4. Auswirkungen der Mal3Bhahmen der Gemeindeentwicklung

Laut dem ehemaligen Buirgermeister Markus Kurcz sind die Auswirkungen des
Gemeindeentwicklungsprozess bereits sichtbar und spirbar.

Das Projekt ,Generationendorf* ist mittlerweile zur unverzichtbaren Marke fiir Elixhausen
geworden. Als Schlisselprojekte des Gemeindeentwicklungsprozesses haben sich die
Generationendorfwanderung, der Adventkalender und der Ferienpass herauskristallisiert.
Durch die umgesetzten Projekte konnte das Miteinander gesteigert werden. Als weiteres
Schlisselprojekt gelten die Bonusmodelle. Dadurch konnte auch das Fureinander gestarkt

werden (vgl. Interview Kurcz, 2017).

Sozialzeitbilanz

Die Sozialzeitbilanz dient der Erfassung samtlicher getatigten freiwilligen Arbeit. Im Jahr
2010, nach der ersten Betreuungsperiode durch die Gemeindeentwicklung, wurden 3.763
Stunden ehrenamtliche Tatigkeit verzeichnet (vgl. Gemeinde Elixhausen, 2011). 2016 wurde
insgesamt 5.243 Stunden ehrenamtlich im sozialen Bereich gearbeitet (vgl. Gemeinde
Elixhausen, 2017 a). Von 2010 bis 2016 konnte ein Anstieg der ehrenamtlichen Stunden von
28,2 % verzeichnet werden. Im Jahr 2017 ist die Zahl der ehrenamtlichen Stunden
insgesamt im Vergleich zu 2016 um ca. 13 % auf 4.566 gesunken (vgl. Gemeinde
Elixhausen, 2018).

Die Abbildung 25 zeigt die Sozialzeitbilanz von 2017. Hier kann man erkennen, dass sich
von 2010 bis 2016 vor allem die ehrenamtlichen Téatigkeiten im Hilfsdienst, sowie bei der

Organisation von Generationendorfprojekten deutlich erh6ht haben.
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Sozialzeitbilanz 2017
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Abbildung 25: Vergleich der Sozialzeitbilanz von 2010, 2016, 2017
Quelle: Daten: Gemeinde Elixhausen, 2011, 2017 a, 2018; Grafik: eigene Erstellung

2017 wurden 1.303 ehrenamtlichen Stunden im Hilfsdienst getétigt, was eine Steigerung im
Vergleich zum letzten Jahr darstellite. Die Zahlen der freiwilligen Arbeit in der
Fluchtlingsbetreuung sind allerdings um mehr als die Haélfte auf 504 Stunden gesunken (vgl.
Elixhausen, 2018). Dies ergab sich u.a. durch die Verringerung der Anzahl an Flichtlingen in
der Gemeinde. Ein Riuckgang war zudem bei den Besuchsdiensten, sowie bei der

Organisation von Generationendorfprojekten zu beobachten.

Aufgrund von zahlreichen erfolgreich durchgeflihrten Projekten im Zuge der
Gemeindeentwicklung und die jahrlich herausgegebene Sozialzeitbilanz konnte das
Bewusstsein fur die Bedeutung von ehrenamtlichem Engagement, laut dem ehemaligen

Birgermeister Kurcz gestéarkt werden (vgl. Interview Kurcz, 2017).

2013 gewann Elixhausen fiur die ganzheitliche Betrachtung der dorflichen Infrastruktur und
das zukunftsweisende Engagement sowie die Konstanz, die Vielfalt, den Umfang und die
Innovation der zahlreichen Projekte den Gemeindeentwicklungs-Award (vgl. Gemeindeent-
wicklung Salzburg, 2014).
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Es kann festgehalten werden, dass vor Ort durchgefiihrte Projekte starker von der
Bevolkerung angenommen wurden und damit erfolgreicher waren als Projekte, die aul3erhalb
der Gemeinde umgesetzt wurden. Kooperationen mit Nachbargemeinden kdnnen
funktionieren, allerdings besteht dabei Moglichkeit, dass die Identifikation mit dem Projekt
geringer ausféallt.

Als wesentlich fir eine langfristige und erfolgreiche Entwicklung einer Gemeinde, sieht
Birgermeister Kurcz die Unterstiitzung der Projekte sowie die Motivation des Blrgermeisters
bzw. der Birgermeisterin an. Auch die Weiterentwicklung der Projekte ist grundlegend
abhangig von dessen/derer Unterstutzung (vgl. Interview Kurcz, 2017).

Generationendorfprojekte setzen mehr Engagement und Birgerinnenbeteiligung voraus, als
MalRnahmen zur Raum- und Infrastruktur. Allerdings ist hierbei der finanzielle Aufwand ein
ungleich héherer. Durch die Entwicklung eines Umsetzungsplans konnten Gelder effizient fur
MalRnahmen eingesetzt werden, ohne dass sich die Gemeinde daflr finanziell zu sehr
belastet. Da samtliche Gebaude erhalten werden missen, ist es wesentlich fur die
Gemeinde, vorausschauend zu bauen, wie beispielsweise durch eine energetische
Optimierung. Eine nachhaltige Nutzung der gemeindeeigenen Gebaude hat gro3e Prioritat.
So muss sich beispielsweise das neugebaute Feuerwehrhaus durch den Betrieb der
Wohnungen selbst finanzieren. Damit fallen die gemeindeeigenen, nachhaltig genutzten
Gebaude der Gemeinde im laufenden Budget nicht zur Last (vgl. ebd.).
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3.4. Saalfelden

— R g

Abbildung 26: Rathausplatz im Zentrum Saalfeldens
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017

3.4.1. Strukturelle Gegebenheiten

Die Stadtgemeinde Saalfelden am Steinernen Meer liegt auf einer Seehthe von 748 m im
Pinzgau im Bundesland Salzburg am FulRe des Steinernen Meeres.

Die hochste Erhebung der Gemeinde ist der ,GroRe Hundstod“ mit 2.594 m. Die Gesamt-
flache der Stadtgemeinde im Bezirk Zell am See betragt 118,3 km?, davon sind 39,7 km?
Dauersiedlungsraum. Dies entspricht ca. 33,6 % der Gesamtflache. Die Einwohnerdichte
belauft sich auf 120 Einwohnerinnen pro km? (vgl. Land Salzburg, n.b. i).

Die Stadtgemeinde gilt als Schulzentrum und hat diesbeziglich Uberregionale Bedeutung.
Die Pflichtschulen und allgemeinbildende und berufsbildende hohere Schulen der
Stadtgemeinde besuchen ca. 3.200 Schilerinnen (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, n.b. a).
Gekennzeichnet ist die Stadtgemeinde zudem durch eine rege Vereinsaktiviat von ca. 180
Vereinen. Zu diesen gehoéren vorwiegend Sport- und Kulturvereine (vgl. Congress und

Stadtmarketing Saalfelden, n.b. c).

Erreichbarkeit

Saalfelden ist durch die B 311 und die B 164 erreichbar. Die 6ffentliche Anbindung der
Stadtgemeinde ist durch die Bahn, den Postbus sowie durch die vier Linien des eigenen

Stadtbusses gegeben (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, n.b. b).
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Demographie

In der Gemeinde lebten im Jahr 2017 16.567 Personen. Die Abbildung 27 zeigt, dass die
Bevolkerung der Stadtgemeinde durch einen stetigen Zuwachs gepragt ist. So hat die
Stadtgemeinde in den Jahren zwischen 2011 und 2017 ein Wachstum von 3,9 % erfahren
(vgl. Statistik Austria, 2017 f).

Bevolkerungsentwicklung Saalfelden
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Abbildung 27: Bevolkerungsentwicklung Saalfelden 1869-2017,

Quelle: Daten: Statistik Austria 2017 f, Grafik: eigene Erstellung
Von den 8.118 Erwerbstitigen der Gemeinde im Jahr 2015, pendelten 42 % zu ihrem
Arbeitsplatz aus. (vgl. Statistik Austria, 2017 g).
Aufgrund der Bedeutung fur die Region als Schulzentrum pendelten 1.580 Schilerinnen in
die Stadtgemeinde ein (vgl. Statistik Austria, 2017 i).
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Abbildung 28: Verhaltnis Erwerbstétige und Pendlerinnen Saalfelden
Quelle: Daten: vgl. Statistik Austria, 2017 g, Grafik: eigene Erstellung
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Wirtschaft und Dienstleistung

In Saalfelden am Steinernen Meer gab es 2015 insgesamt 1.337 Arbeitsstatten. Davon lagen
73,5 % im Dienstleistungsbereich, 12,9 % in der Land- und Forstwirtschaft und 16,6 % im
produzierenden Bereich (vgl. Land Salzburg, 2015 b).

Neben der Bedeutung als Bildungsstandort gilt Saalfelden als wesentlicher
Wirtschaftsstandort im Pinzgau (vgl. Congress und Stadtmarketing Saalfelden, n.b. c). Zu
den Leitunternehmen zéhlen u.a. STRABAG-Diabas, Oberhofer Stahlbau, Action Mobil,
Bilton LED-Lightning, SIG Combibloc, Voack Laminierungen, Follow-me Leitsysteme und
ScholRwendter Holz (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, n.b. c).

Im ,Techno-Z Saalfelden® sind 20 technologieorientierte Betriebe, das Regionalmanagement
Pinzgau, ein Atelier, ein Fernstudienzentrum und ein Coworking Space untergebracht (vgl.
Techno-Z Saalfelden, n.b.).

Tourismus

Zu den touristischen Anziehungspunkten der Stadtgemeinde zéhlen das Steinernen Meer,
welches mit Angeboten von Sportaktivitdten verknipft ist sowie das Congresszentrum als
Veranstaltungsort von beispielsweise Events, Seminaren und Messen (vgl. Congress und

Stadtmarketing Saalfelden, n.b. d).

Abbildung 29: Congresszentrum Saalfelden
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017

In Saalfelden am Steinernen Meer gab es im Tourismusjahr 2016/17 insgesamt 244.032
Ubernachtungen. Im Vergleich zum Vorjahr kam es zu einer EinbuBe von 6 %. Auf die
Wintersaison und die Sommersaison fielen jeweils ca. 50 % der Ubernachtungen (vgl. Land
Salzburg, 2018).
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3.4.2. Ablauf der Gemeindeentwicklung

Hintergriinde zum Start der Gemeindeentwicklung

Das Zentrum der Stadtgemeinde Saalfelden ist gepragt durch die Abwanderung von
Geschaften in peripher gelegene Gewerbegebiete. Dies fihrte zu einem Verlust von
Attraktivitat der Innenstadt (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, n.b. d). Aufgrund dessen wurden
bereits vor dem Prozess der Gemeindeentwicklung 2007 und 2008 im Zuge eines Stadtkern-
Impulsprogramms Nutzungsszenarien fir wesentliche Immobilien der Innenstadt von

Saalfelden ausgearbeitet (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S. 6).

| Prozessstart

Die Gemeinde Saalfelden startete 2014 den Gemeindeentwicklungsprozess, unter
Betreuung durch das SIR. Dieses leitete die Organisation und die Moderation des Prozesses
und wirkte beratend in der Stadtplanung mit (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a). Das
Ubergeordnete Ziel des Gemeindeentwicklungsprozesses war die Erstellung eines
.Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes® (ISEK) und damit die Verschriftlichung von
samtlichen MaRnahmen zur Entwicklung der Innenstadt Saalfeldens (vgl. Interview
Rohrmoser, 2017).

Die Erstellung des ISEKs wurde als Einzelprojekt durchgefiihrt. Fir die Dauer des Prozesses
hie dies, dass die Betreuungsphase lediglich Uber die Laufzeit des Projektes andauerte
(vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2015).

| Festlegung von Planungsgebiet und Auswahl von Expertinnen

In einem ersten Schritt wurde durch die Gemeindevertretung von Saalfelden und das SIR
das Planungsgebiet festgelegt. Dieses umfasst ca. 20 ha im Zentrumsbereich von Saalfelden
(vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S. 6, 10).

Die bendtigten Planerlnnen fur Stadtplanung und Architektur, Verkehrsplanung und
Expertinnen zur Beratung zu Stadtmarketing und Wirtschaft wurden in einem weiteren Schritt
ausgewahlt.

Durch eine vielschichtige Bestandsaufnahme wurden samitliche Gegebenheiten des

Planungsgebietes erfasst (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S. 6).

Burgerinnenbeteiligungsworkshops

Der Birgerinnenbeteiligungsprozess wurde durch einen Einfihrungsworkshop mit 77
Teilnehmerlnnen gestartet, bei welchem die Entwicklung der grundsatzlichen Ziele der
Umgestaltung des Planungsgebietes im Vordergrund stand (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden,
2016 a, S. 7).
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Dabei wurden zudem sogenannte ,Attraktivitdtspunkte“ in der Innenstadt definiert, auf
welche der Schwerpunkt der gestalterischen MalRnahmen gelegt werden sollte (vgl.
Stadtgemeinde Saalfelden, 2014).

Es folgten vier weitere Workshops mit verschiedenen Arbeitsschwerpunkten, wie
beispielsweise ,Wirtschaft, Einkaufen und Tourismus®, sowie ,Konversionsflachen und
Stadtentwicklung®. In den Workshops konnten Burgerinnen und ortskundige Architektinnen
an der Erstellung des Masterplans mitwirken. Im Zuge der Birgerinnenbeteiligung wurde
auch eine Ortskernbegehung durchgefihrt, um direkt vor Ort die Situation zu bewerten und
maogliche Losungsideen zu besprechen. Im selben Jahr wurden weitere Workshops, u.a. mit
Einbeziehung von Bautragerlnnen und Wirtschaftstreibenden der Gemeinde, durchgefiihrt.
Die ausgearbeiteten Malinahmen wurden den Birgerinnen vorgestellt. In einem Fragebogen
konnten die MaRnahmen bewertet und nach deren Prioritat gelistet werden (vgl.
Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S.7, 8).

Umsetzung von entwickelten Malinahmen

Nach Abschluss des Masterplans wurde die Umsetzung der Mal3nahmen gestartet. Im Zuge
dessen wurden drei Workshops zur Neugestaltung des offentlichen Raumes der Oberen
Lofererstral3e mit Anwohnerlnnen und Unternehmerinnen, durchgefiihrt (vgl. Stadtgemeinde
Saalfelden, 2016 b).

Mit Abschluss des Masterplans endete der betreute und geforderte Entwicklungsprozess

durch das Salzburger Institut flir Raumordnung und Wohnen (SIR).

Die Abbildung 30 illustriert den Ablauf der Gemeindeentwicklungsprozesse in Saalfelden.

Start
Gemeindeentwicklungsprozess: B e p—
| B?standsaufnahrpe geforderten
| Burgerinnenbeteiligung Entwicklunasprozesses
| Erstellung Leitild
2014 2015 2016

I
Erstellung ISEK

Abbildung 30: Ablauf des Gemeindeentwicklungsprozesses in Saalfelden
Quelle: Daten: Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a; Grafik: eigene Erstellung
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3.4.3. MalBhahmen der Gemeindeentwicklung

Im Vordergrund der Entwicklung der Stadtgemeinde Saalfelden steht die Starkung der
Innenstadt (vgl. Interview Rohrmoser, 2017). Zur Erreichung dieses Ziels wurde in der Stadt-
gemeinde Saalfelden ein Einzelprojekt der Gemeindeentwicklung Salzburg durchgefunhrt.
Dieses umfasste die Erstellung eines Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes (ISEK) mit

dem Titel ,Masterplan Saalfelden®, welches im Folgenden beschrieben wird.

3.4.3.1. Einzelprojekt: Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) fur die

Innenstadt- ,,Masterplan Saalfelden“

Hauptziel bei der Erstellung des ISEKs war es, die wichtigsten innerstadtischen
Entwicklungsschwerpunkte unter Beriicksichtigung wirtschaftlicher Uberlegungen verbindlich
festzulegen und diese in einem Plan darzustellen. Dabei wurden bestehende Planungen und
Ideen eingearbeitet, so auch die Ergebnisse eines vorangegangenen Stadtkern-
Impulsprogrammes (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S. 6).

In dem breit angelegten Birgerinnenbeteiligungsprozess wurden die zur Entwicklung
notwendigen Attraktivitatsknotenpunkte, Nutzungszonen, Baufelder und Verkehrswege

festgesetzt.

Bestandserhebung

In einem ersten Schritt wurde eine Bestandserhebung durchgefiihrt. Dabei wurden die
stadtebaulichen Gegebenheiten, die Verkehrssituation und die wirtschaftliche Ausgangslage,
anhand einer Analyse zu der Einkaufsqualitéat, dem Branchenmix und der Kaufkraftstrome,
erhoben (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S. 6).

Leitbild

Im Zuge der ersten Workshops wurde ein Leitbild zum ISEK erstellt. Dieses umfasst Ziele zur
Entwicklung zu den Themen Wirtschaft, Raumplanung und Ortshildgestaltung, Bildung,

Soziales, Freizeit und Kultur, sowie Wohnen, Umwelt und Verkehr (vgl. ebd., S. 11).

Die Ziele umfassen beispielsweise eine langfristige, wirtschaftliche Aufwertung der
Innenstadt sowie die Starkung der Positionierung von Saalfelden in der Region als
Wirtschafts-, Kultur-, Sport- und Schulstandort. Zudem werden die Innenentwicklung vor der
AulRenentwicklung, die gestalterische Aufwertung der Innenstadt, der Schutz von
vorhandenen Freirdumen, die Anpassung der Infrastruktur an die Erfordernisse eines
regionalen Zentrums, die Verbesserung der touristischen Infrastruktur, innovative und
nachhaltige Mobilitatslosungen, ein erhdhter Stellenwert der Fu3ganger und Radfahrer, die

Forderung der Energieeffizienz sowie eine vorrangige Entwicklung des Ortskerns und der
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wichtigen regionalen und stadtischen Achsen mit OPNV-Anbindung als Ziele zur Entwicklung

der Stadtgemeinde Saalfelden verfolgt (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S. 11).

Grundsétzliche MalRhahmen

Im Zuge der Erstellung des Masterplans wurden grundsatzliche Mal3nhahmen zur Entwicklung
der Innenstadt festgelegt. Diese beschreiben Mallinahmen zu verschiedenen Stadtkern-

relevanten Themenschwerpunkten.

Busterminal
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Abbildung 31: Verortung von ausgewahlten MaRnahmen des ISEK Saalfelden

Quelle: Karte: OpenStreetMap-Mitwirkende, 2018
https://www.openstreetmap.org/#map=16/47.4288/12.8489&layers=H; Daten: mahore architekten zt gmbh
Darstellung Hauptwirtschaftsachsen: eigene Erstellung.

| ,Attraktivitatsknotenpunkte“

In den Burgerlnnenbeteiligungsworkshops wurden ,Attraktivitatsknotenpunkte® verankert
(vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S. 24).

Dabei handelt es sich um Knotenpunkte, bei denen Hauptwege zusammenlaufen. Die
Einrichtungen, die an diesen Platzen positioniert sind, sollen kooperierend funktionieren.
Eine gleichméRige Verteilung dieser Knotenpunkte mit einem Abstand von ca. 300 m schafft

im Innenstadtbereich eine gleichmafiige Belebung (vgl. Alexander, et.al., 1977, S. 175-178).
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Zur Attraktivierung der in Saalfelden vorhandenen Knotenpunkte gilt es, diese als Platze zu
gestalten und in ihren Funktionen abzustimmen. Auch sind diese flr eine Belebung der
Innenstadt attraktiv zu vernetzen. Zu den finf bestehenden ,Attraktivitatsknoten zahlen der
Rathausplatz, der Stadtplatz, der Florianiplatz, der Obere Kirchplatz und der Busterminal
Schulplatz (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S. 24). Die Abbildung 32 zeigt den

HAttraktivitatsknoten® Florianiplatz.

Abbildung 32: Florianiplatz
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017

Konversionsflachen

Im Zuge des Prozesses zur Erstellung des ISEKs wurden drei Konversionsflachen bestimmt,
welche durch eine zukunftsorientierte Planung wesentlich zur Entwicklung der Stadtge-
meinde beitragen konnen. Dazu gehdren das Bauhofareal, der Grol3parkplatz und die
Mittergasse. Das Bauhofareal und der Grof3parkplatz sollen in Zukunft, neben den bereits
bestehenden, ebenfalls zu Attraktivitatsknotenpunkten werden (vgl. Stadtgemeinde
Saalfelden, 2016 a, S.13f).

Stadtebauliche Grundsatze

Im ISEK werden Maflnahmen zur Umsetzung stadtebaulicher Grundsatze wie
Multifunktionalitat, Lickenschluss, Nutzungsmischung und Ensemblewirkung beschrieben,
die es in Bezug auf die Innenstadt Saalfeldens einzuhalten gilt (vgl. ebd., S. 25-29).

Die Vernetzung der in Saalfelden bestehenden Attraktivitatsknotenpunkte und die damit
verbundene Schaffung eines ansprechenden durchgangigen o6ffentlichen Raumes sollen
durch die SchlieBung und Gestaltung von Licken erfolgen. Dabei ist auch die Vermeidung
von Leerstand wesentlich (vgl. ebd., S. 25).
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Bei der Bebauung der bestehenden Konversionsflachen ist, besonders in
Erdgeschosszonen, auf eine ausgewogene Nutzungsmischung zu achten, durch welche eine
stadtische Vielfalt erhalten werden soll. Dies betrifft beispielsweise die Mittergasse, die als
fuBlaufige Anbindung vom Busterminal zum Zentrum dient.

In zentrumsnahen Bereichen des ,Bauhofareals werden im ISEK nutzungsneutrale
Erdgeschosszonen fur Handel, Dienstleistung und Gastronomie vorgeschlagen.

Im Falle einer Bebauung der derzeitig als Grof3parkplatz genutzten Flachen sollen die
zukUnftigen Erdgeschosszonen den Themen ,Jugend®, ,Vereine® und ,Kunst* gewidmet sein.
Als weitere Nutzungsmdoglichkeit dieses Gebietes wird im ISEK die Errichtung eines
Einkaufzentrums (EKZ) empfohlen.

Die Fortfihrung der Ensemblewirkung der Innenstadt Saalfeldens soll im Falle einer
Bebauung der Konversionsflachen beachtet werden. Zudem ist auf eine verstarkte

Bebauungsdichte in Richtung Zentrum zu achten (vgl. ebd., S. 25-29).

Verkehrsorganisation

Durch festleglegte MaBnahmen in Bezug auf die zukinftige Verkehrsorganisation sollen das
Ziel einer Verringerung des Kfz-Verkehrs und die Prinzipien der ,innerstadtischen
Teilberuhigung®, der ,Begegnungszone® und der ,Stadt der kurzen Wege® verfolgt werden.
Diese Malinahmen umfassen beispielsweise eine Tempo-30-Zone auf einem Teilabschnitt
der AlmerstralRe, die Sperre der Muhlbachbriicke fir den Kfz-Verkehr zum GroR3parkplatz
und eine Begegnungszone am Florianiplatz.

Zudem sollen eine konsequente Parkraumiberwachung, eine Parkraumbewirtschaftung,
geforderte Car-Sharing-Parkplatze, E-Bike Ladestationen, die Errichtung von o6ffentlichen
Parkgaragen und ein Parkleitsystem die Situation des ruhenden Verkehrs in der Innenstadt
verbessern. Fir den Bau von Parkgaragen wurden im ISEK der GroRparkplatz, das Post-
Areal Gruber und der Bauhof als potenzielle Flachen vorgeschlagen. Bei der Umsetzung
jener sollen im Zentrum Parkplatze im Verhaltnis 1:1 reduziert werden (vgl. Stadtgemeinde
Saalfelden, 2016 a, S.30-35).

In Bezug auf den Radverkehr wird im ISEK u.a. die Erstellung eines Radverkehrskonzeptes
vorgesehen, welches den Radverkehr im Stadtgebiet zusétzlich starken soll. Zudem gilt es
das attraktive Angebot an offentlichen Verkehrsmitteln zu erhalten bzw. bei Bedarf

auszubauen (vgl. ebd.).
Die Erhaltung des Grunraums der Stadtgemeinde Saalfelden wird im ISEK als wesentlich

hervorgehoben. Dazu soll bei zukiunftigen Malinahmen der Bestand an Baumen und

Strauchern geschitzt bzw. mit heimischen Geholzen erganzt werden. Es wird darauf
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hingewiesen, dass im Stralenraum eine Begriinung sowohl Aufenthaltsqualitat, als auch

Verkehrssicherheit schaffen kann (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S. 36).

Erhaltenswerte Gebaude

Die Bewahrung erhaltenswerter Gebaude sollte bei der Umsetzung des Masterplans und
anderer Entwicklungsschritte beriicksichtigt werden. Dabei steht vor allem die Erhaltung von
einer maglichst grof3en Anzahl historischer Gebaude sowie von historischen StralRenfluchten
bzw. Baulinien im Vordergrund.

Zur Wahrung des Charakters der Innenstadt gilt es einen flachendeckenden Bebauungsplan
fur den Innenstadtbereich zu erstellen. Dabei soll die Flache ,,GroRRparkplatz® bei dringendem
Bedarf als Vorbehaltsflache fir ein EKZ dienen, um eine periphere Ansiedlung von Betrieben

zu verhindern (vgl. ebd., S.38).

Beirat fir Raumordnung, Stadtentwicklung und Architektur (Gestaltungsbeirat)

Im ISEK wurde die Einrichtung eines Gestaltungsbeirates vorgesehen (vgl. ebd., S. 39). Die
Hauptaufgabe dessen ist die Beratung der Gemeindevertretung bei konkreten Bauvorhaben

(vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, n.b. e).

Gestaltung des offentlichen Raums

Bei der Gestaltung des offentlichen Raums ist auf, beispielsweise die Verwendung von
moglichst wenigen bzw. einheitichen Materialien und Texturen bei Platz- und
Stral3engestaltungen zu achten. Zudem wird die Erstellung eines Beleuchtungskonzeptes

wird im ISEK vorgeschlagen (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S. 40).

Wirtschaft

Eine verdichtete Angebotsstruktur soll gemal dem ISEK durch die Starkung der
Hauptwirtschaftsachsen Almerstral3e, Rathausplatz, Mittergasse, Florianiplatz, Lofererstral3e
sowie der FuBgangerzone erreicht werden koénnen (s. Abb. 33). Dazu gilt es die
Erdgeschosszonen der Attraktivitdtsknoten vorwiegend als Handelsflachen zu nutzen.
Wirtschaftliche Vorteile kénnen beispielsweise durch den Neubau eines weiteren
Hotelbetriebes in Zusammenhang mit dem Congress-Zentrum geschaffen werden (vgl. ebd.
41).
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Abbildung 33: Hauptwirtschaftsachsen der Innenstadt Saalfelden

Quelle: Karte: OpenStreetMap-Mitwirkende, 2018
;https://www.openstreetmap.org/#map=16/47.4288/12.8489&layers=H; Daten: mahore
architekten zt gmbh; Darstellung Hauptwirtschaftsachsen: eigene Erstellung.

Stadtmarketing

Ebenfalls im ISEK verankert ist die Erweiterung des Aufgabenfeldes des Stadtmarketings.
Dieses sollte, neben der Veranstaltung von Events auch das Aufgabenfeld ,Standort-,
Quartiers- und Leerflachenmanagement® Ubernehmen (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, 2016
a, S. 42).

Konkrete MaRnahmen

Auf Basis von Verbesserungsvorschlagen der Burgerinnenbeteiligungsworkshops wurde ein
MalRnahmenkatalog mit 60 konkreten MalRnahmen ausgearbeitet, welche eine weitere
Detaillierung der oben beschriebenen grundsatzlichen MalRnahmen darstellen (vgl.
Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a). Damit wurde ein langfristiger Umsetzungsprozess
initiiert (vgl. Interview Rohrmoser, 2017).

Im Malnhahmenkatalog werden u.a. konkrete Bebauungs-, ErschlieBungs- und
Nutzungsvorschlage fur die drei festgelegten Konversionsflachen festgelegt. Dazu zahlt u.a.
eine Malinahme betreffend ein Parkhaus in der Hangkante neben dem Grof3parkplatz,
welches die bestehenden Oberflachenparkplatze im Verhaltnis 1:1 reduzieren soll (vgl.
Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a, S. 43-56).
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Zu den weiteren konkreten Malinahmen zahlen beispielsweise:

MaRnahmen betreffend den ,,Florianiplatz“:

Der Schwerpunkt der Malnahmen zur Attraktivierung der Innenstadt liegt auf dem
“Florianiplatz®. Im Malinahmenkatalog sind sechs MalRnahmen auf den ,Florianiplatz*
bezogen. Diese umfassen beispielsweise die Einrichtung einer Begegnungszone mit
Beschrankungen der Geschwindigkeit auf 20 km/h fir den Verkehr. Die Reduktion von
Parkplatzen am Florianiplatz zur Starkung der Aufenthaltsqualitat, die Sperre der Durchfahrt
Uber den oberen Florianiplatz zur Bréugasse, eine attraktive Gestaltung des
Hohenunterschieds durch Sitzstufen, die Nutzung am oberen Florianiplatz durch Gastgarten
wurden ebenfalls als konkrete MaRBnahmen definiert (s.Abb. 34) (vgl. Stadtgemeinde
Saalfelden, 2016 a, S. 43-56).

Abbildung 34: Visualisierung Begegnungszone Florianiplatz in Saalfelden
Quelle: Darstellung: mahore architekten zt gmbh

| MaRBnahmen betreffend den ,,Oberen Kirchplatz® und die ,,Obere Loferer StraRe*

Ein weiterer MalRnahmenschwerpunkt liegt auf dem Attraktivitadtsknotenpunkt ,Oberer
Kirchplatz. Dazu zahlen u.a. die Umgestaltung des Oberen Kirchplatzes und der Oberen
Lofererstral3e. Ziel ist die Schaffung von mehr Freiraum durch die Reduktion von
Parkplatzen. Eine Verschmalerung der Fahrbahn zugunsten der FuRgangerinnen, die
einseitige Bepflanzung durch eine Baumallee und ein mdglicher 6ffentlicher Parkplatz auf
den Freiflachen der Lofererstral3e, sowie ein Lift als barrierefreie Verbindungsachse vom
GroRRparkplatz wurden als weitere MaRnahmen festgelegt (vgl. ebd.).
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Abbildung 35: Visualisierung: Oberer Kirchplatz mit Gastgarten und Obere
Loferer StraRe
Quelle: Darstellung: mahore architekten zt gmbh

Weitere MalRnahmen des Malihahmenkatalogs betreffen eine Querungshilfe der B 164 im
Bereich des Rathausplatzes, die Verlegung der Radhauptroute entlang der Urslau, die
Verwendung des Hottlareales im Falle einer Neubebauung fur Wohnungszwecke, die
Verlegung einer Citybushaltestelle sowie die Fassadengestaltung am Rathausplatz bei

einem etwaigen Neubau eines Gebaudes, etc. (vgl. ebd.).

Innenstadtdeklaration

Im Zuge des Masterplans wurde eine Innenstadtdeklaration aufgesetzt, welche fiir die
zuklnftige Entwicklung der Gemeinde grundlegende Strategien und Prinzipen festlegt. Mit
der Unterfertigung der Innenstadtdeklaration erklaren die Gemeinderate der Stadtgemeinde
Saalfelden, dass die gelisteten Ziele und Prinzipien im Zusammenhang mit der kinftigen

Weiterentwicklung der Saalfeldener Innenstadt verfolgt werden (vgl. ebd., S. 65).

Weitere Festlegungen

Zu den Festlegungen des ISEK zahlen auch u.a. die Verankerung des ISEKs im REK als
verbindliche Planungs- und Entscheidungsgrundlage sowie die Einrichtung eines
Quartiersmanagements. Dabei soll die Teilung des Planungsgebietes in Quartiere eine
maoglichst spezifische Bearbeitung ermdglichen. Im Zuge des Quartiersmanagements
werden Bulrgerlnnenbeteiligungsprozesse mit den ortsansédssigen Bewohnerinnen,
Unternehmerinnen und Dienstleisterinnen durchgefiihrt, um einen mdglichst einstimmigen
Lésungsweg zur Planung zu finden.

Gemall dem ISEK wurde ein Quartiersmanagement durch eine externe Fachbegleitung
zunachst primar fur die Quartiere ,Obere Lofererstrafle” und bzw. oder ,Florianiplatz,
abhangig vom Interesse der ansassigen Akteurlnnen, vorgeschlagen (vgl. Stadtgemeinde
Saalfelden, 2016 a, S. 57).
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3.4.4. Auswirkungen der Mal3Bhahmen der Gemeindeentwicklung

Das ISEK Saalfelden ist ein Beispiel fur ein erfolgreich durchgefihrtes Einzelprojekt der

Gemeindeentwicklung.

Bei der Umsetzung werden die Malnahmen des ISEKs an die jeweils geltenden
Verhéltnisse angepasst, im besten Fall optimiert und durch eine strategische Abarbeitung
der Reihe nach umgesetzt. Dabei gilt es gute Verbindungen zwischen den

Attraktivitatsknoten herzustellen (vgl. Interview Rohrmoser, 2017).

Aufgrund der Innenstadtdeklaration spricht sich die Gemeinde gegen Anfragen zur
zusatzlichen Errichtung von Filialen groR3er Handelsketten und Konzernen aus, um eine
Verschiebung der Kaufkraft in die Peripherie zu verhindern.

Der Prozess der Gemeindeentwicklung sowie die Vielzahl von positiven Projekten werden,
laut Blrgermeister Rohrmoser, durch die Birgerinnen positiv wahrgenommen.

Zur Aufrechterhaltung einer guten Kommunikation mit der Bevolkerung aul3erhalb der
Birgerinnenbeteiligungsprozesse, werden aktuelle thematische Schwerpunkte bei den
jahrlich stattfindenden Burgerinnenversammlungen gesetzt (vgl. ebd.).

Aufgrund eines Dbereits umfangreichen Angebots an kulturellen und sozialen
Veranstaltungen, etc. wurden in der Stadtgemeinde Saalfelden keine sozial-kulturellen
Projekte im Zuge der Gemeindeentwicklung Salzburg durchgefihrt. Zu dem bestehenden
Angebot zahlen u.a. eine umfangreiche Kinderbetreuung, ein vielseitiges Bildungs- und
Veranstaltungsangebot, der Wochenmarkt, Nightshopping, ein Jazzfestival sowie
unterschiedliche Veranstaltungen im Congresszentrum, welche durch das Stadtmarketing
Saalfelden organisiert werden (vgl. Congress und Stadtmarketing Saalfelden, n.b. e). Bei
dem sogenannten Stadtbeben, welches einmal jahrlich stattfindet gibt es ein
Biuhnenprogramm, Auftritte von StraRenkinstlern, Mitmachstationen von Vereinen, etc. (vgl.

Congress und Stadtmarketing Saalfelden, n.b. f).

Umgesetzte MalRnahmen des ISEK

Im Folgenden werden die, im Zuge des ISEK erarbeiteten Projekte, bereits umgesetzten

MalRnahmen beschrieben.

Gestaltungsbeirat

Der in den grundsatzlichen MalRnahmen beschriebene Gestaltungsbeirat wurde bereits

wahrend der Erstellung des Masterplans 2015 eingerichtet (vgl. Interview Rohrmoser, 2017).
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Dieser besteht aus drei Fachexpertinnen und einem Ersatzmitglied. Jahrlich wird eines der

Mitglieder ausgetauscht (vgl. Stadtgemeinde Saalfelden, n.b. e).

Innenstadtdeklaration

Gleich nach Abschluss des ISEKs wurde die Innenstadtdeklaration unterfertigt (vgl. Interview
Rohrmoser, 2017).

Stadtmarketing

Das Stadtmarketing hat sich bereits an die Vorgaben des ISEKs angepasst und verfolgt nun
das Ziel einer nachhaltigen Stadtentwicklung und die attraktive Gestaltung des offentlichen
Raums (vgl. Congress und Stadtmarketing Saalfelden, n.b. a). Im Zuge des Stadtmarketings
wird zudem ein Leerstandsmanagement betrieben (vgl. Congress und Stadtmarketing
Saalfelden, n.b. b).

»Kreuzung Stadtplatz*

Die Abbildung 36 zeigt den Kreisverkehr, durch dessen Erbauung eine Verbesserung der
Uberfahrtsmoglichkeit auf die Ostseite vom Stadtplatz zum GroRparkplatz geschaffen wurde.
Dadurch konnte die Haufigkeit von Verkehrsstaus verringert und ein besserer Verkehrsfluss
ermoglicht werden (vgl. Interview Rohrmoser, 2017).

Abbildung 36: Kreisverkehr Saalfelden
Quelle: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017

Quartiersmanagement

In der Oberen Lofererstrale wurde bereits ein Quartiersmanagement initiert. Das
Quartiersmanagement wurde durch externe Fachleute umgesetzt. Laut Blrgermeister
Rohrmoser, wurden dabei die Winsche der Anrainerinnen zu wenig einbezogen. Bei
zukunftigen Projektumsetzungen soll die Birgerinnenbeteiligung verstarkt werden (vgl.

Interview Rohrmoser, 2017).
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Begegnungszone ,,Obere Loferer StraBe*

Die Gestaltung der Oberen Loferer Stralle als Begegnungszone wurde bereits
abgeschlossen. Die Abbildung 37 zeigt die Bauarbeiten in der Begegnungszone ,Obere

LofererstralRe”.

Abbildung 37: Bau der Begegnungszone Obere Lofererstralle
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger, 13.09.2017

Durch eine Attraktivierung des Quartiers soll eine langfristige Belebung des Stadtkerns
herbeigefihrt werden.

Anfang 2016 wurde der Entwurf zur Neugestaltung des offentlichen Raumes der Oberen
Lofererstral3e nach drei Burgerinnenbeteiligungsworkshops erstellt. Eine Begegnungszone
mit einer Einbahnregelung und einer Verringerung der Fahrbahnbreite wurde geplant. Eine
Neugestaltung der Oberflache und der Austausch der unter der Erde liegenden Infrastruktur
wurden vorgesehen. Zudem wurde einer von zehn PKW-Stellplatzen entfernt (vgl.
Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 b).

Im November 2017 wurde der Umsetzungsprozess der Begegnungszone, im Bereich
zwischen der Keramikwerkstatt WeiRensteiner und dem Blumenhaus Schwaighofer in der
Oberen Lofererstral3e, beendet und fur den Verkehr freigegeben (vgl. Stadtgemeinde
Saalfelden, 2017).

Maflinahmen in Planung

»Park-, Vereins- und Wohnhaus*

Der Planungsprozess der im MalRnahmenkatalog des ISEK beschriebenen Malinahme
.Parkhaus in der Hangkante“ wurde in modifizierter Weise mit dem Grundsatzbeschluss zu

einem GroRbauprojekt auf dem Gelande des GroR3parkplatzes bereits im Jahr 2015
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gestartet. Dabei wurde ein Park-, Vereins- und Wohnhaus am GrolR3parkplatz geplant (vgl.
Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 c).

Dazu wurde ein europaweites Wettbewerbsverfahren durchgefihrt (vgl. Interview
Rohrmoser, 2017). Im Zuge eines zweistufigen Architektinnen-Wettbewerbs sollte ein
stadtebauliches Konzept fur die Flache des Grof3parkplatzes erstellt werden. Das Ziel dabei
war die Neugestaltung des 6ffentlichen Raums, insbesondere die Gestaltung der Freiflachen.
In einer zweiten Runde des Wettbewerbs sollte das Gebdude geplant werden (vgl.
Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 c).

Eine erganzende Bebauung der Flache des Grof3parkplatzes ist derzeit nicht vorgesehen.
Diese Flache soll als wertvoller Grund fir die Zukunft vorbehalten werden (vgl. Interview
Rohrmoser, 2017).

Flachiges Queren Uber die B 164 im Bereich des Rathausplatzes

Der néachste Schritt zur Umsetzung des ISEKs ist die Schaffung einer flachigen
Querungsmaoglichkeit der Bundesstral3e im Bereich des Rathauses. Fir den barrierefreien
Ubergang vom Rathausplatz zum GroRparkplatz gibt es bereits konkrete Planungen (vgl.
ebd.)

R o 4 D > A o\

Abbildung 38: Flachiges Queren Uber die B 164 im Bereich des
Rathausplatzes
Quelle: Darstellung: mahore architekten zt gmbh

Florianiplatz

Die Umsetzung der Malinahmen betreffend den Florianiplatz wird in naher Zukunft gestartet.
Dabei besteht in der Bebauung des alten Wirtschaftshofes am Florianiplatz, laut
Birgermeister Rohrmoser viel Entwicklungspotenzial (vgl. ebd.). Bei der Realisierung ist ein
Nutzungsmix mit Wohnungen, Geschéaften, Biiros zu beachten, um mdéglich viel Belebung in

das Quartier zu bringen.
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Anderung von Bebauungsplanen

Im Zuge der Umsetzung der MaRnahmen des ISEKs sind Uberlegungen zur Anderung der

Bebauungsplane im Innenstadtbereich bereits im Gange (vgl. Interview Rohrmaoser, 2017).

Durch eine kontinuierliche Umsetzung der insgesamt 60 Malhahmen des
Malnahmenkatalogs kann die Innenstadt unter Anpassung an die jeweils vorherrschenden

Gegebenheiten stark profitieren.
Aufgrund der bereits erfolgreich umgesetzten MaBhahmen kann von einer weiteren positiven

Entwicklung der Stadtgemeinde ausgegangen werden.
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3.5. Bischofshofen

Abbildung 39: Bischofshofen Luftansicht
Quelle: SalzburgerLand Tourismus GmbH, n.b. https://www.salzburgerland.com/de/bischofshofen/

3.5.1. Strukturelle Gegebenheiten

Die Stadtgemeinde Bischofshofen liegt im Bezirk St. Johann / Pongau im Bundesland
Salzburg auf einer Seehdhe von 549 m. Dabei ist die héchste Erhebung das Hochgriindeck
mit 1.827 m. Die Gesamtflache der Gemeinde betragt 49,6 km2, mit einer Einwohnerdichte
von 211,3 Einwohnern / km2. Der Dauersiedlungsraum ist relativ klein mit 16,4 km2 und
entspricht damit ca. 33 % der Gesamtflache (vgl. Land Salzburg, n.b. j).

Die Stadtgemeinde verfugt Gber eine grof3e Anzahl an Vereinen und gilt in der Region als
zentraler Wirtschaftsstandort und kulturelles Zentrum. Zudem verlieh die jahrlich
ausgetragene Vier-Schanzentournee der Stadtgemeinde weltweite Bekanntheit (vgl.

Stadtgemeinde Bischofshofen, n.b. a).

Erreichbarkeit

Offentlich ist die Stadtgemeinde durch den im Zentrum gelegenen Bahnhof mit Vollanschluss
sowie durch einen Citybus erreichbar. Die Vielzahl von Citybushaltestellen in der Innenstadt
sowie ein FuBweg vom Bahnhof in das Zentrum erleichtern dessen Erreichbarkeit (vgl.
Interview Obinger, 2017).

Bischofshofen ist durch die B159 erschlossen, welche die Umfahrungsstrale des Stadtkerns

darstellt.
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Demographie

Die Bevolkerungsentwicklung der Gemeinde Bischofshofen ist durch einen leichten Anstieg
der Bevélkerungszahlen gepragt, gezeigt in Abbildung 40. In den Jahren zwischen 2011 und
2017 hat sich die Bevolkerungszahl lediglich um 1,9 % erhoht (vgl. Statistik Austria, 2017 j).
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Abbildung 40: Bevdlkerungsentwicklung Bischofshofen

Quelle: Daten: Statistik Austria, 2017 j, Grafik: eigene Erstellung
Die Abbildung 41 stellt das Verhaltnis zwischen den Erwerbstatigen und den Ein-bzw.
Auspendlerinnen der Stadtgemeinde Bischofshofen dar. Im Jahr 2015 pendelten, von den
insgesamt 4850 Erwerbstatigen 58,2 % in andere Gemeinden aus. In die Stadtgemeinde
pendelten 2.589 Personen ein (vgl. Statistik Austria, 2017 k).
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Abbildung 41: Verhaltnis Erwerbstétige und Pendler Bischofshofen
Quelle: Daten: Statistik Austria, 2017 j, Grafik: eigene Erstellung
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Von den insgesamt 1.316 Schulerinnen der Stadtgemeinde pendelten im selben Jahr 27,2 %
aus. 731 Schulerinnen kamen in die Gemeinde, um das Bildungsangebot zu nutzen (vgl.
Statistik Austria, 2017 ).

Wirtschaft und Dienstleistung

In der Stadtgemeinde gab es 2015 insgesamt 822 Arbeitsstatten, von welchen 75,5 % im
Dienstleistungsbereich, 12 % im Bereich der Land- und Forstwirtschaft und 12,4 % im
produzierenden Bereich und angesiedelt waren (vgl. Land Salzburg, 2015 b).

Zu den gréRten Unternehmen der Stadtgemeinde z&hlt u.a. das Liebherr-Werk, in welchem
die Radlager der Firmengruppe Liebherr hergestellt und der Vertrieb sowie das Service aller
Liebherr-Baumaschinen in Osterreich koordiniert werden. Das Unternehmen schafft 1.030
Arbeitsplatze in der Stadtgemeinde (vgl. Liebherr-International Deutschland GmbH, n.b.).

Einen weiteren wesentlichen Wirtschaftsfaktor stellt das im Stadtkern gelegene Einkaufs-
zentrum KARO dar. Dieses bietet Raum fir 25 Geschafte, Blros und Gastronomiebetriebe
(vgl. SBS Plattform, n.b.). In Erganzung dazu ist in der Bahnhofsstral3e, welche durch das

Zentrum fuhrt, eine Vielzahl von Unternehmen angesiedelt.

Abbildung 42 Einkaufszentrum KARO im Zentrum Bischofshofen
Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger
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Tourismus

Die Gemeinde ist in erster Linie durch das alljahrliche Finale der Vier-Schanzentournee
bekannt. Zudem sind der UNESCO Geopark, die Gebirgslandschaft, eine Vielzahl von
Veranstaltungen und Sportangeboten sowie Sehenswurdigkeiten fir die Stadtgemeinde von
touristischer Bedeutung (vgl. Tourismusverband Bischofshofen, n.b. a).

In Bischofshofen gab es im Tourismusjahr 2016/17 insgesamt 30.547 Ubernachtungen.
Davon lagen 46,5 % der Ubernachtungen in der Wintersaison und 53,5 % in der
Sommersaison. Im Vergleich zum Vorjahr konnte in der Wintersaison ein Plus von 9,9 %

verzeichnet werden (vgl. Land Salzburg, 2018).

3.5.2. Ablauf der Gemeindeentwicklung

Hintergriinde zum Start der Gemeindeentwicklung

Bis in die 90er Jahre war das Zentrum von Bischofshofen weitgehend durch KFZ-Verkehr
gepragt. Dies bewirkte eine starke Verkehrsbelastung und einem Verlust an Aufenthaltsqua-

litat (vgl. Interview Obinger, 2017).

Zur Entlastung des Zentrums wurden in zwei Etappen MalBhahmen zur Verringerung der
starken Verkehrsbelastung umgesetzt. Dabei wurde das Ziel verfolgt, die Zentrumsentwick-
lung zu starken.

In der ersten Etappe wurde zur Umfahrung der Stadtgemeinde Bischofshofen eine
Schnellstral3e erbaut, welche 1986 fertiggestellt wurde. Im Zuge der zweiten Etappe wurde
der Bahnhofneubau bzw. der Bahnhofumbau gestartet. Um das Zentrum noch mehr zu
entlasten wurde die Bahnhofgasse zur Zentrumsumfahrung ausgebaut. Die Umbauarbeiten
konnten 2003 abgeschlossen werden. Vom Bahnhof fiihrt nun eine Ful3gangerinnenbriicke
direkt ins Zentrum Bischofshofens (vgl. ebd.).

Um das Zentrum zu starken, wurde das Einkaufszentrum (EKZ) KARO im Jahr 2002 eréffnet,
mit welchem eine groR3e Verkaufsflache im Ortszentrum geschaffen wurde (vgl. ebd.). An das
EKZ schlief3t ein Parkhaus mit ca. 300 Parkplatzen an, welches ein zentrumnahes Parken
ermoglicht. Uber eine FuBgangerinnenriicke durch das EKZ gelangt man von dem Parkhaus

in das Stadtzentrum (vgl. Interview Moosbrugger, 2017).

Prozessstart

Ebenfalls im Jahr 2002 startete der Gemeindeentwicklungsprozess, damals noch unter dem

Namen ,Dorf- und Stadterneuerung®. Zu einem EinfUhrungsseminar zur Aufnahme in das
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Programm wurden u.a. Vertreterinnen der Wirtschaft, der Gastronomie, der Landwirtschaft,
des Tourismus, der Kunst und Kultur eingeladen (vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen, 2002 a,
S.13f.). Im Zuge dieses Seminars wurden Themenbereiche, welche als wesentlich fir die
Entwicklung der Stadtgemeinde empfunden wurden, nach Prioritat gereiht (vgl.
Stadtgemeinde Bischofshofen 2002 b, S. 37f.).

Arbeitsgruppe

Fur die ersten drei Themenbereiche der Prioritatsliste wurden Projektgruppen gebildet. Diese
Themenbereiche betrafen die Forderung des kreativen Potenzials der Gemeinde, die
Einrichtung einer zentralen Beratungs- und Informationsstelle sowie die Verkehrslésung und
Neugestaltung des Zentrums. Die hdchste Prioritat wurde jedoch der Neugestaltung des

Zentrums zugeschrieben (vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen 2002 b, S. 37f.).

Durch die Gemeindeentwicklung, wurde ausschlieBlich das Projekt betreffend die
Neugestaltung des Zentrums weiter betreut und gefordert (vgl. Telefoninterview Neumayer,
2018).

Offizieller Start in das Programm der Gemeindeentwicklung

2003 wurde im Zuge der Initiierung der Gemeindeentwicklung die Stadtgemeinde offiziell in

das Entwicklungsprogramm aufgenommen (vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen, 2003 a).

Gutachten und Verkehrskonzept

Im selben Jahr wurden nach der Auswahl von Gutachterinnen und Expertinnen, drei
Gutachten fur die Neugestaltung des Zentrums als Entscheidungsgrundlage beauftragt.
Zudem wurde ein Konzept zur Verkehrsplanung erstellt sowie Expertisen eingeholt (vgl.
ebd.).

Burgerinnenbeteiligung zur Neugestaltung des Zentrums

Mit dem Ziel, ein breites Spektrum der Bevdlkerung anzusprechen und einzubinden, wurden
Birgerinnenbeteiligungsprozesse durchgefuhrt. Im Zuge dessen wurde ein Leitbild zur
Gestaltung des Stadtkernes ausgearbeitet (vgl. Interview Obinger, 2017). Organisiert und
moderiert wurden die Veranstaltungen mit Burgerinnenbeteiligung durch das SBW.

Unter Einbeziehung der Ergebnisse der Birgerinnenbeteiligung und der Expertisen wurde
eine LOsung zur Neugestaltung des Zentrums durch die Arbeitsgruppe entwickelt (vgl.
Stadtgemeinde Bischofshofen, 2003 a).
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Architekturwettbewerb und Umsetzung

Durch die Unterstitzung der Gemeindeentwicklung Salzburg, im Speziellen durch das SIR,
wurde ein Architekturwettbewerb zur Gestaltung des neuen Zentrums durchgefuhrt (vgl.
Stadtgemeinde Bischofshofen, 2003 b).

Im Jahr 2004 wurde die Umgestaltung des Zentrums gestartet und bereits 2005 fertiggestellt
(vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen, 2004 a).

Verlangerung des Gemeindeentwicklungsprozesses

2008 wurde der Prozess der Gemeindeentwicklung verlangert und endete mit 2012. In dieser
Zeit wurden allerdings keine erganzenden Projekte durch die Gemeindeentwicklung betreut
und gefordert (vgl. Telefoninterview Neumayer, 2018).

Dritter Gemeindeentwicklungsprozess

Nach einer Betreuungs- und Forderungspause startete die Stadtgemeinde Bischofshofen
2017 den dritten Gemeindeentwicklungsprozess. Dabei sind lediglich sozial-kulturelle
Projekte geplant.

Die Abbildung 43 zeigt einen Uberblick zu dem Gemeindeentwicklungsprozess in der

Stadtgemeinde Bischofshofen.

Start 1. Verlangerung des
Gemeindeentwicklungsprozess: Gemeindeentwicklunasorozesses
\ Burgerinnenbeteiligung

| Griindung der

Arbeitsgruppe Start 2. _
Gemeindeentwicklungs-
Neugestaltung Zentrum
prozess
| |
2002 2003 2004 2005 2008 2012 2018

Offizieller Start des Ende des

Gemeindeentwicklungs- Gemeindeentwicklungsprozesses

programmes:

| Birgerinnenbeteiligung
| Erstellung Leitbild

| Gutachten

| Studien

| Architekturwettbewerb

Abbildung 43: Ablauf des Gemeindeentwicklungsprozesses in Bischofshofen

Quelle: Stadtgemeinde Saalfelden; Interview Moosbrugger; Telefoninterview Neumayer; Interview: Obinger;
Grafik: eigene Erstellung
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3.5.3. MalRBnhahmen der Gemeindeentwicklung

Im folgenden Kapitel werden die im Gemeindeentwicklungsprozess entwickelten Projekte
beschrieben.

3.5.3.1. Planerische MalRhahmen

Neugestaltung der Innenstadt

Im Zuge des Gemeindeentwicklungsprozesses stand die Neugestaltung der Innenstadt im
Fokus (vgl. Interview Obinger, 2017). Die Gemeinde wurde dabei hauptsachlich durch das
SIR unterstutzt.

| Leitbild

Zur Neugestaltung des Zentrums wurde ein Leitbild im Zuge der Birgerinnenbeteiligungs-
workshops erstellt. Als priméres Ziel wurde dabei die Gestaltung des Stadtkernes als
verkehrsberuhigtes Zentrum fir Nahversorgung festgelegt. Dazu sollte das Zentrum durch
eine gute Erreichbarkeit, ein vielseitiges qualitativ hochwertiges Angebot sowie durch
Information gepragt sein (vgl. Weran-Rieger, 2003).

| Studien

Studien von Expertinnen zur Zentrumsplanung ergaben zwei Losungen. Eine der Studien
schlug die Umsetzung einer verkehrsberuhigten Zone mit einer Einbahnlésung vor. In
Erganzung dazu sollte ein Leerflachen- und Betriebsansiedlungsmanagement sowie ein
Beschilderungs- und Parkleitsystem umgesetzt werden. Zudem wurde festgestellt, dass vor
allem die Verbesserung des Branchenmixes und der Qualitat eine Steigerung der Frequenz
im Stadtkern bewirken wirde. Das Ergebnis der zweiten Studie betraf die Errichtung einer
FuRRgangerzone als Lésung zur Neugestaltung des Zentrums.

Unter der Einbeziehung der Gutachten und Studien wurde durch die Arbeitsgruppe mit Hilfe
der Gemeindeentwicklung die Umsetzung einer verkehrsberuhigten Einbahnfihrung mit
einem restriktiven Rickbau festgelegt. Dabei galt es die Stral’e so zu gestalten, dass sie fir
einen Durchzugsverkehr nicht geeignet ist. Nach der Umsetzung sollte Méglichkeit zum
Umbau zu einer FulBgangerzone jederzeit bestehen (vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen,
2003 a).
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| Gesamtkonzept

Fir den Innenstadtbereich wurde ein Gesamtkonzept erstellt, welches auch die
Citybuslinien, das Parkleitsystem und den Fahrradverkehr einband. Zudem wurde hierbei die
endgulltige Gestaltung des Zentrums mit moglichen Nutzungen, wie beispielsweise
Schanigarten und Ruhezonen festgelegt (vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen, 2003 a).

Auf der Abbildung 44 sind die neugestalteten Platze des Zentrums verortet.
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Abbildung 44: Verortung Zentrumsgestaltung
Quelle: Plan: Open Street Map, 2018; Darstellung: eigene Erstellung

| Architekturwettbewerb
Im Zuge des Gemeindeentwicklungsprozesses wurde ein Architekturwettbewerb zur Ge-
staltung des Stadtzentrums durchgefihrt. In Folge dessen wurde eine Oberflachengestaltung

im Innenstadtbereich umgesetzt (vgl. Interview Krasser, 2018).

Die Projekte wurden durch das SIR, in Hinblick auf die Einhaltung der Ausschreibungs-
bedingungen, der gesetzlichen Bestimmungen und der wirtschaftlichen Aspekte vorgeprift.
Danach wurden die Projekte nach genau festgelegten Kriterien bewertet. Die Kriterien

umfassten u.a. die Verkehrsloésung, die stadtraumliche Gegebenheiten, Kosten, Oberfla-
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chengestaltung, das Nutzungsangebot, das Beleuchtungs- und Grinraumkonzept sowie die

Ortsmoblierung (vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen, 2003 b).

| Umsetzung der Neugestaltung Innenstadt

2004 wurde mit den Arbeiten zur Umgestaltung begonnen. Die Planungen der Gestaltung
des Ortskerns betrafen die Umgestaltung der BahnhofstralRe, die durch das Zentrum fuhrt,
des Franz-Mohshammerplatzes, des Oberen Marktes, der Alten Bundesstrafle und des
Kirchplatzes (vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen, 2004 a).

Abbildung 45: Begegnungszone Bischofshofen
Quelle: Foto: Architekten Hochh&usl & Moosbrugger ZT-GmbH

Im Zuge der Umbauarbeiten wurde, nach einer Kanalsanierung und Leitungsverlegung, die
Oberflachengestaltung gestartet (vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen, 2004 b). Bei der
Ortsgestaltung wurde eine Einbahnregelung von Sud nach Nord vorgenommen, wobei
bereits auf die Merkmale einer Begegnungszone geachtet wurde (s. Kapitel 3.5.4.) Auch
wurde ein Radleitsystem eingefiihrt, welches das Radfahren in beide Richtungen ermdglicht.
Zudem wurden breitere Wege fur den Ful3gangerinnenverkehr umgesetzt, um die
Aufenthaltsqualitdt zu steigern. Auf Wunsch der Wirtschaftstreibenden wurden neben
Ladezonen auch Parkpléatze realisiert (s. Abbildung 45) (vgl. Interview Moosbrugger, 2017).
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Bei der Gestaltung des Kirchenplatzes wurde dieser auf das urspringliche Niveau um ca.
70 cm abgesenkt (vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen, 2004 b).

Abbildung 46: Kirchplatz vor Umgestaltung Abbildung 47: Kirchplatz nach Umgestaltung

Quelle: Foto: Architekten Hochhausl & Quelle: Foto: Marie-Therese Gaisberger,
Moosbrugger ZT-GmbH) 13.11.2017
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Durch die Umgestaltung des Franz-Mohshammerplatzes wurden Flachen fir Schanigarten
mit hoher Aufenthaltsqualitat geschaffen. Die Unterschiede sind in den Abbildungen 48 und
49 zu erkennen.

Abbildung 48: Franz-Mohshammerplatz vor Ortsgestaltung
Quelle: Foto: Architekten Hochhausl & Moosbrugger ZT-GmbH

= —

Abbildung 49: Franz-Mohshammerplatz nach der Ortsgestaltung
Quelle: Foto: Architekten Hochhausl & Moosbrugger ZT-GmbH

2005 konnte die Neugestaltung des Zentrums abgeschlossen werden (vgl. Stadtgemeinde
Bischofshofen, 2005).
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3.5.3.2. Sozial-kulturelle MaRnahmen

Die Stadtgemeinde Bischofshofen ist bereits sehr aktiv im Bereich von sozial-kulturellen
Projekten. Dies ist unter anderem auf eine Vielzahl von Vereinen in der Stadtgemeinde

zurick zu fuhren.

Zu den Kultur- und Veranstaltungsangeboten, zahlen beispielsweise das ,Late Night
Shopping®, ,Maximilians Bauernmarkt® und das ,Kunstquadrat® (vgl. Tourismusverband
Bischofshofen, n.b. b). Zu den Projekten mit sozialem Schwerpunkt zahlen u.a. die Projekte
.Hilfe fir Flichtlinge®, ,Laube-Sozialmarkt* und ,Buntes Bischofshofen® (vgl. Stadtgemeinde
Bischofshofen, n.b. b).

,Buntes Bischofshofen*

Das Projekt wurde 2014 im Rahmen des Kulturausschusses gestartet und wird seit dem Jahr
2017 durch die Soziale Gemeindeentwicklung unterstitzt.

Die Ziele der dazu gegriindeten Arbeitsgruppe betreffen die Forderung der kulturellen Vielfalt
und des Verstandnisses fur andere Kulturen, eine verstarkte Einbindung von Menschen mit
Migrationshintergrund in das ortliche Vereinsgeschehen sowie die Umsetzung gemeinsam
entwickelter Projekte. Wesentlich wird hierbei zudem die regelmaRige Informations-
weitergabe an die Gemeindevertretung angesehen.

Bereits vor der Betreuung der Sozialen Gemeindeentwicklung wurden im Zuge des Projektes
themenbezogen einige Sitzungen, ein Kabarett, eine Podiumsdiskussion, ein Frauen-Café,
etc. abgehalten.

Im Zuge der Betreuung durch die Gemeindeentwicklung lautete im Jahr 2017 der
Schwerpunkt des Projektes ,Gemeinsam Feste feiern“. Zu diesem Schwerpunkt wurden
verschiedene Workshops durchgefiihrt, internationale Rezepte, Pflanzen, Traditionen bei
Festen vorgestellt sowie traditionelle Speisen aus verschiedenen Kulturen verkostet. Zudem
wurde ein ,Buntes Beet* im Kneippgarten der Gemeinde errichtet.

Der Jahresschwerpunkt des Projektes 2018 lautet ,Die Heilkraft der Krauter und Gewdirze in
unterschiedlichen Kulturen®. Dabei galt es das ,Bunte Beet* zu erweitern und mit Krautern
und Gewilrzen aus verschiedenen Kulturen zu bepflanzen. Auch wird Uber internationale
Heilpflanzenrezepte in einer Sammelbeilage der Stadtzeitung und auf der Stadthomepage
informiert. Zu dem Thema werden zudem Krauterwanderungen, Workshops zur Verarbeitung
der Krauter und Vortrage veranstaltet.

Zum Thema ,Integration” werden ergéanzend zweimal monatlich Integrationssprechtage im

Stadtamt abgehalten (vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen, n.b. b).
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3.5.4. Auswirkungen der Mal3hahmen der Gemeindeentwicklung

Die Charakteristik der Stadtgemeinde hat sich mit der Umgestaltung des Zentrums
grundlegend  verédndert. Durch die Starkung der Innenstadt konnte die
FuRgangerinnenfrequenz im innerstadtischen Bereich erhoht werden. Zudem fiuhrte die
Neugestaltung des Zentrums, laut Blrgermeister Hansjorg Obinger, zu einer Starkung des
Identitatsgeflihls der Bevolkerung. Dies ist vorallem auf das Angebot von Geschéften,
ausgepragten Kulturangeboten, einigen Schanigarten auf dem Franz-Mohshammerplatz

zurlckzufuhren (vgl. Interview Obinger, 2017).

Die Umgestaltung des Zentrums brachte einige Betriebsansiedlungen mit sich, wie
beispielsweise die, eines groRen Modekaufhauses. Dieses wirkt als Magnetbetrieb und

bringt ein neues Publikum in das Zentrum (vgl. ebd.).

Seit der Neugestaltung wurde eine Reihe von weiteren Entwicklungen geplant und
durchgefuhrt (vgl. Interview Moosbrugger, 2017).

Seit der Attraktivierung des Zentrums stieg, laut Blrgermeister Obinger, die Nachfrage nach
Wohnungen besonders von jungen Generationen und Pensionistinnen stark an. Als Antwort
darauf gibt es im Zentrum eine starke Wohnbautétigkeit. Die Bewohnerlnnen der
zentrumsnahen Wohnungen profitieren u.a. von der ful3laufigen Erreichbarkeit des
Bahnhofes mit einem Vollanschluss und dem Nahversorgungsangebot. Besonders junge
Familien werden bei den Vergaberichtlinien der Wohnungen bericksichtigt. Durch die
Bereitstellung von attraktivem Wohnraum soll ein Anreiz zum Bleiben geschaffen werden.
Durch die Schaffung von zentrumsnahmen Wohnraum und die Reduktion von
Entwicklungsflachen fir Einfamilienhauser verfolgt die Stadtgemeinde das Ziel der

Innenentwicklung (vgl. Interview Obinger, 2017).

2015 wurde aufgrund der bereits gegebenen Eignung der Gestaltung die verkehrsberuhigte
EinbahnstralRe, die durch das Zentrum fuhrt zu einer Begegnungszone umgewandelt. Zu den
Eignungskriterien einer Begegnungszone zéhlen u.a. die klare Definition des Zentrums,
fahrbahnebene gepflasterte Gehsteige und die durchgangige Anordnung von Geschaften auf
beiden Stral3enseiten.

Mit der Begegnungszone wurde das Ziel verfolgt, das partnerschaftliche Miteinander aller
Verkehrsteilnehmerinnen zu férdern. Dadurch soll eine weitere Belebung des Zentrums und

Starkung der Wirtschatft stattfinden (vgl. Stadtgemeinde Bischofshofen, n.b. c).

120



Gemeindeentwicklung in den ausgewahlten Gemeinden

Maflinahmen in Planung

Der nachste Planungsschritt zur Entwicklung der Stadtgemeinde liegt in der Erweiterung des
Zentrums Richtung Norden, welche 2018 starten soll. Dabei soll auf einer Flache, entlang
der Leitgeb Stral3e, eine Bebauung mit Gewerbe- und Wohnnutzung entstehen.

Aufgrund der zentralen Lage der Entwicklungsflache neben dem Bahnhof besteht das
Bestreben, ein Hotel anzusiedeln. Damit will man auf die ricklaufigen Zimmerkapazitaten der
Stadtgemeinde reagieren (vgl. Interview Obinger, 2017). Auf der Entwicklungsflache sind
insgesamt drei Baukorper, von welchen einer das Hotel darstellt, geplant. (vgl. Interview
Moosbrugger, 2017).
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3.6. Analyse der untersuchten Gemeinden

Im folgenden Kapitel wird in einem ersten Schritt eine vergleichende Analyse zu den
strukturellen Gegebenheiten der Gemeinden durchgefiihrt, um die Unterschiede der
einzelnen Gemeinden aufzuzeigen. In einem weiteren Schritt werden die
Gemeindeentwicklungsprozesse im Rahmen der Gemeindeentwicklung sowie die geplanten
und umgesetzten Malhahmen der ausgewahlten Gemeinden Krimml, Elixhausen,
Saalfelden und Bischofshofen analysiert. Durch eine vergleichende Analyse der strukturellen
Gegebenheiten und die Analyse der Malnahmen soll aufgezeigt werden, welche
MalRnahmen im Zuge der Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung in
Gemeinden von verschiedenen Grof3en, Lagen und strukturellen Gegebenheiten bisher
Anwendung gefunden und welche Auswirkungen diese auf die Entwicklung der Gemeinden
hatten. Dadurch soll ein Uberblick zu den Handlungsfeldern der Gemeindeentwicklung bzw.
Dorf- und Stadtentwicklung gegeben werden. Durch das Aufzeigen der moglichen
Handlungsoptionen der Gemeindeentwicklung sowie der Dorf- und Stadtentwicklung und der
kritischen Analyse kdnnen andere Gemeinden Schlisse fir die eigene Entwicklung ziehen
und Anregungen in die jeweiligen Prozesse aufnehmen. Gemeinden, die kurz vor dem Start
eines Entwicklungsprozesses stehen, kdnnen dadurch gleich von Beginn an mdoglichst
erfolgreiche und rasche Ergebnisse erhalten.

3.6.1. Strukturelle Analyse der ausgewéhlten Gemeinden

Die strukturellen Gegebenheiten der ausgewahlten Gemeinden werden im Folgenden
vergleichend aufgezeigt und analysiert. Samtliche, bei der Analyse verwendeten,
statistischen Daten stammen aus der Zeit nach bzw. wéhrend der Betreuung durch die
Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung.

Die Analyse der strukturellen Daten soll u.a. fur andere Gemeinden eine Einordnung
ermoglichen und fur den jeweiligen Entwicklungsprozess eventuell passende Mal3nahmen

aufzeigen.
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Die ausgewdahlten Gemeinden weisen jeweils groRe strukturelle Unterschiede auf. Dadurch
kann eine mdglichst groBe Bandbreite der Prozesse wund Planungen der
Gemeindeentwicklung sowie der Dorf- und Stadtentwicklung abgebildet werden.

Geographische Einordnung

Die Tabelle 1 zeigt die regionale Verteilung der Gemeinden im Bundesland Salzburg. Auch
topographisch unterscheiden sich die Gemeinden stark voneinander. Die Gemeinde Krimml
ist mit 169,2 km2 die flachenmafig gré3te der ausgewahlten Gemeinden Gemeinde (vgl.
Krimml, n.b. a). Wahrend die Gemeinden Krimml, Bischofshofen und Saalfelden durch
Gebirgszige gepragt sind, ist die Gemeinde Elixhausen durch eine flache Topographie

gekennzeichnet. Dies wirkt sich folglich auf den Anteil des Dauersiedlungsraums aus.

Gemeinde Region Bezirk Seehdhe GrolRe
Krimml Oberpinzgau Zell am See 1.067 m 169,2 km2
Elixhausen Flachgau Salzburg-Umgebung 545 m 8,4 km2
Saalfelden Pinzgau Zell am See 748 m 118,3 km2
Bischofshofen Pongau St. Johann / Pongau 549 m 49,6 km2

Tabelle 1: Ausschnitt Matrix: Region, Bezirk, Seehthe
Quelle: Daten: Gemeinde Krimml, n.b. a; Regionalverband Salzburg Stadt und Umgebungsgemeinden, 2014, S.6;
Land Salzburg, n.b. h, i, j; Tabelle: eigene Erstellung

Bevdlkerung

Bei der Einwohnerlnnenzahl der ausgewahlten Gemeinden kdnnen grof3e Unterschiede
erkannt werden. Die Stadtgemeinde Saalfelden verfugt im Jahr 2017, im Vergleich zu den
anderen ausgewahlten Gemeinden, mit 16.567 Uber die meisten Einwohnerinnen (vgl.
Statistik Austria, 2017 f).

Gemeinde EW (2017) Dauersiedlungsraum EW-Dichte
Krimml 827 2,9 % 4,9 EW / km?
Elixhausen 2.926 87 %  349,9 EW / km?
Saalfelden 16.567 33,6 % 120 EW /km2
Bischofshofen 10.483 33,1% 211,3 EW/ km2

Tabelle 2: Ausschnitt Matrix: Einwohnerlnnen (Stand: 2017), GréR3e, Dauersiedlungsraum, EW-Dichte
Quelle: Daten: Land Salzburg, n.b. g, h, i, j; Statistik Austria 2017 a, h, f, j; Tabelle: eigene Erstellung

Mit einer Einwohnerdichte von 4,9 EW / km? ist die Gemeinde Krimml die am dinnsten
besiedelte der ausgewahlte Gemeinden. Der Dauersiedlungsraum von 2,9 % fallt in der
Gemeinde ebenfalls sehr gering aus.

Im Vergleich dazu hat die flachenméafiig kleinste Gemeinde Elixhausen mit 349,9 EW / km?

die hochste Dichte der ausgewéhlten Gemeinden. Dies liegt u.a. an der geographischen
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Néhe zu der Stadt Salzburg und dem hohen Anteil an Dauersiedlungsraum von 87 %. Der
Anteil des Dauersiedlungsraumes an der gesamten Gemeindeflache ist bei den
ausgewahlten Stadtgemeinden mit 33,6 % in Saalfelden und 33,1 % in Bischofshofen
ahnlich. Allerdings weichen die Einwohnerinnendichten stark voneinander ab. Bischofshofen
ist, mit 211,3 EW / km?, weitaus dichter besiedelt als Saalfelden mit 120 EW /kmz2. Dies liegt
u.a. an der maRgeblich kleineren Flache der Stadtgemeinde (vgl. Land Salzburg, n.b. g, h, i,
J)-

Die vier ausgewahlten Gemeinden weisen zudem Unterschiede in der Bevdlkerungsent-
wicklung auf (s. Abb. 50). Die starkste Zunahme seit 2011 kann die Stadtgemeinde
Saalfelden mit 3,9 % verzeichnen. Auch in Elixhausen und Bischofshofen steigt die Bevolke-
rungszahl stetig an. Trotz der Vielzahl an erfolgreichen GemeindeentwicklungsmalRhahmen
weist die Gemeinde Krimml eine stagnierende bis leicht rlickgangige Bevdlkerungsentwick-

lung auf.

Bevolkerungsentwicklung in den ausgewahlten
Gemeinden im Vergleich von 1869-2017
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Abbildung 50: Bevolkerungsentwicklung in den ausgewéahlten Gemeinden
Quelle: Daten: Statistik Austria 2017 a, h, f, j; Grafik: eigene Erstellung

Altersstruktur

Die Abbildung 51 zeigt die Altersstruktur der Bevilkerung der ausgewahlten Gemeinden. In
der Altersklasse von 0 bis 14 Jahre sind die Unterschiede in den ausgewahlten Gemeinden
sehr gering. Bei den 15 bis 29 Jahrigen liegt der Anteil in Elixhausen mit 16,3 % im Vergleich
zu den anderen ausgewahlten Gemeinden, unter den durchschnittlichen 17,8 %. Der Anteil
der Einwohnerlnnen ist in der nachsten Altersklasse von 30 bis 59 Jahren in der Gemeinde
Elixhausen umso hdher. Auch Saalfelden liegt in dieser Altersklasse mit 43,5 % um 3 % Uber
den Anteilen der Gemeinden Bischofshofen und Krimml (vgl. Statcube, 2018). Dies resultiert
aus dem grollen Angebot an Arbeitsstatten in der Stadtgemeinde Saalfelden und

Elixhausens Néahe zu der Stadt Salzburg.
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Die Anteile der Uber 60 Jahrigen fallen in der Stadtgemeinde Saalfelden und der Gemeinde

Elixhausen entsprechend geringer aus.

Altersstruktur in Prozent im Vergleich
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Abbildung 51: Altersstruktur (Angabe in Prozent)
Quelle: Daten: STATcube 2018, Grafik: eigene Erstellung

Erwerbstatige und Pendlerlnnen

Die Tabelle 3 stellt die Anteile der Auspendlerinnen in den vier Gemeinden dar. Diese

unterscheiden sich von Gemeinde zu Gemeinde stark.

Gemeinde Erwerbstatige(2015) davon Auspendlerinnen Einpendlerinnen
Krimml 373 176 (47,2 %) 79
Elixhausen 1.437 1.109 (77,1 %) 576
Saalfelden 8.118 3437 (42 %) 2.433
Bischofshofen 4.850 2824 (58,2%) 2.589

Tabelle 3: Erwerbstétige, Anzahl der Auspendlerinnen und Einpendlerinnen der
ausgewahlten Gemeinden
Quelle: Daten: Statistik Austria 2017 b, d, g, k; Tabelle: eigene Erstellung

Den grofdten Anteil an Auspendlerinnen hat die Gemeinde Elixhausen mit 77,1 %. Dieser
hohe Anteil ergibt sich aufgrund der Zahl an Erwerbstatigen, die von hier zu lhren
Arbeitsstatten in der nahegelegenen Stadt Salzburg pendeln.

Auch Bischofshofen hat mit 58,2 % einen relativ hohen Anteil an Auspendlerinnen. Den
geringsten Anteil an Auspendlerinnen haben im Vergleich zu den anderen ausgewéahlten
Gemeinden Krimml mit 47,2 % und Saalfelden mit 42 % (vgl. Statistik Austria 2017 b, d, g, i).
Die Einpendelraten sind in Saalfelden und Bischofshofen aufgrund der gréReren Anzahl an

Arbeitsstatten im Vergleich zu Krimml und Elixhausen deutlich héher.
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Die Abbildung 52 zeigt den direkten Vergleich zwischen den Erwerbstatigen und dem Anteil

der Auspendlerinnen in den ausgewahlten Gemeinden.

Anteil an Auspendlerinnen im Vergleich zu den
Erwerbstatigen

4.000 Erwerbstatige

2.000 I
1-008 1 1N . . H Anteil an

Auspendlerinnen

Abbildung 52: Anteil der Auspendlerinnen der Erwerbstatigen in den ausgewahlten
Gemeinden
Quelle: Daten: Statistik Austria, 2017 b, d, g, k, Grafik: eigene Erstellung

Die Auspendel- und Einpendelraten unterscheiden sich in den ausgewahlten Gemeinden
u.a. aufgrund der unterschiedlichen Verhéaltnisse in den Bereichen der Wirtschaft und des

Tourismus. Diese Bereiche werden im nachsten Kapitel vergleichend analysiert.

Von den Schilerinnen der Gemeinde Krimml und der Gemeinde Elixhausen pendeln fast
zwei Drittel aus den Gemeinden zu deren Bildungsstétten aus, da es in den Gemeinden an
ausreichenden Bildungsangeboten fehlt. Aufgrund der Vielzahl an vorhandenen
Bildungsstétten in den Stadtgemeinden Saalfelden und Bischofshofen gibt es hier nur eine
geringe Anzahl an Schulpendlerinnen.

Wirtschaft

In den ausgewahlten Gemeinden gibt es jeweils unterschiedliche Wirtschaftsstrukturen,
welche in der Tabelle 4 gezeigt werden. Die Dienstleistungsbetriebe machen mit
durchschnittlich 74,1 % den Grol3teil der Arbeitsstatten in den ausgewahlten Gemeinden
aus.

Im Vergleich zu den anderen ausgewahlten Gemeinden, verfligt die Stadtgemeinde

Saalfelden Uber die meisten Arbeitsstatten.
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Gemeinde Krimml Elixhausen Saalfelden Bischofshofen
Anzahl an Arbeitsstétten 114 243 1.337 822
Dienstleistungsbetriebe 71,9 % 75,3 % 73,5 % 75,5 %
Landwirtschaftsbetriebe 11,4 % 8,2 % 12,9 % 12 %
produzierende Betriebe 16,7 % 16,5 % 16,6 % 12,4 %

Tabelle 4: Arbeitsstatten im Vergleich
Quelle: Daten: Land Salzburg, 2015 b; Tabelle eigene Erstellung

Die Stadtgemeinde Saalfelden und die Stadtgemeinde Bischofshofen beherbergen eine
Vielzahl an international tatigen Betrieben und stellen wesentliche Wirtschaftszentren des
Bundeslandes Salzburg dar. Saalfelden ist zudem fiir die Region als Schulzentrum von

wesentlicher Bedeutung.

Tourismus

Die Bedeutung des Tourismus ist fur die ausgewahlten Gemeinden sehr unterschiedlich. Die
Abbildung 53 stellt die groRen Unterschiede der Ubernachtungszahlen in den Gemeinden
dar.

Ubernachtungen Tourismusjahr 2016/17
im Vergleich
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Abbildung 53: Ubernachtungen in den ausgewahlten Gemeinden (2016/17)
Quelle: Daten: Land Salzburg, 2018, Grafik: eigene Erstellung

Im Vergleich zu Saalfelden und Krimml, haben sowohl die Gemeinde Elixhausen, als auch

die Gemeinde Bischofshofen deutlich geringere Ubernachtungszahlen zu verzeichnen.

Die Tabelle 5 zeigt die Ubernachtungen der Tourismussaison 2016/17 in den ausgew&hlten
Gemeinden. Die Gemeinde Krimml verzeichnete im Tourismusjahr 2016/17, im Vergleich zu
den anderen auswahlten Gemeinden, mit 307.290 die meisten Ubernachtungen (vgl. Land

Salzburg, 2018). Dies resultiert u.a. aus einer gut implementierten touristischen Infrastruktur.
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Der Wintertourismus ist hier noch immer wesentlich starker ausgepragt, wahrend in
Saalfelden das Verhaltnis zwischen Winter- und Sommersaison ausgeglichen ist. Die hohen
Ubernachtungszahlen ergeben sich in der Gemeinde Krimml und in der Stadtgemeinde
Saalfelden u.a. aufgrund des vielfaltigen Natur- und Sportangebotes. Dazu ist in der
Stadtgemeinde Saalfelden ergdnzend ein umfangreiches Veranstaltungsangebot gegeben.
Dabei ist fur die Stadtgemeinde Saalfelden das Congresszentrum auch wirtschaftlich
relevant.

Die Ubernachtungszahlen sind in der Stadtgemeinde Bischofshofen trotz eines ebenfalls
umfangreichen Natur-, Sport- und Veranstaltungsangebotes vergleichsweise gering. Auch
die Gemeinde Elixhausen verzeichnet im Gegensatz zu den anderen Gemeinden geringere
Ubernachtungszahlen. Sowohl in der Gemeinde Elixhausen als auch in der Stadtgemeinde
Bischofshofen sind zwischen der Sommer- und Wintersaison nur leichte Unterschiede
festzustellen. In den Gemeinden besteht Potenzial fur eine verstéarkte touristische Nutzung.

Dabei gilt es, die Besonderheiten der Gemeinde zu nutzen.

Gemeinde Ubernachtungen (2016/17)  Wintersaison = Sommersaison
Krimml 307.290 67,5 % 32,5%
Elixhausen 31.700 46 % 54 %
Saalfelden 244.032 50 % 50 %
Bischofshofen 30.547 46,5 % 53,3 %

Tabelle 5: Ubernachtungen im Vergleich
Quelle: Daten: Land Salzburg, 2018; Tabelle: eigene Erstellung
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Merkmale

Die Tabelle 6 stellt eine vergleichende Auflistung der Merkmale der Gemeinden dar. Unter
Bertcksichtigung der hier angefiihrten Merkmale wurden im Zuge der Gemeindeentwick-

lungsprozesse MalRnahmen bzw. Projekte entwickelt.

Gemeinde Merkmale
| Tourismusstandort

| vielseitiges Winter- und
Krimml Sommersportangebot

| Naturangebot: Wasserfalle,
Nationalpark Hohe Tauern
| Wirtschaftsstandort

Elixhausen | 7,;,,gsgemeinde nahe Stadt

Salzburg
| Wirtschaftszentrum

| Schulzentrum

| Veranstaltungszentrum

SRl | Tourismusstandort

| vielseitiges Winter- und
Sommersportangebot

| Naturangebot: Steinernes Meer
| Wirtschaftszentrum

| Veranstaltungsangebot: Skisprung

Bischofshofen 4-Schanzentournee

| Sportangebot

| Naturangebot: UNSECO GeoPark

Tabelle 6: Merkmale der ausgewahlten Gemeinden
Quelle: Gemeinde Krimml; Gemeinde Elixhausen;
Interview Czerny, 2017; Interview Kurcz, 2017,

Interview Obinger, 2017, Interview Rohrmoser, 2017;
Stadtgemeinde Bischofshofen, Stadtgemeinde Saalfelden;
Tourismusverband Bischofshofen;

Tabelle: eigene Erstellung

Die jeweiligen Gemeindeentwicklungsprozesse werden im folgenden Kapitel beleuchtet.
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3.6.2. Analyse der Gemeindeentwicklungsprozesse in den ausgewahlten

Gemeinden

Im Zuge einer vergleichenden Analyse werden die Prozesse der Gemeindeentwicklung bzw.
der Dorf- und Stadtentwicklung im folgenden Kapitel beleuchtet. Dabei werden die Dauer der
Betreuung der jeweiligen Betreuungszeiten, die Ziele und Schwerpunkte sowie der Ablauf

der Prozesse in den ausgewahlten Gemeinden analysiert.

3.6.2.1. Dauer und Betreuerinnen in den Gemeindeentwicklungsprozessen

Die Gemeindeentwicklungsprozesse in den ausgewahlten Gemeinden wurden aufgrund der
oben beschriebenen strukturellen Unterschiede an die jeweiligen Gemeinden angepasst. Die
Gemeinden wurden je nach Erfordernis und Ziel, durch das SBW und bzw. das SIR betreut.
Die Dauer der Betreuung belief sich bei den Gemeinden jeweils auf unterschiedliche Zeit-
raume. Die Tabelle 7 stellt den Vergleich der jeweiligen Dauer der Gemeindeentwicklungs-

prozesse dar.

Gemeinde Betreut durch  Prozessstart offizielle Zeit der Betreuung Dauer
GE (SBW) / / /
: GE (SIR) 2005 2006-2011 5 Jahre
Krimml
Soz. GE / / /
DSE / / /
GE (SBW) 2003 2005-2015
10 Jahre
: GE (SIR) / 2009-2015
Elixhausen .
Soz. neu / seit 2016 laufend
DSE / / /
GE (SBW) / / /
Saalfelden GE (SlR) 2014 / 1 Jahr
(Einzelprojekt) Soz. GE / / /
DSE / 2016-2017 1 Jahr
GE (SBW) 2002 2003-2012 9 Jahre
Bischofshofen CiE (SR
Soz. GE / seit 2018 laufend
DSE / / /

Tabelle 7: Organisation, Betreuungszeit in den ausgewahlten Gemeinden
Quelle: Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e ; Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. d, Interview Kurcz, 2017;
Stadtgemeinde Saalfelden, 2016 a; Stadtgemeinde Bischofshofen, 2002 a, 2003 a; Tabelle: eigene Erstellung

Alle ausgewahlten Gemeinden wurden bis zum Jahr 2015 mindestens in einer
Betreuungsperiode von der Gemeindeentwicklung betreut und gefordert. Die Betreuungszeit

unterscheidet sich bei den Gemeinden stark voneinander.
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In der Stadtgemeinde Saalfelden konnte der Gemeindeentwicklungsprozess aufgrund einer
effektiven Vorgehensweise innerhalb von drei Jahren abgeschlossen werden. Die kurze
Dauer konnte u.a. auf eine durchdachte Festlegung des Planungsgebietes und einen

umsetzungsorientierten Prozessablauf zurtickgefuhrt werden.

Da das ISEK als Einzelprojekt der Gemeindeentwicklung entwickelt wurde, endete die
Betreuungsphase direkt nach Abschluss des Projektes.

Im Gegensatz zu der vergleichsweise kurzen Betreuungszeit in der Stadtgemeinde
Saalfelden, ist die Gemeinde Elixhausen seit Beginn der Betreuungszeit im Jahr 2005 unter
standiger Betreuung durch das SBW. Hier konnte bisher kein Abschluss gefunden werden.
Der Vorteil einer langen durchgehenden Betreuungszeit ist, neben der Férderung, auch die
Ermoglichung einer stetigen Weiterentwicklung der Gemeinde unter fachlicher Hilfestellung.
Jedoch konnte die Gemeinde dadurch noch keine Erfahrung zur selbststandigen Entwicklung
nach einem Gemeindeentwicklungsprozess sammeln. Ein zu langer Betreuungsprozess ist

daher fir eine langfristige und selbststandige Entwicklung der Gemeinde suboptimal.

Die Gemeinde Krimml setzte innerhalb einer einzelnen Betreuungsperiode bei einer Dauer
von funf Jahren einen umfassenden Entwicklungsprozess um. Der Prozess konnte aufgrund
einer Vielzahl an Kooperationen als auch aufgrund von engagierten Birgerinnen und

Gemeindevertreterinnen in dieser kurzen Dauer umgesetzt werden.

Die Stadtgemeinde Bischofshofen stand zwei Betreuungsperioden durchgehend im
Programm der Gemeindeentwicklung. In der ersten Betreuungsperiode konnte innerhalb von
drei Jahren erfolgreich die Innenstadt neugestaltet werden. Obwohl die Stadtgemeinde noch
bis 2012 im Programm der Gemeindeentwicklung blieb, nahm Bischofshofen ab 2005 jedoch
keine Betreuung bzw. Forderung durch die Gemeindeentwicklung wahr (vgl. Telefoninterview
Neumayer, 2018). Dabei stellt sich die Frage, wie sinnvoll es ist Gemeinden die Mdglichkeit
Zu geben, sich fir das Programm anzumelden, wenn diese es dann nicht in Anspruch
nehmen. Es ist anzunehmen, dass ein strengeres Aufnahmeverfahren zur Verlangerung der
Betreuung und eine maximale Anzahl an Gemeinden im Programm der
Gemeindeentwicklung in diesem Fall von Vorteil gewesen waren. Zu einem spéateren
Zeitpunkt hatte die Gemeinde, mit konkreten Planen und ldeen, die Betreuungsperiode

besser nutzen kdnnen.

Bei der Gemeindeentwicklung sowie der Dorf- und Stadtentwicklung gibt es seit 2016 keine

Vorgaben mehr zu der Dauer einer Betreuungsperiode. Im Vergleich zu der davor geltenden
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Betreuungszeit von funf Jahren kann die Betreuung der Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf-
und Stadtentwicklung genau an die Bedirfnisse und Erfordernisse in den jeweiligen
Gemeinden angepasst werden. Je nach Umfang der Vorhaben, kann das Ausmaf der
Betreuung festgesetzt werden. Da die Betreuung nicht zwangsweise mit einer Dauer von funf
Jahren verknupft ist, kann der damit verbundene personelle und finanzielle Aufwand geringer
gehalten werden. Ein Nachteil kann jedoch darin bestehen, dass die Erarbeitung der
Projekte im Vergleich zu einer Projektentwicklung mit einer gewissen Zeitvorgabe, einen
langeren Zeitraum in  Anspruch nehmen kann. Gemeinden konnten somit einen
unbestimmten Zeitraum das Programm der Gemeindeentwicklung nutzen.

Eine Pause zwischen Prozessen, in denen die Gemeinde selbststdndig Projekte entwickelt,
fordert die Eigenstandigkeit der Gemeinde und damit einen langfristigen
Entwicklungsprozess. Die selbststandige Entwicklung der Gemeinde nach einem betreuten
Entwicklungsprozess kann viele weitere und neue Ideen schaffen. Nach der Umsetzung von
Projekten ist es sinnvoll, die Auswirkungen zu beobachten, um daraus fur weitere Projekte

Zu lernen.

3.6.2.2. Ablauf der Gemeindeentwicklungsprozesse

In der Zeit der Betreuung durch die Gemeindeentwicklung orientierte sich der Ablauf des
Gemeindeentwicklungsprozesses an den Vorgaben der Richtlinien der Gemeindeentwick-
lung von 2015. Der Prozess wurde zudem in allen ausgewéhlten Gemeinden an die
verschiedenen Ziele und Schwerpunkte der Gemeinde angepasst (vgl. Interview Krasser,
2018). Die einzelnen Handlungsschritte werden im Folgenden analysiert. Beim Vergleich der
ausgewahlten Gemeinden kann festgestellt werden, dass die Prozesse sich meist im Ablauf

ahneln.

Einfihrungsworkshop

Bei allen ausgewéhlten Gemeinden wurden bei dem Start des Prozesses
Birgerinnebeteiligungsworkshops abgehalten, bei denen u.a. Ist- und Soll — Analysen und
Bestandsaufnahmen durchgefiihrt wurden. Dies kann sehr positiv bewertet werden, da die

Birgerinnen gleich am Anfang des Prozesses eingebunden wurden.

Ziele und Schwerpunkte

In der ersten Prozessphase wurden in allen ausgewahlten Gemeinden die Ziele und
Schwerpunkte fir den Gemeindeentwicklungsprozess festgelegt, welche in der Tabelle 8
aufgelistet sind. Die ausgewdahlten Gemeinden &hneln sich in der Zielsetzung in einigen
Punkten. Besonders positiv ist, dass grundsatzlich in jeder der ausgewéhlten Gemeinden die
Starkung bzw. die Belebung des Orts- bzw. Stadtkerns einen Schwerpunkt darstellt. Dies ist

fur eine langfristige Entwicklung von wesentlicher Bedeutung. Hierbei wurde speziell in der
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Gemeinde Elixhausen und den Stadtgemeinden Saalfelden und Bischofshofen die
Verbesserung der ortlichen Raum- und Infrastruktur in den Vordergrund der MaRnahmen
gestellt. Die Gemeinde Krimml hingegen verfolgte mit den entwickelten Projekten eine
Belebung des Ortskerns, insbesondere eine Starkung des Tourismus im Ortskern.

Gemeinde Krimml Elixhausen Saalfelden Bischofshofen
| Belebungdes || Verbesserung || Starkungdes || Starkung des
Ortskerns der ortlichen Stadtkerns Stadtkerns
Raum- und
|  Starkung des Infrastruktur | Verbesserung || Starkung der
Tourismus im der ortlichen kulturellen
. Ortskern Starkung des Raum- und Interaktion
Ziele und i T
,Miteinanders Infrastruktur
Schwerpunkte

Starkung von
Kooperationen

und des
,Fureinanders*

|  Starkung der
Identitat

Tabelle 8: Ziele und Schwerpunkte der Gemeindeentwicklungsprozesse in den ausgewahlten Gemeinden
Quelle: Interview Czerny, 2017; Interview Kurcz, 2017, Interview Obinger, 2017, Interview Rohrmoser, 2017;
Tabelle. eigene Erstellung

Hinsichtlich der Ziele mit sozialem und kulturellem Hintergrund wurden jeweils sehr

unterschiedliche Zielsetzungen festgelegt.

Arbeitsgruppe

Die Griindung einer Arbeitsgruppe war, auf3er in der Stadtgemeinde Saalfelden, der nachste
Schritt im Prozess, um die festgelegten Ziele im Zuge der Entwicklung von MalRnahmen zu
erreichen. Diese setzte sich in den Gemeinden aus unterschiedlichen Akteurinnen

Zusammen.

Bei den Mitgliedern der Arbeitsgruppe in der Gemeinde Krimml gab es ein ausgeglichenes
Verhéltnis zwischen aktiven Burgerlnnen und Gemeindevertreterinnen.

Zur Anpassung an das vorrangige Ziel, namlich den Tourismus im Sommer ebenfalls in den
Ortskern zu bringen, wurde damit reagiert, dass auch Mitglieder des Tourismusverbandes an
der Arbeitsgruppe teilnahmen. Diese Vorgehensweise kann als sehr positiv bewertet werden,
denn durch eine Vielfalt an Akteurlnnen kann eine umfassende Projektentwicklung initiiert
werden.

Auch in Elixhausen ist die Arbeitsgruppe betreffend das Generationendorf-Projekt
gekennzeichnet durch eine Vielfalt an Mitgliedern. Die Arbeitsgruppe zur Starkung der
Raum- und Infrastruktur in der Gemeinde Elixhausen besteht jedoch lediglich aus den
Mitgliedern der Gemeindevorstehung, dem Bauamtsleiter und dem Amtsleiter. Dies sollte
grundsatzlich vermieden werden. Wenn

eine Arbeitsgruppe nur Mitglieder der
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Gemeindevertretung beinhaltet, auch wenn diese entkoppelt von der Gemeindeordnung

arbeiten, kdnnen die Entwicklungschancen eingeschréankt werden.

In der Stadtgemeinde Bischofshofen wurde der Entwicklungsprozess mit vielen kleinen
Arbeitsgruppen zu verschiedenen Themen gestartet. Davon wurde letztendlich lediglich die
Arbeitsgruppe zum Thema der Neugestaltung des Zentrums weiter betreut. Eine integrierte
und umfassende Entwicklung, beispielsweise in der zweiten Betreuungsperiode, hatte hier
noch weitere positive Effekte mit sich bringen kdnnen.

Im Vergleich dazu wurden in der Stadtgemeinde Saalfelden keine Arbeitsgruppen gegriindet.
Stattdessen wurden zu verschiedenen Themen vermehrt Birgerinnenbeteiligungsworkshops
durchgefiihrt. Dabei konnte eine durchschnittliche Teilnehmerlinnenzahl von ca. 41 Personen
erreicht werden. Dies ist jedoch wenig reprasentativ flr die Meinung von insgesamt 16.567

Blrgerinnen.

| Offizieller Start in das Gemeindeentwicklungsprogramm

Nach der Entwicklung eines Rahmenprogrammes bzw. eines Leitbildes mit Zieldefinitionen
wurden die Gemeinden offiziell in das funfjahrige Programm der Gemeindeentwicklung
aufgenommen. Diese Vorgangsweise brachte den Gemeinden den Vorteil, dass sie ca. ein
Jahr langer den Gemeindeentwicklungsprozess nutzen konnten. Wie bereits in Kapitel

3.6.2.1. beschrieben, ist ein zu langer betreuter Entwicklungsprozess nicht zu beflrworten.

Die einzige Ausnahme bildet hier die Stadtgemeinde Saalfelden, da hier nur ein Einzelprojekt
durchgefuhrt wurde und daher keine offizielle Aufnahme in das Programm stattfand.
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| Entwicklung von Projekten und Mal3nahmen sowie deren positive Effekte in den

Gemeinden

In den Gemeinden wurden unterschiedliche MalRRnahmen aufgrund der

jeweiligen

Gegebenheiten und Zielsetzungen entwickelt. Die Tabelle 9 stellt eine Aufstellung der

durchgefuihrten Projekte sowie deren positive Effekte dar.

Gemeinde

Krimml

Elixhausen

Saalfelden

Bischofshofen

Sozial-kulturelle Projekte

"HTH - Hohe Tauern |
Health" |
Dorfmarkt

"Alpine Peace |
Crossing" |
Sommerkino
Gratisbuchladen
Foto-Wettbewerb
Generationendorf: |
- Adventkalender

- Generationendorf-
wanderung

- Kindergarten und
Senioren

- Ferienpass
Bonusmodelle fur
soziales Engagement
Kulturkatalog

Buntes |
Bischofshofen

Planerische Projekte

Seko - Center Krimml
Biomasse-
Heizkraftwerk
Baulandsicherung
Themenweg

Gesamtkonzept zur
ortlichen Raum- und
Infrastruktur:

- Neubau der
Feuerwehr

- Haus der Zukunft

- Neugestaltung des
Ortskerns
Neuerrichtung des
Gemeindeamtes

- Nachnutzung
Gemeindeamt

Einzelprojekt: ISEK
"Masterplan
Saalfelden"

Neugestaltung des
Zentrums

Tabelle 9: Gegeniiberstellung entwickelter Projekte und positive Effekte
Quelle: Daten: Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e; Interview Czerny, 2017; Interview Kurcz, 2017, Interview
Obinger, 2017, Interview Rohrmoser, 2017; Tabelle: eigene Erstellung

Positive Effekte

Nahversorgung zuriick
im Ortskern

im Sommer verstarkter
Tourismus im Ortskern
Belebung des
Ortskerns

Starkung des
Miteinanders

verstarktes
Fureinander

und Miteinander
verstarkte Identitat

umgesetzte
Maflinahmen: z.B.
Begegnungszone
,Obere Lofererstrale*
Leerstands-
management durch
Stadtmarketing
Gestaltungsbeirat
Verkehrsberuhigung
und Aufwertung des
Stadtkerns
verstarktes Miteinander
durch
Aufenthaltsmdglich-
keiten
Wirtschaftlicher
Aufschwung

Sowohl in der Stadtgemeinde Saalfelden, als auch in der Stadtgemeinde Bischofshofen

wurden zundchst lediglich rdumlich-strukturelle MaRnahmen im Innenstadtbereich mit Hilfe

der Gemeindeentwicklung erarbeitet.

Im Vergleich zu dem Einzelprojekt in Saalfelden, bei dem alleinig ein rdumlich-struktureller

Schwerpunkt bei der Erarbeitung bestand, wurden in den anderen ausgewahlten Gemeinden
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sowohl sozial-kulturelle, als auch planerische Malinahmen erarbeitet. Diese wurden
allerdings haufig nicht in Abstimmung miteinander entwickelt. Durch eine Anpassung der
MalRnahmen aneinander, hatten vermutlich noch weitere positive Effekte und Auswirkungen

entstehen kdnnen.

In der Gemeinde Krimml wurden im Zuge des Gemeindeentwicklungsprozesses, eine
Vielzahl an Projekten entwickelt und umgesetzt, die bis heute erfolgreich laufen. Als
besonders positiv konnen hier die Qualitat und die Langfristigkeit vieler Projekte
hervorgehoben werden. Aufgrund der stagnierenden bzw. leicht ricklaufigen
Bevolkerungsentwicklung hétte die Umsetzung von zusatzlichen sozialen Projekten fir die
Bevolkerung weitere positive Effekte gebracht. Die Beibehaltung der Arbeitsgruppe zur
Gemeindeentwicklung nach der Betreuungsphase héatte ebenfalls weitere Vorteile fir eine
langfristige Entwicklung der Gemeinde geschaffen. Ohne die Aktivierung der Blrgerinnen zu

bestimmten Themen ist die Wahrscheinlichkeit fur eine aktive Einbringung sehr gering.

In Bezug auf die sozial-kulturellen Projekte konnte die Gemeinde Elixhausen mit dem
Generationendorf-Projekt und den entwickelten Bonusmodellen bereits eine Vielzahl an
erfolgreichen Entwicklungen generieren. Als besonders positiv  kénnen hier die
Bonusmodelle, als wesentliche Faktoren zur Motivation zur ehrenamtlichen Arbeit, genannt
werden.

Grundsatzlich besteht bei der Gemeinde Elixhausen weiterhin ein grof3es Potenzial zur
Entwicklung, besonders in Bezug auf die raumlich-strukturelle Entwicklung. Die geplante
Neugestaltung des Ortskerns kann einige Chancen fur eine zukunftsorientierte Entwicklung

der Gemeinde bringen.

Auch in der Gemeinde Saalfelden konnten im Zuge der Erstellung des ISEKs
vielversprechende Maflinahmen entwickelt werden. Beziglich des Aufbaus des ISEKs hétte
allerdings eine Zuordnung der grundséatzlichen Mafinahmen zu den konkreten Maflinahmen
den Uberblick erleichtert und einen besseren Zusammenhang hergestellt.

Die Prioritatenliste zur Umsetzung der im ISEK festgelegten Malinahmen ermdglicht jedoch
eine strukturierte Vorgehensweise, sodass bereits jetzt einige Projekte umgesetzt werden
konnten bzw. in Planung sind. Die unterschiedlichen GréRenordnungen der MalRhahmen
schaffen die Mdglichkeit, dass je nach vorhandenem Budget Projekte umgesetzt werden
kénnen. Da die MallBnhahmen zum Teil sehr langfristig orientiert entwickelt wurden, besteht

die Frage, ob alle vorgeschlagenen Maflinahmen umgesetzt werden kdnnen.
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Die Neugestaltung des Zentrums in Bischofshofen wurde effizient umgesetzt und hatte im
Vergleich zu den anderen ausgewdahlten Gemeinden den grof3ten Einfluss auf das
Erscheinungsbild und die Aufenthaltsqualitat in der Stadt. Jedoch wurde hier das Potenzial
des Gemeindeentwicklungsprogrammes nicht ausgeschopft. Die Entwicklung von sozial-
kulturellen MaflRnahmen in der zweiten Betreuungsphase hétte erganzend zu der
Neugestaltung des Ortskernes zu einer Vielzahl an positiven Effekten gefihrt.

Zusammenfassend kann zur Analyse der Gemeindeentwicklungsprozesse in den vier
ausgewahlten Gemeinden festgestellt werden, dass die getatigten Maflinahmen tberwiegend
positive Effekte gebracht haben.

Zu diesen zahlen die Schaffung von attraktiven Raumen, die Starkung von Orts- und
Stadtkernen und damit der Identitat, die Starkung als Wirtschafts- und Tourismuszentrum,
die Starkung des Miteinanders und des Flreinanders und schlussendlich die Starkung der

Lebensqualitat in den Gemeinden.
Abbildung 10 zeigt einen Uberblick tber die Gemeindeentwicklungsprozesse der

ausgewahlten Gemeinden. Die farbliche Markierung kennzeichnet hier die Anderung bzw.

Erganzung einer Betreuung.
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Krimml

2005: Start des Prozesses

Burgerinnenbeteiligungsworkshop:

| Bestandsaufnahme

|  Grindung Gemeindeentwicklungsgruppe
(Arbeitsgruppe)

|  Starken und Schwachen-Analyse

|  Erstellung Rahmenprogramm

2006: Offizieller Start in das GE-Programm
|  Entwicklung von Projekten
| Umsetzung von Projekten

2011: Ende der Betreuung der
Gemeindeentwicklung

|  Auflésung der Gemeindeentwicklungsgruppe
|  Umsetzung weiterer Projekte

Saalfelden
2014: Start des Prozesses
| Bestandsaufnahme
|  Auswahl des Planungsgebietes
|  Auswahl von bendtigten Planerinnen

Burgerinnenbeteiligungsworkshops:

|  Erstellung Leitbild

| Festlegung von Attraktivitdtsknoten, Verkehr,
etc.

2015: Offizieller Start in das GE-Programm:

| Festlegung grundsatzlicher MaRnahmen

| Festlegung 60 konkreter MaRhahmen

|  Entwurfserstellung der Innenstadtdeklaration

2016: Betreuung durch das SIR nun im Zuge der
DSE

2017: Ende der Betreuung

Tabelle 10: Ablauf der Gemeindeentwicklungsprozesse

Elixhausen

2003: Pilotgemeinde "Generationendorf"
2005: Start des Prozesses

Burgerinnenbeteiligungsworkshops:

| Ideensammlung

|  Grindung Steuerungsgremium (Arbeitsgruppe)
|  Erstellung Leitbild

2005: Offizieller Start in das GE-Programm

|  Entwicklung von Projekten

| Intensive Offentlichkeitsarbeit

|  Umsetzung von Projekten

| 1xjahrlich Koordinierungssitzung mit GE

2009: Beginn von Betreuung durch das SIR
Grundung Arbeitsgruppe

Ist-Analyse und Soll-Definition
Prioritatenliste

Gesamtkonzept

Standortanalyse

Architekturwettbewerb fiir Neubau des
Feuerwehrhauses

Bischofshofen

2002: Start Gemeindeentwicklungsprozess

Einfuhrungsseminar:

|  Definition von Themenbereichen -> nach Prioritét
gelistet

| Bildung von Arbeitsgruppen zu einzelnen Themen

2003: Offizieller Start in das GE-Programm:

Projektentwicklung: Neugestaltung Ortskern
| Auswahl von Gutachtern und Experten

Veranstaltung mit Burgerinnenbeteiligung:
|  Leitbild zur Gestaltung des Ortskerns
| Erarbeitung von Zukunftsperspektiven

Architekturwettbewerb

Umsetzung der MaRnahmen (Umgestaltung des
Zentrums)
2012: Ende der Betreuung

2018: Start der Betreuung durch das SBW im Zuge der
GE

Quelle: Daten: Gemeindeentwicklung Salzburg, n.b. e; Gemeinde Krimml; Gemeinde Elixhausen; Interview
Czerny, 2017; Interview Kurcz, 2017, Interview Krasser, 2018; Interview Moser, 2017; Interview Obinger, 2017,
Interview Rohrmoser, 2017; Stadtgemeinde Saalfelden; Stadtgemeinde Bischofshofen; Tabelle: eigene Erstellung
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4. Handlungsempfehlungen

In dem folgenden Kapitel werden Handlungsempfehlungen zur Starkung der
.,Gemeindeentwicklung® und ,Dorf- und Stadtentwicklung® abgegeben. Dabei werden
Empfehlungen einerseits fir das SIR und das SBW und andererseits fur Gemeinden, die
eine Betreuung durch die Soziale Gemeindeentwicklung und bzw. oder durch die Dorf- und
Stadtentwicklung erhalten mdchten, beschrieben.

Durch die vorangegangene kritische Analyse und die daraus abgeleiteten
Handlungsempfehlungen soll den Salzburger Gemeinden der Weg zu einer moglichst
gualitativ hochwertigen und raschen Entwicklung erleichtert werden.

4.1. Handlungsempfehlungen fur die Gemeindeentwicklung bzw.

die Dorf- und Stadtentwicklung

Wie bereits in Kapitel 2.3.3. beschrieben, brachte im Jahr 2016 die Beendigung der
Zusammenarbeit des SIR und des SBW, die Grundung der ,Dorf- und Stadtentwicklung®
sowie die Neuausrichtung der ,Gemeindeentwicklung® mit sich. Samtliche
EntwicklungsmalRinahmen werden seither unabhangig voneinander mit den jeweiligen
Gemeinden geplant und umgesetzt.

Die bisherigen Erfahrungswerte mit der Vorgangsweise und Organisation der Sozialen
Gemeindeentwicklung sowie der Dorf- und Stadtentwicklung seit 2016 sind aufgrund der
vergleichsweise kurzen Zeitspanne begrenzt. Jedoch kann festgehalten werden, dass sich
die Praxis bei den Entwicklungsprozessen kaum geandert hat. Daher kénnen folgende

Handlungsempfehlungen, auf Basis der vorhergehenden Analyse getroffen werden.

Die Handlungsempfehlungen, welche in Bezug auf die Gemeinden erstellt wurden, kénnen

auch auf betreute Stadtteilvereine und Regionen Ubertragen werden.

4.1.1. Richtlinien

Bereits seit den Anfangen der ,Dorf- und Stadterneuerung“ wurden in Salzburg
entsprechende Richtlinien festgelegt. Seit der Aul3erkraftsetzung der Richtlinien der
Gemeindeentwicklung von 2015 im Jahr 2016, ist eine Neuerstellung von Richtlinien weder
bei der Sozialen Gemeindeentwicklung noch bei der Dorf- und Stadtentwicklung geplant.

Die Entwicklungsprozesse der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und
Stadtentwicklung folgen gewissen Schemata der Richtlinien von 2015. Jedoch wird mit
verschiedenen Anpassungen vorgegangen. Diese Anpassungen betreffen beispielsweise die

Verklrzung der Betreuungszeit im Zuge der Dorf- und Stadtentwicklung.
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Wenn keine Richtlinien geltend sind, kann der Vorteil daraus gezogen werden, dass eine
gewisse Flexibilitat in der Handlungsweise zu erhalten ist und der Spielraum erweitert
werden kann. Jedoch schaffen Richtlinien, neben beispielsweise der Festlegung der
Organisation, den Forderkriterien, den Forderhohen, dem Ablauf, der Betreuungsdauer auch
eine Absicherung fiir Vorgehensweisen sowie eine bessere Nachvollziehbarkeit und
Transparenz.

Die Erstellung von Richtlinien sollte daher sowohl von der Sozialen Gemeindeentwicklung,
also auch von der Dorf- und Stadtentwicklung in Betracht gezogen werden. Die
Festlegungen kdnnen dabei individuell angepasst werden und damit auch Flexibilitat
erhalten.

Gemeinsame Richtlinien der Sozialen Gemeindeentwicklung und der Dorf- und
Stadtentwicklung wirden einen direkten Vergleich ermdglichen. Allerdings sollte hier auf eine
klare Trennung im Dokument geachtet werden. So kénnten Salzburger Gemeinden mit
Entwicklungsbedarf auf einen Blick samtliche Informationen zu Fd&rderkriterien, -hdhe,

-voraussetzungen sowie zu Ziel- und Schwerpunktsetzungen erhalten.

Die Richtlinien sollten, wie bereits zuvor in den Richtlinien von 2015, Festlegungen zu
folgenden Themen beinhalten:

| Ziele

| Organisation

| Betreuung

|  Forderkriterien

|  Ablauf

| Offentlichkeitsarbeit

Zu den genannten Punkten werden im Folgenden Handlungsempfehlungen beschrieben.

4.1.2. Ziele

Die Ziele der Sozialen Gemeindeentwicklung und der Dorf- und Stadtentwicklung gilt es in
den Richtlinien festzulegen. Dabei kdnnen auch Ziele fur den Prozess und die Umsetzung

festgelegt werden. Die Ziele sollen wéhrend der jeweiligen Prozesse als Leitbild dienen.

4.1.3. Organisation

Die Soziale Gemeindeentwicklung und die Dorf- und Stadtentwicklung sind seit 2016 in
verschiedenen Ressortbereichen des Landes Salzburg verankert. Dies kann grundsatzlich

aufgrund der unterschiedlichen Schwerpunkte Vorteile bringen, allerdings sollte eine
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regelmaRige Abstimmung zwischen den jeweiligen Ressortzustandigen stattfinden. Im
besten Fall lage die Zustandigkeit bei einem einzelnen Ressortzustandigen, da die
Entwicklung der Gemeinde als ein einheitlicher Prozess betrachtet werden sollte.

Die Leitung der Sozialen Gemeindeentwicklung durch das SBW bzw. die Leitung der Dorf-
und Stadtentwicklung durch das SIR als getrennte Institutionen kann grundsétzlich positiv
bewertet werden, da das Potenzial einer vielfaltigen und langfristigen Entwicklung der
Gemeinden angesichts einer Vielzahl von Herangehensweisen und Zielsetzungen gefordert
werden kann.

Jedoch ist dabei festzuhalten, dass eine Zusammenarbeit der beiden Institutionen wesentlich
ware, um eine erfolgreiche, ganzheitliche und langfristige Entwicklung gewaéhrleisten zu

kénnen.

4.1.4. Betreuung

Die personliche und in der Anfangszeit besonders intensive Betreuung durch eine/n
Betreuer/in der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung ist fur
eine moglichst schnelle und gleichzeitig qualitativ hochwertige Entwicklung der Gemeinden,
Stadtteilvereinen und Regionalverbanden von grof3er Bedeutung. Zur weiteren Optimierung
dessen, werden im Folgenden Empfehlungen angefinhrt.

Die beratende Unterstitzung erfolgt bereits zum jetzigen Zeitpunkt wahrend der Entwicklung
und der Umsetzung von geforderten Projekten sowie bei projektbezogenen
Birgerlnnenbeteiligungsprozessen. Diese Vorgehensweise sollte auch zukunftig weiterhin so
gehandhabt bzw. eventuell noch intensiviert werden.

Um den Gemeinden eine moglichst umfangreiche Grundpalette an Projekten anbieten zu
kénnen, wird weiterhin die Entwicklung von Modellprojekten durch die Soziale
Gemeindeentwicklung empfohlen. An diesen kann sich die Arbeitsgruppe zur Entwicklung

von MalRnahmen orientieren.

4.1.4.1. Betreuungsdauer

In der Betreuungszeit, sollen an die Gemeinden angepasste, Malihahmen und Projekte
entwickelt und umgesetzt werden.

In den ausgewdahlten Gemeinden war die Betreuung durch die Soziale Gemeindeentwicklung
jeweils von sehr unterschiedlicher Dauer. Aufgrund der vorhergehenden Analyse kann,
angelehnt an die bisherige Vorgehensweise der Dorf- und Stadtentwicklung, eine Betreuung
in der Dauer von zwei Jahren bzw. eine maximale Betreuungsdauer von drei Jahren
empfohlen werden. Die maximalen drei Jahre Betreuungszeit sind zu genehmigen, falls die

Gemeinde weiterhin viel Unterstitzung bendgtigt, das Potenzial noch nicht ausgeschopft ist
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und ein Nachweis besteht, dass der Prozess in der Gemeinde bis dahin erfolgreich und

umsetzungsorientiert vorangegangen ist.

Nach einer Betreuungsperiode der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und
Stadtentwicklung wird eine verpflichtende Pause von mindestens drei Jahren empfohlen,
bevor ein weiteres Ansuchen zur Betreuung und zur Férderung gestellt werden kann. Dies
soll dazu fuhren, dass sich die erarbeiteten Projekte entwickeln und erste Auswirkungen
erkannt werden koénnen. In der n&chsten Prozessperiode kann darauf eingegangen und
reagiert werden. Durch die Betreuungspause soll ein eigenstandiges Erarbeiten von
Projekten gefdrdert werden.

4.1.4.2. Drei-Phasen-Modell

Fir die Zeit der Betreuung durch die Soziale Gemeindeentwicklung sowie die Dorf- und
Stadtentwicklung wird ein Drei-Phasen-Modell, &hnlich den Phasenmodellen anderer Bun-
deslander empfohlen. Dabei sollte bei der Betreuung zwischen einer Intensivbetreuungs-
phase, einer Begleitungsphase und einer Nachbetreuungsphase unterschieden werden. Die
Festlegung von einem Drei-Phasen-Modell mit Zeitbegrenzung ermdglicht eine rasche,
strukturierte und qualitativ hochwertige Entwicklung. Mit einem besonderen Schwerpunkt auf
die Hilfestellung zu einer selbststandigen Weiterentwicklung der Gemeinde, des Stadtteils
bzw. der Region kann eine mdglichst flachendeckende Entwicklung des gesamten
Bundeslandes Salzburg erleichtert werden.

Im Zuge der Erstellung von Richtlinien sollen hierzu genaue Festlegungen getroffen werden.

Phase 1: Intensivbetreuungsphase

Die Soziale Gemeindeentwicklung sowie die Dorf- und Stadtentwicklung sollten jahrlich
maximal drei Gemeinden in der Intensivbetreuungsphase unterstiitzen, um qualitativ
hochwertige Entwicklungen zu ermdglichen. Die Dauer der Intensivbetreuungsphase gilt es
nach dem Einfihrungsworkshop mit Blrgerinnenbeteiligung festzulegen, da danach eine
Einschatzung zu der Dauer des Prozesses stattfinden kann. In der Intensivbetreuungsphase
sollen die ersten Birgerinnenbeteiligungsworkshops und die ersten Arbeitsgruppentreffen
sowie die gesamte Projektentwicklung stattfinden.

Das Hauptaugenmerk der Intensivbetreuungsphase sollte auf der Erstellung von
Entwicklungskonzepten sowie der Entwicklung von Projekten liegen (s. Kapitel 4.1.6.4.).
Auch die erste Zeit der Umsetzungsphase, welche sich mit der Projektentwicklungsphase
zweitweise Uberschneiden kann, sollte in der Intensivphase der Betreuung liegen.

Die Dauer der Intensivbetreuungsphase kann sich von Gemeinde zu Gemeinde

unterscheiden. Bei der Erstellung eines ISEKs bzw. eines Dorfentwicklungsplans wird die
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Intensivbetreuungsphase aufgrund des Detaillierungsgrades langer dauern, als bei einem
Entwicklungsprozess der Sozialen Gemeindeentwicklung. Denn bei der Sozialen
Gemeindeentwicklung sollten die Projekte, nach der Erstellung eines Entwicklungskonzeptes
kontinuierlich im Zuge von Arbeitsgruppensitzungen entwickelt werden.

Um einen moglichst effektiven Start des Prozesses zu garantieren, sollten am Anfang der
Intensivbetreuungsphase die Betreuerinnen mindestens zweimal im Monat die Gemeinde
besuchen und bei Arbeitsgruppensitzungen bzw. bei Workshops teilnehmen. Gegen Ende
der Intensivbetreuungsphase sollte ein monatlicher Betreuungsbesuch ausreichend sein, um
eine optimale Betreuung gewahrleisten zu kénnen.

In der Intensivbetreuungsphase gilt es zudem, wie bei der Dorf- und Stadtentwicklung bereits
Ublich, ein jeweils angepasstes Expertinnenteam zusammenzustellen.

Auch sollten im Fall, dass eine Gemeinde von der Sozialen Gemeindeentwicklung sowie der
Dorf- und Stadtentwicklung betreut wird, Absprachen zur Entwicklung gehalten werden, um

eine moglichst umfassende und optimale Entwicklung gewahrleisten zu kénnen.

Phase 2: Begleitungsphase

Die sogenannte ,Hilfe zur Selbsthilfe* soll in der Begleitungsphase den Schwerpunkt der
Betreuungsarbeit bilden. Dabei gilt es die eigenstdndige Entwicklung der Gemeinde zu
fordern. Die Hilfe zur Selbsthilfe kann wesentliche langfristige Vorteile fir die Entwicklung der
Gemeinden schaffen, indem die Gemeinde dauerhaft eigenstandig Entwicklungschancen
wahrnehmen und umsetzen kann.

Die Begleitungsphase lauft wahrend der Projektumsetzung bzw. bei der Entwicklung von
erganzenden Projekten.

Besonders in der Umsetzungsphase von Projekten, sollte die Betreuung im Rahmen von
vierteljahrlichen Meetings stattfinden. Im Falle von entstandenen Problemen, kann zu diesem
Zeitpunkt noch unverzuglich eingegriffen werden.

Die Begleitungsphase sollte nach einem Jahr bzw. maximal zwei Jahren abgeschlossen

sein, um den Gemeinden ein selbststandiges Arbeiten an der Entwicklung zu ermdglichen.

Phase 3: Nachbetreuungsphase

In der Nachbetreuungsphase konnen allféllige entstandene Fragestellungen seitens der
Gemeinde, nach Vorbild der jetzigen Vorgehensweise der Dorf- und Stadtentwicklung geklart
werden. Zudem sollte von den Betreuerlnnen die Umsetzung und Weiterfiilhrung der
ausgearbeiteten Projekte geprift werden. Dabei kdnnen auch bereits entstandene
Auswirkungen evaluiert und fur die Entwicklung in anderen Gemeinden, Stadtteilen und
Regionen angewendet werden.

Die Nachbetreuungsphase ist nicht in den maximalen drei Betreuungsjahren inkludiert. Die

Intensitat der Betreuung ist dabei jedoch sehr gering und nur nach Bedarf fur kleinere
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Fragestellungen mdglich. Sollten nach drei Jahren wieder groRRere Entwicklungsschritte
notwendig werden, kann die Gemeinde, der Stadtteil bzw. die Region erneut um eine

Aufnahme in das Programm ansuchen.

4.1.5. Forderkriterien

Um in das Programm der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und
Stadtentwicklung aufgenommen werden zu kénnen, sollten Gemeinden, Stadtteilvereine
bzw. Regionalverbédnde, wie bereits bei der Sozialen Gemeindeentwicklung Ublich, auch

weiterhin jahrlich Ansuchen zur Aufnahme stellen kénnen.

Sowohl fur die Aufnahme in das Programm der Sozialen Gemeindeentwicklung als auch in
das der Dorf- und Stadtentwicklung ist die Vorlage von festgelegten grundlegenden
Zielsetzungen in Bezug auf den Prozess und in Bezug auf die erwartete Entwicklung durch
die Gemeinde, den Stadtteilverein bzw. den Regionalverband zu empfehlen.

Grundsatzlich gilt es fur Gemeinden bzw. Stadtteilvereine zu beachten, dass diese Ziele im
Zuge eines Birgerinnenbeteiligungsverfahrens entwickelt werden sollten.

Bei der Forderhthe sollte, wie in den Richtlinien der Sozialen Gemeindeentwicklung von
2015, auf die Qualitat der Projekte, die im Zuge des Programmes unter Betreuung durch das
SIR oder das SBW ausgearbeitet wurden sowie auf die Finanzstarke der Gemeinde geachtet
werden (vgl. Gemeindeentwicklung Salzburg, 2015).

Als weiteres Aufnahmekriterium bzw. Forderkriterium, im Speziellen die Dorf- und Stadt-
entwicklung betreffend, sollte eine verpflichtende, mdglichst klein gefasste, Abgrenzung
eines Orts- und Stadtkerns sein. Dabei gilt es den Leitfaden ,Orts- und Stadtkernab-
grenzung“ des Bundeslandes Salzburg zu beachten. Da diese Abgrenzung bereits vor der
Betreuung eine Auseinandersetzung der Gemeinde mit dem Ziel der Starkung der Orts- und

Stadtkerne voraussetzt, bringt sie Vorteile fiir den Entwicklungsprozess.

Eine Anmeldung ohne konkrete Ziele, wie in der zweiten Betreuungsphase in der Gemeinde
Bischofshofen, sollte zukinftig vermieden werden, um die Ressourcen der Sozialen Ge-
meindeentwicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung nicht zu verschwenden und anderen
Gemeinden die Mdéglichkeit zum Start der Betreuung in der Intensivbetreuungsphase zu
geben. Dazu gilt es, eine strenge Auswertung der Bewerbung der Gemeinde vorzunehmen,
um eine Ernsthaftigkeit hinter den MaRnahmen zu erkennen.

Nach einem halben Jahr sollte bereits zumindest ein Gesprach mit dem Gemeindevorstand
sowie ein Burgerlnnenbeteiligungsworkshop stattgefunden haben. Falls dem nicht Folge

geleistet wird, sollte die Betreuungs- bzw. Forderzusage verfallen und die Gemeinde aus
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dem Programm der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung

genommen werden.

4.1.6. Ablauf

Der derzeitige Ablauf der Sozialen Gemeindeentwicklung und der Dorf- und
Stadtentwicklung hat sich bisher bewahrt und kann als positiv bewertet werden. Doch

kénnen Anpassungen zu einer gestarkten Entwicklung der Gemeinden fiihren.

4.1.6.1. Aufnahme in das Programm der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf-

und Stadtentwicklung

Im ersten Schritt der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. Dorf- und Stadtentwicklung muss
sich eine Gemeinde, ein Stadtteil oder eine Region fir eine Teilnahme am Programm der
Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. Dorf- und Stadtentwicklung bewerben. Dabei sind, die
in Kapitel 4.1.5. beschriebenen Forderkriterien zu beachten. Grundsatzlich sollte der offizielle

Start des Gemeindeentwicklungsprogrammes mit dem Start des Prozesses einhergehen.

Nach Aufnahme von Gemeinden in das Programm der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw.
der Stadtentwicklung gilt es gemeinsam mit der Gemeindevertretung der betreuten

Gemeinden eine Vorgehensweise zu erarbeiten.

4.1.6.2. Bestandsaufnahme

Wie bereits Ublich, sollten schon vor den ersten Birgerlnnenbeteiligungsworkshops durch
die Betreurerinnen der Sozialen Gemeindeentwicklung und der Dorf- und Stadtentwicklung
bzw. durch Expertinnen (z.B. Architektinnen) Bestandsaufnahmen durchgefiihrt werden.

Mit der Bestandsaufnahme wird empfohlen, die Intensivphase der Betreuung durch die
Soziale Gemeindeentwicklung bzw. Dorf- und Stadtentwicklung starten zu lassen. Dabei
sollten wirtschaftliche, soziale, infrastrukturelle, raumplanerische, stadtebauliche Potenziale
und Probleme erhoben werden. Diese gilt es in einem ersten Schritt mit den, von der
Gemeinde aufgelisteten Zielen zu vergleichen. Dadurch konnen in den
Einfihrungsworkshops bereits, erganzend zu den Ideen der Burgerinnen Mdglichkeiten zur

Entwicklung vorgestellt werden.

4.1.6.3. Abgrenzung des Projektgebietes

Mittels der Bestandsaufnahme und nach Gesprachen mit der Gemeindevertretung kann das
Projektgebiet abgegrenzt werden. Dabei ist darauf zu achten, dass die Entwicklung dieses

Gebietes in den zwei bis maximal drei Jahren der Betreuung durch Dorf- und
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Stadtentwicklung durchzufihren ist, wobei bei den Entwicklungsprozessen auch die
angrenzenden Gebiete einzubeziehen sind. Das Projektgebiet sollte sich im besten Fall an
der durchgefuhrten Orts- bzw. Stadtkernabgrenzung orientieren.

Bei der Sozialen Gemeindeentwicklung besteht keine Notwendigkeit ein Projektgebiet
abzugrenzen, denn hier ist in jedem Fall das gesamte Gemeindegebiet einzubeziehen.

4.1.6.4. Burgerinnenbeteiligung

Nach den Einfuhrungsworkshops (s. unten) sollen in Erganzung zu den Arbeitsgruppensit-
zungen, weitere Burgerinnenbeteiligungsworkshops in regelméaRigen Abstéanden durchge-
fuhrt werden, um mdoglichst viele Birgerinnen in den Entwicklungsprozess miteinzubeziehen.
Zudem sollten die Birgerinnen hierbei Uber die derzeitigen Entwicklungen in Kenntnis
gesetzt werden.

Die aktive Einbeziehung der Buirgerinnen in den Prozess ist wesentlich zur
Bewusstseinsbildung und zur Starkung der Akzeptanz.

Besonders empfohlen wird die Durchfiihrung von Birgerinnenbeteiligungsworkshops in der
Projektentwicklungsphase, Informations- und Austauschabende in der Umsetzungsphase
und auch in der Nachbetreuungsphase gilt es, Blrgerlnnen Uber erste Ergebnisse und

Auswirkungen zu informieren.

|  Einfihrungsworkshops

Im Zuge der Einfihrungsworkshops werden bereits zum jetzigen Zeitpunkt in einem ersten
Schritt Vortrdge zu den Hintergriinden und der Notwendigkeit von Malinahmen gehalten.
Auch die Bedeutung der Beteiligung der Birgerinnen soll dabei den Workshop-
teilnehmerinnen dargelegt werden. Die Sensibilisierung und die Bewusstseinsbildung fur die
Entwicklung der Gemeinde auf den verschiedensten Ebenen stehen dabei im Vordergrund.

Bei dem ersten Einfiihrungsworkshop ist es wesentlich, einen moéglichst groRBen Anteil der
Birgerlnnen zu einer Teilnahme zu bewegen. Zur Aktivierung von moglichst vielen Bir-
gerlnnen fiir die Mitarbeit in diesen Workshops, wird eine umfangreiche Offentlichkeitsarbeit
(s. unten) empfohlen. Dabei soll darauf geachtet werden, dass die Anzahl der Teil-
nehmerinnen reprasentativ fur die Gesamtbevdlkerungsanzahl ist. Akteurlnnen, welche fur
die Entwicklung wesentlich sind, wie beispielsweise Wirtschaftstreibende, Architektinnen und
Vereinsvorstande, sollten durch eine direkte Anschrift zu einer Teilnahme am Prozess ein-

geladen werden.

| Starken-Schwachen-Analyse

Wie in der Gemeinde Krimml, kann die Durchfihrung von Starken- und Schwéchen-
Analysen gemeinsam mit den Burgerinnen zur Auflistung von Potenzialen und Problemen

helfen, malRgeschneiderte Ziele zu entwickeln. Dieser erste Schritt im Prozess mit den
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Birgerinnen ist wesentlich flr die Bewusstseinsbildung und die Akzeptanz fir den

bevorstehenden Prozess.

| Grundkonzept

Bei einem weiteren Workshop gilt es, Ziele fir die Entwicklung im Zuge der Sozialen
Gemeindeentwicklung bzw. Dorf- und Stadtentwicklung zu erarbeiten. Diese sollen zu einem
Grundkonzept weiterentwickelt werden. Im Zuge dessen gilt es einen Schwerpunkt zur
Entwicklung festzulegen. Dieser Schwerpunkt kann, wie bereits jetzt in der Sozialen
Gemeindeentwicklung Ublich, jahrlich wechseln sofern dies aufgrund von verschiedenen
Faktoren notwendig erscheint. Das Grundkonzept soll neben den Zielen und Schwerpunkten
eine Timeline mit den wichtigsten Eckpunkten sowie Angaben zu bendtigten externen
Akteurlnnen und Expertinnen, sowie erwartete Ergebnisse umfassen. Auch grobe Deadlines,
wie beispielsweise der Anfang und das Ende der drei Betreuungsphasen kénnen dabei
bereits festgelegt werden.

Die Erstellung des Grundkonzeptes soll zu einer vereinfachten Abwicklung des
Entwicklungsprozesses filhren. Zudem soll dieses nach dem Prozess als Vergleich mit den
Ergebnissen dienen. Dadurch kénnen Schllsse fir weitere Soziale Gemeindeentwicklungs-
bzw. Dorf- und Stadtentwicklungsprozesse gezogen werden.

Die Entwicklung von Projekten im Laufe der Entwicklungsprozesse, gilt es an den

erarbeiteten Grundkonzepten zu orientieren.

|  Arbeitsgruppe

Die Grundung einer Arbeitsgruppe ist seit 2016 lediglich bei der Sozialen
Gemeindeentwicklung Ublich. Bei der Erstellung von ISEKs im Zuge der Dorf- und
Stadtentwicklung werden bisher zur Projektentwicklung keine Arbeitsgruppen eingesetzt, da
hier eine Vielzahl an Workshops durchgefuihrt wird. Die Einfihrung einer Arbeitsgruppe wird
allerdings auch hier empfohlen, um die Blrgerinnen noch starker einzubinden.

Um die ersten Schritte in Richtung Projektentwicklung zu gehen, gilt es im Zuge des
Birgerinnenbeteiligungsworkshops eine engagierte und flexible Arbeitsgruppe zu bilden.
Dabei ist es wesentlich, auf eine Vielfalt der Mitglieder zu achten. Dadurch sollen mdglichst
viele Aspekte in die Projektentwicklung einflie3en, um mehr Authentizitdt zu ermdglichen. Es
ist darauf zu achten, dass die Arbeitsgruppe nicht lediglich aus Gemeindevertreterinnen
besteht, wie dies in Elixhausen der Fall ist. Dies sollte nur eine Ubergangsldsung darstellen,
fur den Fall, dass kurzfristig keine Burgerlnnen zur Mitarbeit gewonnen werden kdnnten.
Empfohlen wird daher ein ausgeglichenes Verhéltnis zwischen engagierten Birgerinnen und
Gemeindevertreterinnen.

Je nach festgelegtem Schwerpunkt im Grundkonzept kénnen die Mitglieder angepasst

werden. Sollte der Schwerpunkt beispielsweise auf der Starkung des Sommertourismus im
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Ortskern liegen, so ist es sinnvoll, wie beispielsweise in der Gemeinde Krimml, die Mitglieder
des Tourismusverbandes in die Arbeitsgruppe einzuladen. Die Arbeitsgruppe kann je nach

Bedarf jederzeit erganzt bzw. verkleinert werden.

Die Aufgabe der Arbeitsgruppe soll weiterhin die Entwicklung von Projekten sein. In
regelmaliger Abfolge werden diese mit den Betreuerlnnen der Sozialen
Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung besprochen.

Im Falle der Erstellung eines ISEKs kann empfohlen werden, dass die Projekte, in direkter
Zusammenarbeit der Arbeitsgruppe, der Expertinnen und den Betreuerinnen der Dorf- und
Stadtentwicklung erarbeitet werden. Diese Planungstreffen gilt es, in Erganzung zu den

bereits Ublich stattfindenden Workshops mit Burgerinnenbeteiligung, durchzufihren.

Die Grindung von mehreren kleinen Arbeitsgruppen kann zu vielen einzelnen detaillierten
Projekten fuhren. Dabei kann es jedoch passieren, dass die Verbindung zwischen den
einzelnen Malnahmen schwierig sein kann. Zur VerknUpfung jener sind erganzende
Sitzungen aller Arbeitsgruppen notwendig. Dies kann zu einer Vergrol3erung des

Arbeitsaufwandes fiihren.

4.1.6.5. Projektentwicklung

Der nachste Schritt in der Intensivbetreuungsphase ist die Projektentwicklung. Diese erfolgt
im Anschluss an die ersten Workshops mit Birgerinnenbeteiligung, sobald das
Grundkonzept erstellt wurde. Wie bereits oben beschrieben, arbeiten nun die Mitglieder der
Arbeitsgruppe, die Betreuerlnnen der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und
Stadtentwicklung und die Expertinnen an der Erarbeitung von Malinahmen und Projekten.

Bei der Entwicklung der Projekte empfiehlt es sich die jahrlichen Schwerpunkte der Sozialen
Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung zu beachten. Auch sollen diese

immer im Einklang mit den Zielen des Grundkonzeptes stehen.

Entwicklungskonzepte

Durch die Erstellung von Entwicklungskonzepten, wie beispielsweise in Saalfelden, kann
nachhaltig die Entwicklung einer Gemeinde gesichert werden, indem man kurz-, mittel- und

langfristige MalRBnahmen festlegt.
Im Rahmen der Dorf- und Stadtentwicklung werden bereits Integrierte

Stadtentwicklungskonzepte (ISEK) erarbeitet. Diese Vorgehensweise ist sehr positiv zu

bewerten, da versucht wird, samtliche planerische Aspekte, in das Konzept einzubeziehen,
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welche die Entwicklung der Gemeinde betreffen. Die Erstellung von ISEKs sollte daher auch
in Zukunft Anwendung finden.

Die eingebrachten Anregungen von Burgerinnen und von ausgewahlten Expertinnen, welche
im Zuge von mehrmals abgehaltenen Workshops gesammelt wurden, gilt es bei der
Erstellung einzubeziehen.

Anders als bei der jetzigen Vorgehensweise, soll zukinftig erganzend dazu eine
Arbeitsgruppe, vergleichbar mit der Vorgangsweise bei der Sozialen Gemeindeentwicklung,
konkrete Projekte in Zusammenarbeit mit den Expertinnen und Betreuerinnen der Dorf- und
Stadtentwicklung erarbeiten. Dabei sollen, wie bereits bei der Dorf- und Stadtentwicklung
Ublich, grundsatzliche MaRnahmen und konkrete MaRnahmen festgelegt werden. Anders als
im ISEK von Saalfelden ist zu empfehlen, die konkreten MalRnahmen den grundséatzlichen
MaRnahmen direkt zuzuordnen, um ein besseres Verstandnis fir die einzelnen MalRhahmen
zu schaffen.

Bei der Erstellung eines ISEKs sollten die im Kapitel 2.1. beschriebenen

Handlungsstrategien befolgt werden.

Fir die Soziale Gemeindeentwicklung wird die Erstellung eines ,Sozialen
Gemeindeentwicklungskonzeptes“ empfohlen, um einen genauen Uberblick zu den, im
Rahmen der Betreuungszeit erarbeiteten Projekte zu geben. Dieses sollte ebenfalls das
Grundkonzept, eine Bestandsaufnahme, grundsétzliche MaRBnhahmen und konkrete
MalRnahmen enthalten. In den grundsatzlichen MalRnahmen kénnen Modellprojekte der
Sozialen Gemeindeentwicklung verankert sein.

Damit kann ein langfristiges Gesamtkonzept zu der sozial-kulturellen Entwicklung erstellt
werden. Die darin beschriebenen Projekte gilt es auch fur einen langfristigen Zeitraum zu
entwickeln. Gefordert werden sollten allerdings nur Projekte, die innerhalb der
Betreuungszeit, nach einem Zeitplan bzw. einer Prioritatsliste, festgelegt wurden. Bei der
Entwicklung von Projekten kann, wie bereits jetzt tblich, auf Modellprojekte der Sozialen

Gemeindeentwicklung Salzburg zurtickgegriffen werden.

Bei der Erstellung der Projekte soll die Qualitat im Vordergrund stehen. Dabei wird
empfohlen, auch auf die Wechselwirkung zu angrenzenden Gemeinden und der Region zu

achten.

Mit der Umsetzung von kurzfristig umsetzbaren Projekten, kann unverziglich nach der
Projektentwicklung und Fordergenehmigung gestartet werden.
Nach der Erstellung von Entwicklungskonzepten ist die Veroffentlichung derer auf den

Homepages der Gemeinde sowie der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. Dorf- und
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Stadtentwicklung zur Information und Bewusstseinsbildung der Blrgerlnnen und von
anderen Gemeinden empfohlen.

Auch die wahrend des Prozesses umgesetzten Malinahmen sollten darin markiert und
beschrieben werden.

Bei der Entwicklung von Projekten soll darauf geachtet werden, was eine Gemeinde mit
einer optimalen Entwicklung braucht. Dabei gilt es u.a. die in Kapitel 2.1. beschriebenen
Faktoren zu beachten.

Verknupfung von Mallnahmen der Sozialen Gemeindeentwicklung sowie der Dorf-

und Stadtentwicklung

Fur eine erfolgreiche Entwicklung der Gemeinden ist die Koordination von sozial-kulturellen
und planerischen MalBhahmen wesentlich.

Werden die Gemeinden sowohl von der Sozialen Gemeindeentwicklung als auch von der
Dorf- und Stadtentwicklung betreut, werden Absprachen zwischen dem SIR und dem SBW
zu den Projekten empfohlen. Eine Zusammenarbeit und Abstimmung konnen langfristig
hohere Entwicklungschancen fir die Gemeinden bringen. Bei einer gleichzeitigen Betreuung
einer Gemeinde sollten die Grundkonzepte nach einer Abstimmung des SIR und des SBW
erstellt werden. Erst danach sollten in den jeweiligen Arbeitsgruppen zielfihrende Projekte
erarbeitet und nach neuerlicher Abstimmung umgesetzt werden.

Besonders eine Anpassung von Projekten kann eine inhaltliche Verbindung und damit eine

integrierte Entwicklung der Gemeinde geschaffen werden.

Im besten Fall kbnnen beispielsweise die sozial-kulturellen MafRnahmen in das ISEK
integriert werden.

Im Zuge einer Orts- bzw. Stadtkerngestaltung koénnen, neben der Entwicklung und
Umsetzung von planerischen MaRnahmen, auch sozial-kulturelle MalBhahmen zu einer
starkeren Belebung der Orts- und Stadtkerne fiihren. Beispielsweise kdnnen bei der
Neugestaltung eines Platzes gleichzeitig sozial-kulturelle Projekte, wie u.a. die Ausrichtung
von Kulturveranstaltungen, Wochenmarkten und Sommerkinos mitgeplant werden. Durch
eine Abstimmung der kulturellen und planerischen Projekte kann bei der Gestaltung des
Platzes bereits auf die Erfordernisse von gewissen Veranstaltungen eingegangen werden.
Zudem besteht die Moglichkeit, beispielsweise bei der Planung von barrierefreien
Wohnungen, gleichzeitig Planungen zu generationeniibergreifenden Projekten vorzusehen.
Zur Belebung der Gemeinde konnen beispielsweise Dorf-, und Stadtfeste veranstaltet
werden, die sich u.a. an den Jahreszeiten, sowie Sommernachtsfeste, oder an
verschiedenen thematischen Schwerpunkten orientieren. Dabei wird empfohlen, die

Besonderheiten der Gemeinde, des Stadtteils bzw. der Region in den Vordergrund zu
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ricken. Bei diesen Festen sollten ein vielfaltiges kulturelles Programm sowie regionale
Produkte angeboten werden.

Auch wahrend Wochenmarkten, wie beispielsweise in der Gemeinde Krimml, sollte
regionalen Betrieben die Méglichkeit gegeben werden, Produkte zu verkaufen.

Daneben kann die Entwicklung einer App fiir die Gemeinde, beispielsweise mit sdmtlichen
natzlichen Informationen zu Veranstaltungen, besonders bei der Jugend der Gemeinde gut

ankommen.

4.1.6.6. Projektumsetzung

Zur Umsetzung der Projekte sollte in allen betreuten Gemeinden eine Prioritatenliste erstellt
und befolgt werden. Diese sollte im Zuge eines Blrgerlnnenbeteiligungsworkshops
festgelegt werden.

Die Projekte werden, wie bereits dblich, nach dem Beschluss der Gemeinde und der
Freigabe des Ressortzustandigen umgesetzt.

Auch in der Umsetzungsphase sollte die Arbeitsgruppe regelmaRige Treffen abhalten, um
notwendige Anpassungen an den Projekten, aufgrund von sich andernden Umstanden,
durchzufihren.

Da es im Speziellen bei den sozial-kulturellen Projekten wesentlich ist, aktuelle Themen zu
behandeln, ist die regelmafige Erganzung, aber auch Streichung von Uberholten Projekten

notwendig.

Um einen erfolgreichen Sozialen Gemeindeentwicklungs- bzw. Dorf- und Stadtentwicklungs-
prozess gewabhrleisten zu koénnen, sind mdglichst viele der erarbeiteten Projekte
umzusetzen. Im besten Fall wird die Realisierung dieser Projekte, wie beispielsweise in

Krimml, auch noch lange nach der Betreuung durchgefihrt.

Prioritatenliste und Zeitplan

Zur Umsetzung wird, neben einer Prioritdtenliste, auch die Erstellung eines konkreten
Zeitplans empfohlen, welcher vorgibt, in welchem Zeitraum die Projekte realisiert werden
sollen. Dieser Zeitplan sollte sich an der Timeline des Grundkonzeptes orientieren. Er ist
jedoch eher als Orientierung zu verstehen, da die Umsetzung von manchen Projekten an
unvorhergesehenen Faktoren scheitern kann oder verschoben werden muss.

Bei den vierteljahrlichen Treffen mit den Betreuerlnnen der Sozialen Gemeindeentwicklung
bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung sollten die Prioritatenliste und der Zeitplan mit den

umgesetzten Projekten verglichen und bei Bedarf angepasst werden.
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Nach Abschluss der Betreuungszeit kdnnen ein Bericht zu den umgesetzten MalRhahmen
und die noch in Planung befindlichen Projekte auf der Homepage der Sozialen
Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung, u.a. fur andere Gemeinden
einen Einblick in die Intensitat des Prozesses und in die ersten Auswirkungen geben.

4.1.7. Offentlichkeitsarbeit

Im Zentrum der Entwicklungsprozesse der Sozialen Gemeindeentwicklung sowie der Dorf-
und Stadtentwicklung soll die Kommunikation mit den Birgerinnen stehen.

Grundsatzlich kann ein verstarktes Bewusstsein bzw. eine Sensibilisierung fur die Soziale
Gemeindeentwicklung und die Dorf- und Stadtentwicklung die langfristige Entwicklung von
mdoglichst vielen Salzburger Gemeinden ermdéglichen. Fir das Land Salzburg wird dazu
empfohlen, einen Uberblick iber die Soziale Gemeindeentwicklung und die Dorf- und
Stadtentwicklung, sowie auch Uber andere Instrumente zur Entwicklung der Gemeinden und

Regionen reprasentativ auf die Homepage zu stellen.

Die Soziale Gemeindeentwicklung Salzburg informiert entsprechend dieser Empfehlung
bereits auf ihrer Homepage u.a. Uber Zielsetzungen, Schwerpunkte, samtliche Projekte,
betreute Gemeinden und Stadtteilvereine.

Auch fur die Dorf- und Stadtentwicklung kénnte durch die Erstellung einer Homepage ein
verstarktes Bewusstsein fur notwendige Entwicklungen geschaffen werden. Auch hier sollte
eine Beschreibung der Ziele, der Schwerpunkte, der Projekte und eine Bekanntgabe der
bereits betreuten Gemeinden einen besseren Uberblick ermdglichen.

Die Homepages der Sozialen Gemeindeentwicklung und die der Dorf- und Stadtentwicklung

sollten miteinander verlinkt sein.

Durch die Vorstellung von Projekten auf den Homepages konnen Mdoglichkeiten zur
Entwicklung aufgezeigt werden. Dabei kbnnen sich Gemeinden fir Entwicklungen inspirieren
lassen, die sie entweder allein, oder in Begleitung durch die Soziale Gemeindeentwicklung

oder bzw. sowie die Dorf- und Stadtentwicklung, erarbeiten und umsetzen kdénnen.

Auch die Wiedereinfuhrung von thematisch gewidmeten Seiten in den ,Salzburger Nach-
richten®, die Entwicklung eines Logos fur die Dorf- und Stadtentwicklung und die jahrliche
Erstellung eines Tatigkeitsberichtes kdnnen das Bewusstsein fur Entwicklungschancen

verbessern und die Salzburger Gemeinden fir Entwicklungsprozesse motivieren.

Durch die Einfuhrung eines einmal jahrlich stattfindenden Birgermeisterinnen-Workshops

zum Thema ,Soziale Gemeindeentwicklung“ und ,Dorf- und Stadtentwicklung“ kann die
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Prasentation von bereits umgesetzten Projekten zur Inspiration flir andere Gemeinden
dienen. Dabei kénnen auch Entwicklungspotenziale besprochen und Ideen entfaltet werden.
Auch Treffen der Burgermeisterinnen innerhalb von Regionen kdnnen in diesem Sinne

angedacht werden. Dies kann den Vorteil von einer regionalen Spezialisierung schaffen.

4.2. Handlungsempfehlungen fir Gemeinden

Im Folgenden werden Handlungsempfehlungen fir Gemeinden abgegeben, die in das
Programm der Sozialen Gemeindeentwicklung oder bzw. und der Dorf- und Stadtentwicklung
aufgenommen werden wollen. Diese Handlungsempfehlungen kénnen auch auf Stadtteile

und Regionen Ubertragen werden.

4.2.1. Handlungsempfehlungen fir die Zeit vor der Betreuung und der

Forderung

Als ersten Schritt gilt es zu klaren, ob in der Gemeinde Bedarf an einer Betreuung durch die
Soziale Gemeindeentwicklung oder durch die Dorf- und Stadtentwicklung besteht. Dazu
sollten die Gegebenheiten in der Gemeinde untersucht und eventuelle Auswirkungen
betrachtet und abgewogen werden.

Sind bereits ausreichend viele soziale Angebote, wie beispielsweise Kinderbetreuung,
generationenlbergreifende Projekte und Freizeitveranstaltungen vorhanden und ist auch das
,Miteinander“ und das ,Fureinander® in der Gemeinde bereits stark ausgeprégt, soll jedoch
der Orts- und Stadtkern durch eine Verbesserung der Raum- und Infrastruktur gestarkt
werden, wird die Betreuung und Forderung durch die Dorf- und Stadtentwicklung empfohlen.
Im umgekehrten Fall sollte eine Unterstiitzung durch die Soziale Gemeindeentwicklung
vorgezogen werden. Werden sowohl sozial-kulturelle und planerische MalRhahmen zur
Entwicklung der Gemeinde bendtigt, wird eine Unterstlitzung sowohl durch das SIR, als auch
das SBW empfohlen.

Bevor eine Gemeinde in das Programm der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. Dorf- und
Stadtentwicklung aufgenommen wird, wird fir diese empfohlen vorbereitende MalRhahmen
zu treffen, um den Sozialen Gemeindeentwicklungs- bzw. Dorf- und Stadtentwicklungs-

prozess maglichst erfolgreich zu starten.

Gemal der im Punkt 4.1.1. erstellten Empfehlungen soll bereits vor der Bewerbung fir die

Programme eine grundlegende Zielsetzung zur Entwicklung der Gemeinde erfolgen. Diese
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soll durch eine umfassende Grundlagen- und Bestandaufnahme durch die Gemeinde mit den
jeweiligen Ortsplanerinnen erstellt werden.

Vor einem Prozess, begleitet durch die Dorf- und Stadtentwicklung, gilt es eine Orts- bzw.
Stadtkernabgrenzung durchzufihren.

Zur Erleichterung des Aufnahmeprozesses in das Programm der Sozialen Gemeindeent-
wicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung kann ein LA21-Prozess als Basisprozess
empfohlen werden. Dabei werden grundséatzliche Ziele mit Birgerinnenbeteiligung in einem
Zukunftsprofil festgelegt (Land Salzburg n.b. k). Sollte danach noch eine ergdnzende Hilfe
zur Entwicklung notwendig sein, besteht die Mdglichkeit um Betreuung durch die Soziale
Gemeindeentwicklung bzw. die Dorf- und Stadtentwicklung anzusuchen.

Aufgrund des erstellten Zukunftsprofils kann festgestellt werden, ob sich eine Betreuung
durch das SIR und bzw. oder das SBW besser eignet. Zudem kann dadurch der Aufnahme-
prozess in das Programm der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. Dorf- und Stadt-
entwicklung erleichtert werden. Auch bietet dies eine mégliche Chance zu einer Verkilrzung

der ersten Schritte der Intensivbetreuungsphase.

Bereits vor der Betreuungszeit wird empfohlen, die prozessbezogenen Vorhaben in der

Gemeindezeitung und auf der Gemeindehomepage zu veréffentlichen.

4.2.2. Handlungsempfehlungen fur die Zeit wahrend der Betreuung und

der Forderung

Wahrend der Zeit im Programm der Sozialen Gemeindeentwicklung und Dorf- und
Stadtentwicklung gilt es u.a. die Bilrgerlnnen zur Mitarbeit durch eine starke
Offentlichkeitsarbeit zu motivieren um die Projekte mdglichst effektiv und qualitativ zu
erarbeiten.

Die engagierte Zusammenarbeit der Gemeindevertretung mit den Bulrgerinnen, den
Betreuerlnnen der Sozialen Gemeindeentwicklung sowie der Dorf- und Stadtentwicklung und
den Expertinnen ist wahrend des betreuten Entwicklungsprozesses wesentlich fur eine

erfolgreiche, langfristige und vorallem selbststandige Entwicklung der Gemeinde.

Bei der Umsetzung gilt es, bei den entwickelten MalBnahmen mdglichst nach der
Prioritatenliste und dem festgelegten Zeitraum vorzugehen.

Im Falle der Umsetzung von sozial-kuturellen und planerischen MafRnahmen wird empfohlen,
auf eine Abstimmung derer zu achten. So kann beispielsweise auf einem neugestalteten
attraktiven Stadtplatz die Veranstaltung von einem Sommerkino, Wochenmarkt zu einer

starken Aufwertung der Gemeinde fihren.
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Fur Gemeinden mit einer stagnierenden bzw. ricklaufigen Einwohnerinnenzahl, wie
beispielsweise fur die Gemeinde Krimml, bestehen fir die Zukunft viele Herausforderungen.
Die Durchfiihrung von Birgerinnenbeteiligung ist gerade in diesen Gemeinden wesentlich fur
die langfristige Entwicklung. Dabei kénnte beispielsweise auch die Einfihrung von
Bonusmodellen, wie in der Gemeinde Elixhausen, bei der Entwicklung helfen.

4.2.3. Handlungsempfehlungen fir die Zeit nach der Betreuung und der

Foérderung

Nach der Betreuungs- und Férderperiode durch die Soziale Gemeindeentwicklung und bzw.
oder die Dorf- und Stadtentwicklung wird empfohlen, die entwickelten Projekte moglichst
langfristig weiterzufihren und im besten Fall weiterzuentwickeln. Auch neue Projekte sollen
erarbeitet werden. Zu diesem Zweck gilt es, die Arbeitsgruppen, auch auBerhalb der
Betreuungsperiode zu erhalten, wobei die Mitglieder jederzeit nach Schwerpunkten und

Interessen gewechselt werden kdnnen.

Zudem sollen auch weiterhin mindestens einmal jahrlich zum Thema der Entwicklung der
Gemeinde Burgerlnnenbeteiligungsworkshops durchgefiihrt werden, um das Bewusstsein flr
die Entwicklung, die ldentitat und langfristig auch die Lebensqualitat der Gemeinde zu

starken.
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Zur Starkung der Lebensqualitéat einer Gemeinde ist eine umfassende und integrierte
Entwicklung wesentlich. Die Nutzung der vorhandenen Potenziale und die Starkung dieser,
stellen die Voraussetzung von erfolgreichen Entwicklungsprozessen dar. Dabei kénnen die
Soziale Gemeindeentwicklung und die Dorf- und Stadtentwicklung durch Beratung und

Forderung helfen.

Seit der Trennung der Gemeindeentwicklung und der Grindung der Sozialen
Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung haben sich neben Anderungen
der Organisation, dem Ablauf, der Schwerpunkte, etc. auch einige Neuerungen in Bezug auf
die Betreuung in den Gemeinden ergeben.

Je nach Herausforderung der Gemeinde kann diese sich nun entweder fir eine Betreuung
durch das SIR und damit fiir planerische oder fiir eine Betreuung durch das SBW und somit
fur sozial-kulturelle Maf3nahmen entscheiden. Sowohl das SIR als auch das SBW kdnnen
aufgrund von langen Erfahrungswerten Gemeinden gezielt unterstutzen.

Die Erstellung von Richtlinien ware wichtig, um neben Vorgaben zur Vorgehensweise auch
zur Absicherung der Sozialen Gemeindeentwicklung bzw. der Dorf- und Stadtentwicklung zu

dienen.

Im Zuge der Analyse der Arbeit konnte festgestellt werden, dass die Auswirkungen der
Gemeindeentwicklungsprozesse, in Gemeinden bei denen bereits sowohl planerische als
auch sozial-kulturelle MaRBnahmen umgesetzt worden waren, vielfaltiger ausgepragt waren
als bei Gemeinden, die bisher nur einseitig Projekte entwickelt haben.

Grundsatzlich sollen bei Entwicklungsprozessen daher sowohl planerische als auch sozial-
kulturelle MaRnahmen entwickelt und umgesetzt werden, um eine mdglichst umfassende
und zukunftsorientierte Entwicklung zu ermdéglichen. Dabei ist u.a. eine Vielzahl von
MalRnahmen in den Orts- und Stadtkernen wesentlich, um diese zu stéarken. Zur Belebung
der Orts- und Stadtkerne konnen Sommerkinos, Dorfmérkte, Schanigéarten,

Wirtschaftsansiedlungen, etc. dienen.

Kooperationen des SBW und des SIR sind in gemeinsam betreuten Gemeinden von
besonderer Bedeutung. Im Zuge der Prozesse der Sozialen Gemeindeentwicklung sowie der
Dorf- und Stadtentwicklung werden mafgeschneiderte Projekte fir die Gemeinden
entwickelt. Dies ist ausschlaggebend fir eine langfristige Entwicklung einer Gemeinde.

Das aufgrund der Analyse von der Verfasserin entwickelte Drei-Phasen-Modell soll eine

strukturierte Vorgehensweise im Entwicklungsprozess erleichtern.
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Um angepasste Projekte und MalRnahmen zu entwickeln, ist von Prozessbeginn an die
Einbeziehung von Buirgerinnen wichtig. Gemeinsam sollen die Besonderheiten der
Gemeinde hervorgehoben werden. Durch eine gemeinsame Entwicklung von Zielen und
schlussendlich auch von Projekten kann die Akzeptanz fur die Projekte gestarkt und eine
Identifikation mit jenen hergestellt werden.

Die Aktivierung der Bevolkerung zur Teilnahme an den Veranstaltungen mit
Birgerinnenbeteiligung ist maf3geblich, um eine reprasentative Anzahl an Birgerinnen zu
erreichen. Wesentlich ist auch darauf zu achten, dass bei Beteiligungsprozessen maoglichst
alle Alters- und Bevolkerungsgruppen vertreten sind. Bedeutend ist auch eine Vielfalt der
Mitglieder von Arbeitsgruppen, die im Prozess gegrundet werden.

In Rahmen der Analyse der Arbeit zeigte sich, dass die Erstellung von
Entwicklungskonzepten eine rasche und strukturierte Vorgehensweise férdert. Diese sollten
sowohl von der Dorf- und Stadtentwicklung als auch von der Sozialen Gemeindeentwicklung
angewendet werden. Je nach vorhandenem Budget kénnen verschiedene Projekte des
Konzeptes umgesetzt werden, die langfristig alle zur Erreichung des Zieles des
Entwicklungsprozesses flhren. Dabei kann auch die Erstellung eines Zeitplanes und einer

Prioritatenliste helfen.

Mal3geblich ist die selbststandige Weiterentwicklung der Gemeinden nach den betreuten
Entwicklungsprozessen. Nur so kann langfristig eine positive Entwicklung hervorgerufen
werden. Dabei ist es signifikant, die Bevodlkerung auch nach den Prozessen in die
Entwicklung einzubinden. Die Bewusstseinsbildung der Birgerlnnen betreffend
verschiedenster Herausforderungen fur die Entwicklung der Gemeinden, aber auch zu
Besonderheiten, Uber verschiedene Medien ist wesentlich fur zukunftsorientierte

Entwicklungen.
Es wird angenommen, dass sich in den Gemeinden zukiinftig eine Vielzahl an neuen
Herausforderungen ergeben wird. Im Zuge der Entwicklung gilt es daher mdglichst

zukunftsorientiert, effektiv und integrativ vorzugehen.

Bei zukinftigen Entwicklungsprozessen sollen die erstellten Handlungsempfehlungen als

Anregung dienen.

157



Quellenverzeichnis

Quellenverzeichnis

ALEXANDER, C., ISHIKAWA, S., SIVERSTEIN, M., ET AL. (1977): Eine Mustersprache-
Stadte, Gebaude, Konstruktion. Titel der Originalausgabe: A Pattern Language. Towns,
Buildings, Construction. Hrsg.:Hermann Czech, Locker Verlag GesmbH, Wien.

ARTNER, F. (2000): Land schafft Raum. Hrsg.: Osterreichische Arbeitsgemeinschaft fur
Dorferneuerung und Gemeindeentwicklung. Verlag Anton Pustet, Salzburg.

BECKMANN, K., GIES J., THIELMANN-LINDEN J., PREUSS T. (2011): Leitkonzept — Stadt
und Region der kurzen Wege. Gutachten im Kontext der Biodiversitatsstrategie. Im Auftrag
des Umweltbundesamtes Deutschland. Dessau-Rof3lau. URL:
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/461/publikationen/4151.pdf/Stan
d: 15.02.2018.

BMNT (2018): Austria - Rural Development Programme (National) - Osterreichisches
Programm fir die Entwicklung LE 2014-2020. Version 4.1. URL:
https://www.bmnt.gv.at/land/laendl_entwicklung/leprogramm.htmi

BUNDESKANZLERAMT (2017), Abteilung 1l/4, Geschéftsstelle des Beirats fir Baukultur:
Baukulturelle Leitlinien des Bundes, Wien.

URL:
https://www.kunstkultur.bka.gv.at/documents/340047/394470/180315 Baukulturelle_Leitlinie
n_210x260_DE_WEBop.pdf/aclece05-e0ce-4f2¢c-90df-5303ac066b39/ Stand: 22.09.2018.

B-VG, Bundes-Verfassungsgesetz, BGBI. Nr. 1/1930 i.d.g.F.

BRAUMANN, C. (1997): Dorferneuerung und Raumordnung, in: Haider, P., Weichhart, P.
(Hrsg.): SIR-Schriftenreihe Band 17 — 10 Jahre Dorf- und Stadterneuerung im Bundesland
Salzburg, SIR-Salzburger Institut fiir Raumordnung und Wohnen (Verleger), Salzburg.

DACHS H., Hrsg.(1992): Das gefahrdete Dorf. Residenz Verlag, Salzburg und Wien.

DMSG 1923, Denkmalschutzgesetz 1923, Bundesgesetz betreffend den Schutz von
Denkmalen wegen ihrer geschichtlichen, kiinstlerischen oder sonstigen kulturellen
Bedeutung (1923), BGBI. Nr. 533/1923 i.d.g.F.

EMPL, U. (2007): Ideenwettbewerb “landauf, in: SIR-Salzburger Institut fir Raumordnung
und Wohnen, Dipl. Ing. Peter Haider (2007), SIR-Info Nr.01/2007. URL:
https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/sirinfo_2007-1_kl.pdf/ Stand:
15.04.2018.

EUROPAISCHE ARGE LANDENTWICKLUNG UND DORFERNEUERUNG (2013): Rural
Roadmap - Leitbild fur eine nachhaltige Entwicklung européischer Dorfer und
Landgemeinden. URL: http://www.landentwicklung.org/assets/Uploads/PDFs/Roadmap-
Deutsch-beschnitten.pdf /Stand: 09.10.2017.

EUROPAISCHE ARGE LANDENTWICKLUNG UND DORFERNEUERUNG (2014):
Tagungsband Européaischer Dorferneuerungspreis 2014, Heidenreichstein.

Eurostat (2010): Jahrbuch der Regionen. URL:
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5726225/KS-HA-10-001-15-
DE.PDF/ebef074e-7b13-49a9-af65-3a50a935bcea?version=1.0/ Stand: 06.09.2017.

FACKLER, A., KRASSER, R. (2003): Konzept zum Nationalpark Museumsdorf Felben®, in:
SIR-Salzburger Institut fir Raumordnung und Wohnen, Dipl. Ing. Peter Haider (2003), SIR-

158



Quellenverzeichnis

Info Nr.02/2003. URL.: https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/sirinfo_2003-
2 kl.pdf/ Stand: 15.04.2018.

FALLY, W. (1997): Zum neuen Leitbild der Dorf- und Stadterneuerung in Salzburg, in:
Haider, P., Weichhart, P. (Hrsg.): SIR-Schriftenreihe Band 17 — 10 Jahre Dorf- und
Stadterneuerung im Bundesland Salzburg, SIR-Salzburger Institut fir Raumordnung und
Wohnen.

GEBHARD, H. (1995): Dorferneuerung, in: Akademie fir Raumordnung und Landesplanung
(Hrsg.), Handwdrterbuch der Raumordnung, Verlag der ARL, Hannover.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (2005) : Gemeindeentwicklung Krimml. Protokoll
Arbeitsworkshop - unveréffentlicht.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (2015): Richtlinien der Gemeindeentwicklung
Salzburg. URL:
http://www.gemeindeentwicklung.at/fileadmin/PDFs/Richtlinien_Gemeindeentwicklung_2015.
pdf/ Stand: 20.07.2017.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) c: Soziale Gemeindeentwicklung fur
Gemeinden und Stadtteile. URL: https://www.gemeindeentwicklung.at/wp-
content/uploads/Soziale_Gemeindeentwicklung Powerpoint.pdf/ Stand 12.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) e: Krimml ist..."Der Zukunft auf der Spur!"
http:/imwww.gemeindeentwicklung.at/fileadmin/PDFs/Krimml.pdf/ Stand: 12.10.2017.

GINZINGER, W., KOLLER, Y., ZRAUNIG, S. (2017): ROG-Novelle 2017. URL:
https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/%C3%96rtliche%20Raumplanung/Pr
%C3%A4sentation%20ROG-Novelle_18012018.pdf/ Stand: 11.04.2018.

GMA STANDORTFORSCHUNG (n.b.): Merkmale und Voraussetzungen eines attraktiven
Stadt- oder Ortskerns, in: NAFES (2002): Ortskern und Innenstadt. Ein Leitfaden fir Handel
und Wandel in niederdsterreichischen Gemeinden.

HAIDER, P. (1997): 10 Jahre Dorf- und Stadterneuerung im Bundesland Salzburg. SIR-
Schriftenreihe Band 17, Salzburg.

HAIDER, P. (2016): Starkung Orts- und Stadtkerne, in: SIR-Salzburger Institut fur
Raumordnung und Wohnen, Dipl. Ing. Peter Haider (2016), SIR-Info Nr.01/2016.
https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/sirinfol_2016.pdf/Stand:19.02.2018.

HENKEL, G (1984): Dorferneuerung in der Bundesrepublik Deutschland. In: Club
Niederosterreich (Hrsg.), Dorferneuerung und Lebensqualitéat, Radinger-Druck, Scheibbs.

ITZLINGER, C., KRASSER, R. (2017): Was tut das Land Salzburg zur
Innenstadtbelebung? URL:
https://www.staedtebund.gv.at/fileadmin/USERDATA/staedtetag/2017/Tagungsunterlagen/A
K1_1-1-ltzlinger_Staerkung_der_Orts_und_Stadtkerne.pdf/ Stand: 15.04.2018.

KRASSER, R. (2004): Eine Bestandsaufnahme beim Frihstick, in: SIR-Salzburger Institut
fur Raumordnung und Wohnen, Dipl. Ing. Peter Haider (2004), SIR-Info Nr.01/2004. URL:
https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/sirinfo_2004-1.pdf/ Stand:
15.04.2018.

KRASSER, R. (2007): Wege aus dem Chaos, in: SIR-Salzburger Institut fliir Raumordnung
und Wohnen, Dipl. Ing. Peter Haider (2007), SIR-Info Nr.02/2007. URL.:

159



Quellenverzeichnis

https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/sirinfo_2007-2.pdf krasser 2007/
Stand: 15.04.2018.

KRASSER, R. (2008): Architekturwettbewerbe fir kleinere Bauvorhaben in Gemeinden? , in:
SIR-Salzburger Institut fir Raumordnung und Wohnen, Dipl. Ing. Peter Haider (2008), SIR-
Info Nr.01/2008. URL: https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/sirinfo_2008-
1.pdf/ Stand: 15.04.2018.

KRASSER, R. (2017): Starkung der Orts- und Stadtkerne in Osterreich, in: SIR-Salzburger
Institut fir Raumordnung und Wohnen, Dipl. Ing. Peter Haider (2017), SIR-Info Nr.02/2017.
URL: https://www.salzburg.gv.at/verwaltung_/Documents/sirinfol_2017.pdf/
Stand:18.02.2018.

LAND SALZBURG (2003) a: Salzburger Landesentwicklungsprogramm. Mair, F. (Hrsg.)
URL: https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/lep2003-2.pdf/ Stand:
07.10.2017.

LAND SALZBURG (2003) b: "Dorf- und Stadterneuerung" wird "Gemeindeentwicklung
Salzburg". Salzburger Landeskorrespondenz vom 07.03.2003. URL.:
http://service.salzburg.gv.at/Ikorrj/Index?cmd=detail_ind&nachrid=29728/Stand: 05.04.2018.

LAND SALZBURG (2004) Abteilung 7-Raumplanung: Leitfaden — Orts- und
Stadtkernabgrenzung. URL: https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/pdf-orts-
stadtkernabgrenzung.pdf/ Stand: 22.09.2018.

LAND SALZBURG (2006): 50 Jahre Raumplanung in Salzburg. URL:
https://landversand.salzburg.gv.at/WebRoot/Store/Shops/Landversand/5252/A44B/BC2B/D7
F2/E7B7/4DEB/AE3E/2465/50-jahre-raumplanung_landversand.pdf/ Stand: 10.11.2017.

LAND SALZBURG (2011): Demographischer Wandel im Pinzgau, Pongau und Lungau.
Portrat der Salzburger Modellregion Pinzgau-Pongau-Lungau zum Alpenraum Projekt
Demochange. URL:
https://landversand.salzburg.gv.at/WebRoot/Store/Shops/Landversand/5660/58E7/5729/F0B
E/1B66/4DEB/AE3E/566B/Band_0la Demochange_Model Region_Salzburg.pdf/ Stand:
07.03.2018.

LAND SALZBURG (2015) a: Leitfaden Raumliches Entwicklungskonzept. URL:
https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/03_leitfaden_rek.pdf/ Stand:
12.10.2017.

LAND SALZBURG (2016) a: Sonderrichtlinie des Landes Salzburg zur Umsetzung von EU —
Land — finanzierten ProjektmafRnahmen im Rahmen des Osterreichischen Programms fiir
landliche Entwicklung 2014 — 2020. URL.:
https://www.salzburg.gv.at/agrarwald_/Documents/LE14-
20_SRL_EU_Land_Mana_19042016_ Dorfern_%20LA%2021_3.%20%C3%84nd.pdf/ Stand:
08.10.2017.

LAND SALZBURG (2016) c, Abteilung Wohnen und Raumplanung (Hrsg.):
Gesamtuberarbeitung Landesentwicklungsprogramm 2003 - Vorhabensbericht im Rahmen
der Neuaufstellung nach 8 8 ROG 2009., Salzburg. URL:
https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/Vorhabensbericht%20LEP-
Neuaufstellung%202016-04-04.pdf/ Stand: 23.09.2018.

LAND SALZBURG (2018): Das Salzburger Tourismusjahr 2016/17. Koordination: Mag. Ulrike

Hopflinger, Christine Nagl. Hrsg.: Landesamtsdirektion, Referat Landesstatistik und
Verwaltungscontrolling vertreten durch Dr. Gernot Filipp, Salzburg. URL:

160



Quellenverzeichnis

https://landversand.salzburg.gv.at/WebRoot/Store/Shops/Landversand/5A70/5019/BBOE/7C
17/A64D/AC1E/0902/8DBB/statistik-tourismusjahr2016_17 WebAktuell.pdf/ Stand:
15.04.2018.

LAND SALZBURG (n.b.) I: Richtlinie Mobilisierung von Grundstiicken. URL.:
https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/Richtlinie__Mobilisierung_von_Grund
st%c3%bccken.pdf/Stand: 14.03.2018.

Musil, M. (2006): Mit Wettbewerben und neuen Ideen zum Erfolg, in: SIR-Salzburger Institut
fur Raumordnung und Wohnen, Dipl. Ing. Peter Haider (2006), SIR-Info Nr.01/2006. URL:
https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/sirinfo_2006-1.pdf/ Stand: 10.04.2018

NAFES (2002) Niederosterreichische Arbeitsgemeinschaft zur Férderung des Einkaufes in
Stadtzentren: Ortskern und Innenstadt. Ein Leitfaden fir Handel und Wandel in
niederdsterreichischen Gemeinden. Wien.

URL: https://www.nafes.at/files/nafesleitfaden.pdf/ Stand: 22.09.2018.

OschG 1999, Salzburger Ortsbildschutzgesetz 1999 —StF: LGBL Nr 74/1999 i.d.g.F.

(OROK) (2011), OSTERREICHISCHE RAUMORDNUNGSKONFERENZ: Osterreichisches
Raumentwicklungskonzept OREK 2011. URL:
http://www.oerok.gv.at/fileadmin/Bilder/2.Reiter-
Raum_u._Region/1.OEREK/OEREK_2011/Dokumente_ OEREK_2011/OEREK_2011_DE_D
ownloadversion.pdf/Stand: 28.7.2017.

(OROK) (2014), OSTERREICHISCHE RAUMORDNUNGSKONFERENZ: OROK-
Regionalprognosen. 2014 — Bevdlkerung. URL:
http://www.oerok.gv.at/fileadmin/Bilder/2.Reiter-
Raum_u._Region/2.Daten_und_Grundlagen/Bevoelkerungsprognosen/Prognose 2014/%C3
%96ROK-Bev%C3%B6lkerungsprognose_Kurzfassung_final.pdf/ Stand: 29.10.2017.

OROK (2017) a, OSTERREICHISCHE RAUMORDNUNGSKONFERENZ: OROK-
Empfehlung Nr. 55: ,Fir eine Stadtregionspolitik in Osterreich®. URL:
http://www.oerok.gv.at/fileadmin/Bilder/2.Reiter-

Raum_u._Region/1.OEREK/OEREK 2011/PS_Stadtregionen/Broschuere_Empf 55 Stadtre
gionen.pdf/ Stand: 12.0.3.2018.

(OROK) (2017) b, OSTERREICHISCHE RAUMORDNUNGSKONFERENZ: OROK-
Empfehlung Nr. 56“ — Flachensparen, Flachenmanagement & aktive Bodenpolitik“. URL:
http://www.oerok.gv.at/fileadmin/Bilder/2.Reiter-Raum_u._Region/5.Empfehlungen/OEROK-
Empfehlung_Nr._56_angenommen_HP.pdf/ Stand: 02.03.2018.

OSTERREICHISCHER STADTEBUND, Landesgruppe Steiermark, Hrsg. (2014): WeiRbuch
Innenstadt. Chancen und Herausforderungen der Innenstadtbelebung fiir Klein- und
Mittelstadte. URL:
https://www.staedtebund.gv.at/fileadmin/USERDATA/Service/Dokumente/_Weissbuch_2409
_WEB.pdf/ Stand: 22.09.2018.

PRINZ, T., SPITZER, W. HERBST S. (2008): Neuabgrenzung des Dauersiedlungsraumes
fur das Land Salzburg fur das Amt der Salzburger Landesregierung — Abt. 7 Raumplanung.
URL:
https://landversand.salzburg.gv.at/WebRoot/Store/Shops/Landversand/5252/A44C/423E/873
9/296B/4ADEB/AE3E/248F/prinz_et_al_2008 neuabgrenzung_dauersiedlungsraum.pdf/
Stand: 01.03.2018.

161



Quellenverzeichnis

ROSSLER, A. (2016): in Salzburger Raumordnungsbericht 2011-2014. Land Salzburg-
Abteilung 10 — Wohnen und Raumplanung, Hrsg.: Mag. Walter Aigner. URL:
https://landversand.salzburg.gv.at/WebRoot/Store/Shops/Landversand/57AA/D9A0/B1D1/38
D2/FB01/4ADEB/AE3E/B898/ROB_2011-2014_Teil_1-red.pdf/ Stand: 01.03.2018

Salzburger Landes-Verfassungsgesetz 1999 — L-VG: LGBI Nr 25/1999 i.d.g.F.
Salzburger Raumordnungsgesetz 2009 (ROG 2009), LGBI Nr 30/2009 i.d.g.F.

SCHMITT G., SCHROTERLER-VON BRANDT, H. (2016): Stadterneuerung — Eine
Einfuhrung. Springer Vieweg. Springer Fachmedien; Wiesbaden.

Stadler, C. (2003): 15 Jahre Dorf-& Stadterneuerung — Land Salzburg, in: SIR-Salzburger
Institut fir Raumordnung und Wohnen, Dipl. Ing. Peter Haider (2003), SIR-Info Nr.01/2003.
URL: https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Documents/sirinfo_2003-1.pdf/ Stand:
15.04.2018.

Stadterneuerungsgesetz 1974 StF: BGBI. Nr. 287/1974 i.d.g.F. URL:
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer
=10011468/ Stand: 12.10.2017.

STADTGEMEINDE BISCHOFSHOFEN (2002) a: Protokoll - Sitzung der
Gemeindevertretung vom 25.06.2002. URL: http://www.bischofshofen.at/fileadmin/chef-
redakteure/dokumente/GV_Protokoll/GV-Protokoll_2002/protokoll_gv_25-06-2002.pdf/
Stand: 30.04.2018.

STADTGEMEINDE BISCHOFSHOFEN (2002) b: Protokoll - Sitzung der
Gemeindevertretung vom 22.10.2002. URL.: http://www.bischofshofen.at/fileadmin/chef-
redakteure/dokumente/GV_Protokoll/GV-Protokoll_2002/protokoll_gv_22-10-2002.pdf/
Stand: 30.04.2018.

STADTGEMEINDE BISCHOFSHOFEN (2003) a: Grof3es Interesse fir Neugestaltung des
Zentrums: Einbahnlésung geplant. Stadtzeitung Bischofshofen, April 2003. URL:
http:/www.bischofshofen.at/fileadmin/chef-
redakteure/dokumente/Zeitung/stadtzeitung_april_2003.pdf/ Stand: 30.04.2018.

STADTGEMEINDE BISCHOFSHOFEN (2003) b: Bischofshofen im Umbruch: Attraktives
Zentrum nach Neugestaltung im kommenden Jahr. Stadtzeitung Bischofshofen, Dezember
2003. URL: http://www.bischofshofen.at/fileadmin/chef-
redakteure/dokumente/Zeitung/stadtzeitung_dezember_2003.pdf/ Stand: 01.05.2018.

STADTGEMEINDE BISCHOFSHOFEN (2004) a: Innenstadt neu: Beginn der Bauarbeiten
Ende April 2004. Stadtzeitung Bischofshofen, April 2004. URL:
http:/www.bischofshofen.at/fileadmin/chef-
redakteure/dokumente/Zeitung/stadtzeitung_april_2004.pdf/ Stand: 01.05.2018.

STADTGEMEINDE BISCHOFSHOFEN (2004) b: Innenstadt neu: Attraktive Flaniermeile
ertffnet der Stadt Bischofshofen viele Moglichkeiten. Stadtzeitung Bischofshofen, September
2004. URL: http://'www.bischofshofen.at/fileadmin/chef-
redakteure/dokumente/Zeitung/stadtzeitung_september_2004.pdf/ Stand: 01.05.2018.

STADTGEMEINDE BISCHOFSHOFEN (2005): Bischofshofen im neuen Glanz. Stadtzeitung

Bischofshofen, September 2005.URL: http://www.bischofshofen.at/fileadmin/chef-
redakteure/dokumente/Zeitung/stadtzeitung_september_2005.pdf/ Stand: 18.09.2018.

162



Quellenverzeichnis

STADTGEMEINDE SAALFELDEN (2016) a: Masterplan Saalfelden — Integriertes
Stadtentwicklungskonzept fir die Innenstadt. Salzburg, 2016.

STATISTIK AUSTRIA (2017) a: Krimml - Bevolkerungsentwicklung 1869 — 2017. URL:
http://lwww.statistik.at/blickgem/blick1/g50607.pdf/ Stand: 15.03.2018.

STATISTIK AUSTRIA (2017) b: Abgestimmte Erwerbsstatistik 2015 - Erwerbspendler/-innen
nach Pendelziel Krimml. URL: http://www.statistik.at/blickgem/ae3/g50607.pdf/ Stand:
15.04.2018.

STATISTIK AUSTRIA (2017) c: Abgestimmte Erwerbsstatistik 2015 - Erwerbs- und
Schulpendler/-innen nach Entfernungskategorie Krimml. URL:
http://www.statistik.at/blickgem/ae2/g50607.pdf/ Stand: 22.04.2018.

STATISTIK AUSTRIA (2017) d: Abgestimmte Erwerbsstatistik 2015 - Erwerbspendler/-innen
nach Pendelziel - Elixhausen. URL: http://www.statistik.at/blickgem/ae3/g50308.pdf/ Stand:
22.04.2018.

STATISTIK AUSTRIA (2017) e: Abgestimmte Erwerbsstatistik 2015 - Erwerbs- und
Schulpendler/-innen nach Entfernungskategorie - Elixhausen. URL:
http://lwww.statistik.at/blickgem/ae2/g50308.pdf/ Stand: 22.04.2018.

STATISTIK AUSTRIA (2017) f: Saalfelden am Steinernen Meer. Bevolkerungsentwicklung
1869 — 2017. URL: http://www.statistik.at/blickgem/blick1/g50619.pdf/ Stand: 27.04.2018.

STATISTIK AUSTRIA (2017) g: Saalfelden am Steinernen Meer - Abgestimmte
Erwerbsstatistik 2015 -

Erwerbspendler/-innen nach Pendelziel. URL:
http://lwww.statistik.at/blickgem/ae3/g50619.pdf/ Stand: 27.04.2018.

STATISTIK AUSTRIA (2017) h: Elixhausen. Bevolkerungsentwicklung 1869-2017. URL:
http://www.statistik.at/blickgem/blick1/g50308.pdf/ Stand: 29.04.2018.

STATISTIK AUSTRIA (2017) i: Saalfelden am Steinernen Meer - Abgestimmte
Erwerbsstatistik 2015 - Erwerbs- und Schulpendler/-innen nach Entfernungskategorie. URL:
http://lwww.statistik.at/blickgem/ae2/g50619.pdf/ Stand: 27.04.2018.

STATISTIK AUSTRIA (2017) j: Bischofshofen - Bevdlkerungsentwicklung 1869-2017. URL:
http://lwww.statistik.at/blickgem/blick1/g50404.pdf/ Stand: 01.05.2018.

STATISTIK AUSTRIA (2017) k: Bischofshofen. Abgestimmte Erwerbsstatistik 2015 -
Erwerbspendler/-innen nach Pendelziel. URL:
http://lwww.statistik.at/blickgem/ae3/g50404.pdf/ Stand: 01.05.2018.

STATISTIK AUSTRIA (2017) I: Bischofshofen. Abgestimmte Erwerbsstatistik 2015 - Erwerbs-
und Schulpendler/-innen nach Entfernungskategorie. URL:
http://lwww.statistik.at/blickgem/ae2/g50404.pdf/ Stand: 01.05.2018.

STAT CUBE (2018): Bevolkerung zu Jahresbeginn ab 1982, Alter in Einzeljahren.

S.WBF 2015, Salzburger Wohnbauférderungsgesetz 2015, Gesetz vom 4. Februar 2015
Uber die Forderung des Wohnbaus und der Wohnhaussanierung im Land Salzburg, LGBI Nr
23/2015i.d.g.F.

URL:
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung/LrSbg/20000941/S.WFG%202015%2c%20Fassu
ng%20vom%2017.10.2017.pdf/ Stand: 17.10.2017.

163



Quellenverzeichnis

Verordnung (EU) Nr. 1305/2013 des europaischen Parlaments und des Rates vom 17.
Dezember 2013 Uber die Forderung der landlichen Entwicklung durch den Europaischen
Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des l&ndlichen Raums (ELER) und zur Aufhebung
der Verordnung (EG) Nr. 1698/2005. Amtsblatt der Européischen Union L 347/487. URL:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX%3A32013R 1305/ Stand:
10.10.2017.

VESELY, P. (2016): Dorfentwicklungsplan Schleedorf, in: SIR-Salzburger Institut fur
Raumordnung und Wohnen, Dipl. Ing. Peter Haider (2016), SIR-Info Nr.02/2016. URL.:
https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Publishinglmages/dienststellen/sonstige-
einrichtungen/sir/sirinfo2_2016.pdf/ Stand: 21.02.2018.

WEBER, G. (2010): Der landliche Raum — Mythen und Fakten, in: Online-Fachzeitschrift des
Bundesministeriums fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft Jahrgang
2010. URL: https://www.bmlfuw.gv.at/dam/jcr:a8190ab0-899d-4ccc-b522-

59celbfe3b0b/09 Weber.pdf/Stand: 07.05.2017.

WEBER, G. (2014): Demographischer Wandel. In: Dorferneuerung international 2014/
Ausgabe 22, Hrsg: Europaische ARGE Landentwicklung und Dorferneuerung. St. Pélten.

WEBER, G. (2016): Mehr quantitativer Bodenschutz! Aber wie?, in: Kock, P. (Hrsg.): SIR
Mitteilungen und Berichte. Band 36/2016.Salzburg. SIR-Salzburger Institut fir Raumordnung
und Wohnen. URL:
https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Publishinglmages/dienststellen/sonstige-
einrichtungen/sir/mb36_innenteil.pdf/Stand: 15.02.2018.

WEICHHART, P. (1997): Dorf- und Stadterneuerung — was ist das eigentlich? in: Haider, P.,
Weichhart, P. (Hrsg.): SIR-Schriftenreihe Band 17 — 10 Jahre Dorf- und Stadterneuerung im
Bundesland Salzburg, SIR-Salzburger Institut fir Raumordnung und Wohnen.

WERAN-RIEGER, L. (2003): Verantwortungsvolle und zukunftsweisende Entscheidung. In:
Stadtzeitung Bischofshofen, April 2003. URL: http://www.bischofshofen.at/fleadmin/chef-
redakteure/dokumente/Zeitung/stadtzeitung_april_2003.pdf/ Stand: 30.04.2018.

Web-Quellen

AMT DER BURGENLANDISCHEN LANDESREGIERUNG (n.b.): Die umfassende
Dorferneuerung im Burgenland. URL: https://www.burgenland.at/buerger-
service/buergerservice/dorfentwicklung/ Stand: 28.03.2018.

BMLFUW (2014): Sozialkapital - eine wichtige Basis fur eine zukunftsfahige Entwicklung.
URL:
https://www.bmlfuw.gv.at/umwelt/nachhaltigkeit/green_economy/sozialkapital/Sozialkapital.ht
ml/Stand 02.10.2017.

BUNDESANSTALT FUR LANDWIRTSCHAFT UND ERNAHRUNG (n.b.): Entwicklung von
Doérfern und kleinen Stadten. URL: https://www.landentwicklung.de/instrumente-der-
landentwicklung/entwicklung-von-doerfern-und-kleinen-staedten/Stand: 12.10.2017.

BUNDESMINISTERIUM FUR ARBEIT, SOZIALES, GESUNDHEIT UND
KONSUMENTENSCHUTZ (2018): Freiwilliges Engagement in Osterreich. Online unter:
http://lwww.freiwilligenweb.at/de/freiwilliges-engagement/%C3%B6sterreich/ Stand:
23.09.2018.

164



Quellenverzeichnis

CONGRESS UND STADTMARKETING SAALFELDEN (n.b.) a: Unser Betatigungsfeld. URL:
http://lwww.stadtmarketing-saalfelden.at/stadtmarketing/betaetigungsfeld.html/ Stand:
26.04.2018.

CONGRESS UND STADTMARKETING SAALFELDEN (n.b.) b: Leerstandsmanagement.
URL: http://www.stadtmarketing-saalfelden.at/projekte/leerstandsmanagement.html/ Stand:
2016.04.2018.

CONGRESS UND STADTMARKETING SAALFELDEN (n.b.) c: Wirtschaftsstandort
Saalfelden. URL: http://www.stadtmarketing-saalfelden.at/saalfelden-info/wirtschaftsstandort-
saalfelden.html/ Stand: 27.04.2018.

CONGRESS UND STADTMARKETING SAALFELDEN (N.B.) D: Congresszentrum
Saalfelden. URL: https://www.congress-saalfelden.at/de/veranstalter/veranstaltungen/ Stand:
10.05.2018.

CONGRESS UND STADTMARKETING SAALFELDEN (n.b.) e: Veranstaltungen. URL:
http://www.stadtmarketing-saalfelden.at/veranstaltungen.html/ Stand: 12.02.2018.

CONGRESS UND STADTMARKETING SAALFELDEN (n.b) f: Stadtbeben Saalfelden 2018.
URL.: http://www.stadtmarketing-saalfelden.at/veranstaltungen/stadtbeben.html/ Stand:
12.09.2018.

EUROPAISCHE ARGE LANDENTWICKLUNG UND DORFERNEUERUNG (n.b.) a: Rural
Roadmap. URL: http://www.landentwicklung.org/publikationen-de-de-2/andere/ Stand:
09.10.2017.

EUROPAISCHE ARGE LANDENTWICKLUNG UND DORFERNEUERUNG (n.b.) b: Rural
Roadmap- Krimml-Salzburg-Osterreich. URL:
http://www.ruralroadmap.eu/?p=1666/Stand:10.04.2018.

GEMEINDE ELIXHAUSEN (2007): Sozialzeitausweis. Online unter
http://www.elixhausen.at/sozausw.pdf/ Stand: 21.04.2018.

GEMEINDE ELIXHAUSEN (2010) a: Feuerwehrhaus-Neubau beschlossen. URL:
http://www.elixhausen.at/FeuerwehrhausNeubau.pdf/ Stand: 22.04.2018.

GEMEINDE ELIXHAUSEN (2010) b: Kulturkatalog Elixhausen. URL:
http://www.elixhausen.at/zeitung/gnr226kult.pdf/ Stand: 22.04.2018.

GEMEINDE ELIXHAUSEN (2011): Sozialzeitbilanz 2010. URL:
http://lwww.elixhausen.at/sozbil10.pdf/ Stand: 21.04.2018.

GEMEINDE ELIXHAUSEN (2014) a: Bucherraupe im Kindergarten unterwegs. URL:
http://www.elixhausen.at/2014/Leselotte.pdf/ Stand: 21.04.2018.

GEMEINDE ELIXHAUSEN (2014) b: Neues Feuerwehrhaus in Elixhausen. URL:
http://www.elixhausen.at/2014/Feuerwehrhaus%20Er%C3%B6ffnung.pdf/ Stand:
12.10.2017.

GEMEINDE ELIXHAUSEN (2014) c: Informationsabend - Weiterentwicklung der 6rtlichen

Raum- und Infrastruktur. URL: http://www.elixhausen.at/zeitung/gnr267.pdf/ Stand:
22.04.2018.

165



Quellenverzeichnis

GEMEINDE ELIXHAUSEN (2017) a: Sozialzeitbilanz 2016. URL:
http://lwww.elixhausen.at/2017/17Sozialzeitbilanz%202016.pdf/ Stand: 12.10.2017.

GEMEINDE ELIXHAUSEN (2017) b: 23. Ferienpass — 2017 — Gemeinde Elixhausen. URL:
http:/www.elixhausen.at/2017/Ferienpass_2017.pdf/ Stand: 21.04.2018.

GEMEINDE ELIXHAUSEN (2017) c: Haus der Zukunft — Sanierung abgeschlossen. URL:
http:/www.elixhausen.at/2017/Haus%20der%20Zukunft%20nimmt%20Betrieb%20auf.pdf/
Stand: 22.04.2018.

GEMEINDE ELIXHAUSEN (2018): Sozialzeitbilanz 2017. URL:
http://lwww.elixhausen.at/2018/Sozialzeitbilanz%202017.pdf/ Stand: 21.04.2018.

GEMEINDE ELIXHAUSEN (n.b.): Der Hilfsdienst Elixhausen stellt sich vor. URL:
http://www.elixhausen.at/hilfsdie.htm/ Stand: 21.04.2018.

GEMEINDE KRIMML (n.b.) a: Krimml Wasserfalldorf. URL.: https://krimml-wasserfalldorf.at/
Stand: 11.04.2018.

GEMEINDE KRIMML (n.b.) b : Folder: Service und Einkauf im Ort — dort wo die Menschen
Leben!. Online unter https://krimml-wasserfalldorf.at/ Stand: 10.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (2010): Zammhelfn. URL:
http:/mwww.gemeindeentwicklung.at/files/aktuelles/zsamm.pdf/ Stand: 17.11.2017.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (2014): GE-Award fir Elixhausen, Mattsee,
Seeham und St. Georgen. URL:
http:/imwww.gemeindeentwicklung.at/fileadmin/MEDIENINFORMATIONEN/141203 GEAward
_Flachgau_aktuell.pdf/Stand: 12.10.2017.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (2016): Gemeindeentwicklung Salzburg hat neue
Organisationsstruktur. URL:
http://www.gemeindeentwicklung.at/aktuelles/detail/article/gemeindeentwicklung-salzburg-
hat-neue-organisationsstruktur/ Stand: 12.10.2017.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) a: Wir Giber uns. URL:
http://www.gemeindeentwicklung.at/ueber-uns/ Stand: 30.09.2017.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) b: Angebote. URL:
http://www.gemeindeentwicklung.at/angebote/ Stand: 30.09.2017.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) d: Generationendorf. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/generationendorf/Stand: 13.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) f: Starke Gemeinden und Stadtteile fur
Salzburg. Online
unter: https://www.gemeindeentwicklung.at/gemeinde/ Stand: 12.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) g: Unsere Projekte. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/ Stand: 12.04.2018.

GEMEINDENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) h: Altern in guter Gesellschaft. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/altern-in-guter-gesellschaft/ Stand: 13.04.2018.

166



Quellenverzeichnis

GEMEINDENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) i: J.Al Jung trifft Alt. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/j-a-jung-trifft-alt/ Stand: 13.04.2018.

GEMEINDENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) j: Vorsorgemappe. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/2018/umfassend-und-rechtzeitig-vorsorgen/ Stand:
13.04.2018.

GEMEINDENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) k: Mobilitat im landlichen Raum:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/mobilitaet-im-laendlichen-raum/ Stand:
13.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) I: Calendula. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/calendula/ Stand: 13.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) m: Integration. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/integration/ Stand: 13.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) n: Queerbeet. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/ankommenstour-querbeet/ Stand: 13.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) o: Methodenakademie. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/methodenakademie/ Stand: 13.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) p: Vereinsakademie. URL.:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/vereinsakademie/ Stand: 13.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) g: Anders wirtschaften. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/anders-wirtschaften/ Stand: 13.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) r: Otelo. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/otelo/ Stand: 13.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) s: Repair Café: URL.:
https://www.gemeindeentwicklung.at/projekte/repair-cafe/ Stand: 13.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) t: Zeitbank 55+. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/zeitbank-55/ Stand: 13.04.2018.

GEMEINDEENTWICKLUNG SALZBURG (n.b.) u: Elixhausen. URL:
https://www.gemeindeentwicklung.at/gemeinden/elixhausen/ Stand: 21.04.2018.

HOHE TAUERN HEALTH (n.b.): Wissenschaftliche Pionierarbeit an den Krimmler
Wasserfallen. URL: http://www.hohe-tauern-health.at/de/wissenschaft/ Stand: 08.04.2018.

LAND NIEDEROSTERREICH (n.b.): Kurzinformation Dorferneuerung. URL:
http://www.noeregional.at/?kat=21&0p=3&Angebot%20&%20Schwerpunkte.&Dorferneuerun
g/ Stand: 09.11.2017.

LAND SALZBURG (2016) b: Salzburgs Ortskerne sollen lebendiger werden. Haslauer,
Rossler und Mayr: MalRnahmenbiindel wird in drei Pilotgemeinden entwickelt. Salzburger
Landeskorrespondenz vom 26.04.2016. URL:
http://service.salzburg.gv.at/lIkorrj/Index?cmd=detail_ind&nachrid=56405/ Stand: 17.02.2018.

LAND SALZBURG (2015) b: Wirtschaft - Arbeitsstatten sowie Beschéftigte in Arbeitsstatten
per 31.10.2015 nach Gemeinde. URL:

167



Quellenverzeichnis

https://www.salzburg.gv.at/stat/themen/wirtschaft/statistik-th-wirtschaft-arbeitsstaette-
beschaeftigt-gemeinde.pdf/ Stand: 22.04.2018

LAND SALZBURG (n.b.) a: Dorf- und Stadtentwicklung — Gemeinde 2030. URL:
https://www.salzburg.gv.at/bauenwohnen_/Seiten/dorfentwicklung.aspx/Stand: 06.05.2017.

LAND SALZBURG (n.b.) c: Umsetzung von Planen zur Dorferneuerung und
Gemeindeentwicklung (Vorhabensart 7.6.2). URL:
https://www.salzburg.gv.at/agrarwald_/Seiten/umsetzung_von_plaenen_zur_dorferneuerung
_und_gemeindeentwicklung-2.aspx/Stand: 09.10.2017.

LAND SALZBURG (n.b.) d: Dorf- und Stadtentwicklung — Gemeinde 2030. URL:
https://www.salzburg.gv.at/themen/bauen-wohnen/raumplanung/dorfentwicklung/ Stand:
12.10.2017.

LAND SALZBURG (n.b.) e: Neuaufstellung des Landesentwicklungsprogramms. URL:
https://www.salzburg.gv.at/themen/bauen-wohnen/raumplanung/aktuelle-
beteiligungsverfahren/lep-neu/ Stand: 27.03.2018.

LAND SALZBURG (n.b.) f: Landesplanung — Landesentwicklungsprogramm. URL.:
https://www.salzburg.gv.at/themen/bauen-wohnen/raumplanung/ueberoertliche-
raumplanung/landesplanung/ Stand: 27.03.2018.

LAND SALZBURG (n.b.) g: Gemeinde Krimml. URL:
https://www.salzburg.gv.at/stat/gemeindeportraet/gp_statistik_daten_Krimml.pdf/ Stand:
15.04.2018.

LAND SALZBURG (n.b.) h: Gemeinde Elixhausen. URL:
https://www.salzburg.gv.at/stat/gemeindeportraet/gp_statistik_daten_Elixhausen.pdf/ Stand:
22.04.2018.

LAND SALZBURG (n.b.) i: Stadtgemeinde Saalfelden am Steinernen Meer. URL:
https://www.salzburg.gv.at/stat/gemeindeportraet/gp_statistik_daten_Saalfelden.pdf/ Stand:
27.04.2018.

LAND SALZBURG (n.b.) j: Stadtgemeinde Bischofshofen. URL:
https://www.salzburg.gv.at/stat/gemeindeportraet/gp_statistik_daten_Bischofshofen.pdf/
Stand: 01.05.2018.

LAND SALZBURG (n.b.) k: Agenda 21 — Basisprozess fur Gemeinden. URL:
https://www.salzburg.gv.at/'umweltnaturwasser_/Documents/agenda 21 basisprozess_1.pdf/
Stand: 18.09.2018.

LAND NIEDEROSTERREICH (2016): Innenentwicklung. URL: http://www.raumordnung-
noe.at/fileadmin/root_raumordnung/infostand/oertliche_raumordnung/infos_oertliche_raumor
dnung/Planungstools/Innenentwicklung.pdf/ Stand: 30.10.2017.

LAND STEIERMARK (n.b.) a: Ortserneuerung in der Steiermark. URL:
http://www.raumplanung.steiermark.at/cms/beitrag/10895194/28497252/ Stand: 09.11.2017.

LAND STEIERMARK (n.b.) b: Aufgaben der Leitstelle der Agenda 21 in der Steiermark.

URL:
http://www.nachhaltigkeit.steiermark.at/cms/beitrag/10039824/1157650/ Stand: 09.11.2017.

168



Quellenverzeichnis

LAND TIROL (n.b.): Dorferneuerung Tirol. URL: https://www.tirol.gv.at/landwirtschaft-
forstwirtschaft/agrar/dorferneuerung-tirol/de-allgemein/ Stand: 09.11.2017.

LIEBHERR-INTERNATIONAL DEUTSCHLAND GMBH (n.b.): Liebherr-Werk Bischofshofen
GmbH. URL: https://www.liebherr.com/de/aut/%C3%BCber-liebherr/liebherr-
weltweit/%C3%B6sterreich/bischofshofen/bischofshofen.html/ Stand: 03.08.2018.

OROK (n.b.), OSTERREICHISCHE RAUMORDNUNGSKONFERENZ: OREK-Partnerschaft
"Starkung der Orts- und Stadtkerne". URL.: http://www.oerok.gv.at/raum-
region/oesterreichisches-raumentwicklungskonzept/oerek-2011/oerek-
partnerschaften/aktuelle-partnerschaften/staerkung-der-orts-und-stadtkerne.html/Stand:
18.02.2018.

OSTERREICHISCHER STADTEBUND (n.b.): Allgemein. Was ist der Unterschied zwischen
einer Stadt und einer Gemeinde? URL:
https://www.staedtebund.gv.at/services/fag/allgemein/#c2111/ Stand: 14.02.2018.

PINZGAU REGIONALMANAGEMENT (n.b.) a: Oberpinzgau. URL:
http://www.regpi.at/de/der-pinzgau/regionen/oberpinzgau/ Stand: 12.10.2017.

PINZGAU REGIONALMANAGEMENT (n.b.) b: Férderperiode 2007-2014. URL:
http://lwww.regpi.at/de/foerderprogramme/foerderungen-2007-2014/ Stand: 17.11.2017.

REGIONALVERBAND SALZBURG STADT UND UMGEBUNGSGEMEINDEN (2014):
Regionalprogramm Salzburg Stadt und Umgebungsgemeinden. URL: https://www.rvs-
salzburg.at/regionalprogramm/ Stand: 23.07.2018.

SALZBURGER BILDUNGSWERK (n.b.): Gemeindeentwicklung. URL.:
http://www.salzburgerbildungswerk.at/de/bildungsbereiche/gemeindeentwicklung/ Stand:
1.11.2017.

SALZBURGER NACHRICHTEN (2012): Krimml ist européisches Vorbild bei Dorferneuerung.
URL: https://www.sn.at/salzburg/chronik/krimml-ist-europaeisches-vorbild-bei-
dorferneuerung-5925322/ Stand: 12.10.2017.

SBS PLATTFORM (n.b.): EKZ KARO. URL: http://www.sbsshopping.at/mitglieder/detail/ekz-
karo/ Stand: 30.04.2018.

SOZIALKAPITAL.AT (n.b.): Uber Sozialkapital. URL: http://www.sozial-kapital.at/ueber-
sozialkapital.html/Stand: 03.10.2017.

STADTGEMEINDE BISCHOFSHOFEN (n.b.) a: Bischofshofen — Die Wiege des Pongaus.
URL: http://www.bischofshofen.at/die-stadt/die-geschichte.html?T=580.html/ Stand:
03.08.2018.

STADTGEMEINDE BISCHOFSHOFEN (n.b.) b: Buntes Bischofshofen. URL:
http:/www.bischofshofen.at/das-leben/soziales/buntes-bischofshofen.html/ Stand:
11.09.2018.

STADTGEMEINDE BISCHOFSHOFEN (n.b.) c: Begegnungszone im Stadtzentrum. URL:

http://www.bischofshofen.at/das-leben/energie-verkehr/begegnungszone.html/ Stand:
11.09.2018.

169



Quellenverzeichnis

STADTGEMEINDE SAALFELDEN (2014): Stadtkern - Prozess schreitet voran. “ In:
Stadtblatt Nr.5 — Oktober 2014. URL:
http://www.saalfelden.at/system/web/zeitung.aspx?gnr_search=1147&menuonr=218681136
&typid=2014/ Stand: 24.04.2018.

STADTGEMEINDE SAALFELDEN (2016) b: Einbahn in der Oberen Lofererstral3e. “ In:
Stadtblatt Nr.2 — Juni 2016. URL:
http:/www.saalfelden.at/system/web/zeitung.aspx?gnr_search=1147&menuonr=218681136
&typid=2016/ Stand: 24.04.2018.

STADTGEMEINDE SAALFELDEN (2016) c: Drei in Einem. In: Stadtblatt Nr. 4 — Oktober
2016. URL:
http://www.saalfelden.at/system/web/zeitung.aspx?gnr_search=1147&menuonr=218681136
&typid=2016/ Stand: 26.04.2018.

STADTGEMEINDE SAALFELDEN (2017): Regeln fur die Begegnungszone. In: Stadtblatt Nr.
6 — Dezember 2017. URL:
http:/www.saalfelden.at/system/web/zeitung.aspx?gnr_search=1147&menuonr=218681136
&typid=2017/ Stand: 26.04.2018.

STADTGEMEINDE SAALFELDEN (n.b.) a: Information. URL:
http:/www.saalfelden.at/Leben_in_Saalfelden/Schule_Bildung/Information/ Stand:
12.09.2018.

STADTGEMEINDE SAALFELDEN (n.b.) b: Stadtbus. URL: http://www.saalfelden.at/mobil/
Stand: 27.04.2018.

STADTGEMEINDE SAALFELDEN (n.b.) c: Wirtschaft. URL:
http:/www.saalfelden.at/Leben_in_Saalfelden/Wirtschaft/ Stand: 12.09.2018.

STADTGEMEINDE SAALFELDEN (n.b.) d: Masterplan Stadtkern. URL:
http:/www.saalfelden.at/masterplan/ Stand: 24.04.2018.

STADTGEMEINDE SAALFELDEN (n.b.) e: Gestaltungsbeirat. URL:
http:/www.saalfelden.at/Gestaltungsbeirat/ Stand: 27.04.2018.

STADT SALZBURG (2016): Projekt Freie Raume — Leerstandsmanagement, Leitfaden flr
temporére Nutzung. URL: https://www.stadt-
salzburg.at/internet/websites/wissen/wissen/service _organisation/wissensstadt_salzbur_400
524/projekte_der_wissens_436916/kreativitaet_und_inn_436942/projekt_freie_raeume_leers
tandsmanagemen_436950.htm/ Stand: 15.02.2018.

TECHNO-Z SAALFELDEN (n.b.). Techno-Z Saalfelden. URL: https://saalfelden.techno-z.at/
Stand: 27.04.2018.

TOURISMUSVERBAND BISCHOFSHOFEN (n.b.) a: Herzlich Willkommen in Bischofshofen.
URL: http://www.bischofshofen.com/de/home.html/ Stand: 01.05.2018.

TOURISMUSVERBAND BISCHOFSHOFEN (n.b.) b: Veranstaltungen. URL:
http:/www.bischofshofen.com/de/veranstaltungen/veranstaltungen.html/ Stand: 12.05.2018.

WASSERWELTEN KRIMML (n.b.): Wasserwelten Krimml im Salzburger Land. Online unter
https://www.wasserwelten-krimml.at/wk/de/index/ Stand: 10.04.2018.

170



Quellenverzeichnis

WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH (WKO) (2017): Begegnungszonen. URL:
https://www.wko.at/service/verkehr-betriebsstandort/Begegnungszone.html/ Stand:
23.02.2018.

171



Abbildungsverzeichnis

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Integrierte ENtwicklUNGSSrategi€ ........ccevviiiiiiiiiie e 14
Abbildung 2: Gemeinden der Gemeindeentwicklung in Salzburg 2015............ccccceeeieieiinenns 39
Abbildung 3: Gemeinden der Gemeindeentwicklung in Salzburg 2016............c.cccceeeeeeeinens 48
Abbildung 4: Gemeinden der Dorf- und Stadtentwicklung in Salzburg ab 2016 .................... 56
Abbildung 5: Verortung der ausgewéhlte Gemeinden: Krimml, Elixhausen, Saalfelden und

2 TS 0] ] a0 (=] o PR 59
Abbildung 6: Luftaufnahme Krimml...............eeeeiiiii e 61
Abbildung 7: Bevolkerungsentwicklung Krimml...............oeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeeeeens 62
Abbildung 8: Verhaltnis Erwerbstatige und Pendlerinnen Krimml ...............cccooiiiiiiiiininnnnnn. 62
Abbildung 9: Betriebe im ONtSKEIM ........u i eeennne 63
Abbildung 10: Ablauf des Gemeindeentwicklungsprozesses in Krimml .............ccccccvvviiinnns 66
Abbildung 11: Zentrumsnahe Malinahmen zur Gemeindeentwicklung der Gemeinde Krimml
............................................................................................................................................. 67
Abbildung 12: Seko Center KrimMI...... ... . e i 70
Abbildung 13: Pavillon im OrSZENTIUM .........uiii i e e e e aaea s 72
Abbildung 14: Fertiggestellte Wohnhausanlage in Krimml............cccooooooiiiiiii e, 74
Abbildung 15: Leerstand im Ortskern KrimmIS.............oiiiiiiiiiiiiiiice e 74
Abbildung 16: Park im Zentrum zum Thema Wasser - Veranstaltung Wasserfestspiele....... 75
Abbildung 17: Krimmler Wasserfalle.............ooiiiiiiiiiei e 75
Abbildung 18: HAUS dES WaSSEIS......ccciiieeiiiiii ettt e e e e e e e eaaraa s 75
Abbildung 19: Zentrum vOn ElIXNAUSEN .........coiiiiiiiiiee e 76
Abbildung 20: Bevolkerungsentwicklung ElXhausen, ..........cccciiiiiiiiiiiieiccee e, 77
Abbildung 21: Verhaltnis Erwerbstatige und Pendlerinnen Bischofshofen 2015 ................... 78
Abbildung 22: Ablauf des Gemeindeentwicklungsprozesses in Elixhausen ...............cccc....... 81
Abbildung 23: Verortung geplanter MalBnNahmen ...............uuuuuuiemuiiimiiiiiiiiiiiiieiiieeineeennneee. 85
Abbildung 24: Neues Feuerwehrhaus EliXNAUSEN ...............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens 86
Abbildung 25: Vergleich der Sozialzeitbilanz von 2010, 2016, 2017 .........ccvvveeeeieeeereeeiiinnnnn. 88
Abbildung 26: Rathausplatz im Zentrum Saalfeldens ...........cccccovvviiiiiiii 90
Abbildung 27: Bevdlkerungsentwicklung Saalfelden 1869-2017, ........cccoevveevviiiiiiiiiiieeeeeeennns 91
Abbildung 28: Verhéltnis Erwerbstatige und Pendlerinnen Saalfelden.............ccccccvvvvvvnnnnnn. 91
Abbildung 29: Congresszentrum Saalfelden.............ccccciiiiii 92
Abbildung 30: Ablauf des Gemeindeentwicklungsprozesses in Saalfelden..............cccccc....... 94
Abbildung 31: Verortung von ausgewahlten Malinahmen des ISEK Saalfelden ................... 96
Abbildung 32: FIOHaNIPIAtZ ..........eiie e 97
Abbildung 33: Hauptwirtschaftsachsen der Innenstadt Saalfelden...............cccccccoooiiiiiiies 100
Abbildung 34: Visualisierung Begegnungszone Florianiplatz in Saalfelden......................... 101

172


file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820611
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820612
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820613
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820614
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820615
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820615
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820616
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820617
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820618
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820619
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820621
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820621
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820622
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820623
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820624
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820625
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820626
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820627
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820628
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820629
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820630
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820631
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820632
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820633
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820634
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820635
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820636
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820637
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820638
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820639
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820640
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820642
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820643
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820644

Tabellenverzeichnis

Abbildung 35:

Visualisierung: Oberer Kirchplatz mit Gastgarten und Obere Loferer Stra3e102

Abbildung 36: Kreisverkehr Saalfelden............. ... 104
Abbildung 37: Bau der Begegnungszone Obere LofererstralRe.........ccoooeevvvvveiiiiiiiniiennneennnns 105
Abbildung 38: Flachiges Queren Uber die B 164 im Bereich des Rathausplatzes............... 106
Abbildung 39: Bischofshofen LUftanSICNL................uuiiiiiiiiiiiiii s 108
Abbildung 40: Bevolkerungsentwicklung Bischofshofen ... 109
Abbildung 41: Verhaltnis Erwerbstatige und Pendler Bischofshofen...............cccccciiiiiinnis 109
Abbildung 42 Einkaufszentrum KARO im Zentrum Bischofshofen ..............ccccccciiiiiiiinnns 110
Abbildung 43: Ablauf des Gemeindeentwicklungsprozesses in Bischofshofen ................... 113
Abbildung 44: Verortung ZentrumsgesStaltuUNg...........uuuuuueeeeirieiiiiiiiiinieienieeeieeneeeeeeennnneeeeeees 115
Abbildung 45: Begegnungszone Bischofshofen............ccccoooiiiiiiiiii e 116
Abbildung 46: Kirchplatz vor Umgestaltung ..........cccooviiiiiiiiiiieee e e 117
Abbildung 47: Kirchplatz nach Umgestaltung ...............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 117
Abbildung 48: Franz-Mohshammerplatz vor Ortsgestaltung ...........cccooeeeeeiiiiiiiiiiiin e, 118
Abbildung 49: Franz-Mohshammerplatz nach der Ortsgestaltung ............cccccccvieeeiieeeeninnnnn, 118
Abbildung 50: Bevolkerungsentwicklung in den ausgewahlten Gemeinden....................... 124
Abbildung 51: Altersstruktur (Angabe in Prozent) ...........cccooiiiieiiiiiiiiiiee e 125
Abbildung 52: Anteil der Auspendlerinnen der Erwerbstatigen in den ausgewahlten
GRIMEBINUEBN. ... 126
Abbildung 53: Ubernachtungen in den ausgewéahlten Gemeinden (2016/17)...................... 127
Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Ausschnitt Matrix: Region, Bezirk, SeehOhe.........ccc.ooooiiiiiiiiii e, 123
Tabelle 2: Ausschnitt Matrix: Einwohnerlnnen (Stand: 2017), GroRe, Dauersiedlungsraum,
VA R B Tod o) (= S PSPR 123
Tabelle 3: Erwerbstétige, Anzahl der Auspendlerinnen und Einpendlerinnen der............... 125
Tabelle 4: Arbeitsstatten im VergleiCh ... 127
Tabelle 5: Ubernachtungen im VergleiCh ..........c.couiiieiviiiiecce e 128
Tabelle 6: Merkmale der ausgewahlten Gemeinden...........ccccvvvviiiiiiiiiiiiie 129
Tabelle 7: Organisation, Betreuungszeit in den ausgewahlten Gemeinden ........................ 130
Tabelle 8: Ziele und Schwerpunkte der Gemeindeentwicklungsprozesse in den

ausgewahlten GEeMEINGBN ........oooeeeeeeee e 133
Tabelle 9: Gegenuberstellung entwickelter Projekte und positive Effekte ............ccccceeeeeee. 135
Tabelle 10: Ablauf der GemeindeentwiCKlUNgSProZeSSe. ......covvveveiieeiiiiiiiie e 138

173


file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820645
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820646
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820647
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820648
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820649
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820650
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820651
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820652
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820653
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820654
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820655
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820656
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820657
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820658
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820659
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820660
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820661
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820662
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820662
file:///C:/Users/MT/Documents/TU/Diplomarbeit/Rohfassung/Diplomarbeit_Gaisberger_final_abgabe.docx%23_Toc525820663

Abkurzungsverzeichnis

Abkurzungsverzeichnis

Abb. Abbildung

ARGE Arbeitsgemeinschaft

Bgm. Burgermeister

BMLFUW Bundesministerium fir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und
Wasserwirtschaft

BMNT Bundesministerium fur Nachhaltigkeit und Tourismus

BPL Bebauungsplan

bzgl. bezuglich

bzw. beziehungsweise

DMSG Denkmalschutzgesetz

DSE Dorf- und Stadtentwicklung

ebd. ebenda

EKZ Einkaufszentrum

etc. et cetera

EW Einwohnerinnen

FWP Flachenwidmungsplan

GAF Gemeindeausgleichsfond

GE Gemeindeentwicklung

GEG Gemeindeentwicklungsgruppe

ISEK Integrietes Stadtentwicklungskonzept

KMU Klein- und Mittelunternehmen

LA21 Lokale Agenda 21

LE Landliche Entwicklung

LEADER Liason entre Actions de Développement de I'Economie Rurale

LEP Landesentwicklungsprogramm

MIV Motorisierter Individualverkehr

n.b. nicht bekannt

NR. Nummer

0.4. oder ahnliches

OROK Osterreichische Raumordnungskonferenz

OSchG Ortsbildschutzgesetz

Otelo Offenes Technologielabor

REK Raumliches Entwicklungskonzept

ROG Raumordnungsgesetz

S. Seite

S. siehe
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SBW Salzburger Bildungswerk

SeKO Service und Einkauf im Ortszentrum
SIR Salzburger Institut fir Raumordnung und Wohnen
SLZ Salzburger Landeszeitung

TVB Tourismusverband

u.a. unter anderem

URL Uniform Resource Locator

USW. und so weiter

WFG Wohnbauférderungsgesetz

WKO Wirtschaftskammer Osterreich

z.B. zum Beispiel

vgl. vergleiche
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5. Anhang

Im Folgenden sind die Interviewpartnerinnen und die erstellten Interviewleitfaden zu finden.

5.1. Interviewpartnerinnen

Czerny, E. (2017):

Krasser, R. (2018):

Kurcz, M. (2017):

Moser, A. (2017):

Neumayer, H. (2018)

Obinger, H. (2017):

Moosbrugger, K. (2017):

Rohrmoser, E. (2017):

Interview mit dem Burgermeister zur Gemeindeentwicklung in
der Gemeinde Krimml vom 13.09.2018.

Experteninterview zur Dorf- und Stadtentwicklung vom
01.02.2018.

Interview mit dem Burgermeister zur Gemeindeentwicklung in
der Gemeinde Elixhausen vom 12.09.2017.
Expertinneninterview zur Gemeindeentwicklung vom
25.09.2018.

Telefoninterview zur Gemeindeentwicklung in der
Stadtgemeinde Bischofshofen vom 16.05.2018.

Interview mit dem Bilrgermeister zur Gemeindeentwicklung in
der Stadtgemeinde Bischofshofen vom 13.11.2017 gemeinsam
mit DI Moosbrugger.

Interview zur Gemeindeentwicklung in der Stadtgemeinde
Bischofshofen vom 13.11.2017 gemeinsam mit Bgm. Obinger.
Interview mit dem Bilrgermeister zum Masterplan Saalfelden
vom 12.09.2017.

5.2. Interviewleitfaden

5.2.1. Interviewleitfaden-Gemeinden

© N o o bk w NP

Wie ist/war der Gemeindeentwicklungsprozess ihrer Gemeinde organisiert?
Wie lief der Gemeindeentwicklungsprozess (bisher) ab?

Was hat sich im Prozess der Gemeindeentwicklung bewahrt?

Welche Zielsetzungen wurden festgelegt?

Gab es Workshops o.a. zur Birgerinnenbeteiligung um Projekte zu entwickeln?
Wie konnten die Burgerinnen zu einer Mitarbeit motiviert werden?

Waren/Sind bestimmte Bevolkerungsgruppen besonders aktiv?

Konnten/Kdnnen Sie eine besondere Dynamik innerhalb der Bevolkerung feststellen

wahrend des Prozesses der Gemeindeentwicklung?

9. Welche Projekte bzw. Mafnahmen konnten umgesetzt werden?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

5.2.2.

P w DR

o

© ® N o

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

Welche dieser Projekte haben sich in der Umsetzungsphase als besonders positiv
herausgestellt?

Welche der ausgearbeiteten Projekte hatten den gré3ten Effekt?

Gab es auch Projekte, die weniger erfolgreich in der Umsetzung waren?

Werden im Gemeindeentwicklungsprozess erarbeiteten Projekte werden bis heute
umgesetzt? Wenn ja, welche sind dies?

Kdnnen Sie bereits ein erstes Resimee aus den Umsetzungen der Malihahmen
ziehen?

Kbénnen bereits erste Auswirkungen erkannt werden?

Gibt es derzeit weitere Projekte in Planung betreffend sozial-kulturelle bzw. raumlich-

strukturelle Inhalte?

Interviewleitfaden-Expertinnen

Wie ist die Dorf- und Stadtentwicklung/Gemeindeentwicklung in Salzburg definiert?
Welche Grundsétze verfolgt die Dorf- und Stadtentwicklung/Gemeindeentwicklung?
Wie erfolgt die Organisation der Dorf- und Stadtentwicklung/Gemeindeentwicklung?
Gibt es Richtlinien nach denen das Programm der Dorf- und
Stadtentwicklung/Gemeindeentwicklung ablauft?

Welche Forderkriterien gibt es zur Aufnahme in das Programm der Dorf- und
Stadtentwicklung/Gemeindeentwicklung fir Gemeinden?

Wie funktioniert die Fordervergabe? In welcher Hohe werden Férderungen vergeben?
Wie ist Ablauf der Dorf- und Stadtentwicklung/Gemeindeentwicklung organisiert?
Welche Formen der Blrgerbeteiligung werden in den Gemeinden?

Wie konnten Burgerlnnen zu einer Mitarbeit motiviert werden?

Welche Akteurlnnen werden/wurden in den laufenden Prozess miteingebunden?
Welche Akteurlnnen sind fir einen erfolgreichen Prozess wesentlich?

Welche Gemeinden werden derzeit durch die Dorf- und
Stadtentwicklung/Gemeindeentwicklung betreut?

Wie lang und in welcher Intensitat werden die Gemeinden betreut?

Welche Projekte wurden in den Gemeinden bisher entwickelt bzw. umgesetzt?

Hat sich die Art der Projekte im Laufe der Jahre gedndert?

Welche MalRnahmen waren besonders wirksam?

Konnen Sie bereits ein erstes Resimee aus den Umsetzungen der Mal3nahmen
Ziehen?

Kbdnnen bereits erste Auswirkungen erkannt werden?

Woran misst sich Ihrer Meinung nach der Erfolg von MaRnahmen der Dorf- und

Stadtentwicklung?
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