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Hinweis: Aus Grunden der leichteren Lesbarkeit wird auf eine geschlechtsspezifische Differenzierung,
wie z.B. Floridsdorferinnen, verzichtet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung
fur beide Geschlechter.

ZUSAMMENFASSUNG

Manifestiert ~ sich ~ Handel  durch  unterschiedliche
Betriebstypen in Architektur, so sind fur Stadt vor allem
seine Funktionen von Bedeutung: Handel als Versorger
einerseits, aber auch die Sozialfunktionen - Einkaufen
als  Freizeitbeschaftigung und Verkaufsstatten als Ort
menschlicher Kontakte. Seit jeher leben Stadt und Handel
in enger Symbiose, jedoch sind Handelsentwicklungen
aus stadtischer Sicht nur beschrankt planbar und durch
den gesteigerten  Wettbewerbsdruck — beschleunigen
sich die Prozesse des fortwahrenden Strukturwandels im
Einzelhandel. Stadte stehen heute vor der Herausforderung
auseinanderfallender Handelsstrukturen und dem Verlust
der kleinteiligen Angebotsvielfalt — im schlimmsten Fall
der Versorgung. Viele Stadttellzentren leiden unter
diesem Problem, unter anderem das Zentrum Floridsdorf,
das einst ein wichtiges Versorgungszentrum fur weite
Teile der Regionen im Nord-Osten der Stadt bildete. Da
sich Handel regional und teilweise sogar lokal komplett
unterschiedlich entwickelt, wurde in dieser Arbeit eine
Basis zur Revitalisierung des Bezirkszentrum Floridsdorf
hinsichtlich seiner Handelsfunktion erarbeitet.

Um die Mechanismen der Handelswelten zu verstehen
wurde im ersten Teil der Arbeit der Frage nachgegangen,
durch  welche  Faktoren Handelsentwicklungen
bestimmt werden. Neben der Darstellung der Wiener
Handelslandschaft seit den 50er Jahren des Z20.
Jahrhunderts wurde untersucht welche Rolle sowonhl
das Zentrum Floridsdorf, als auch der Einzelhandel bei
der Wiener Stadtplanung in der Vergangenheit und
bis heute spielte. Da im Zentrum Floridsdorf neben der
Bevolkerungsstruktur vor allem die raumlichen Strukturen
aus Handelssicht problematisch sind, wurde im zweiten
Teil die Entwicklung Floridsdorfs — von Anbeginn -
morphologisch untersucht um den Ort und seine
Funktionsweisen besser zu verstehen. AbschlieSend wurde
eine Standortanalyse der aktuellen Situation als Grundlage
zur Strategieentwicklung vorgenommen.

Im letzten Teil flieRen die Erkenntnisse in dem abstrakt
gedachten Modell Netzwerk Floridsdorf ein. Es verstent
sich als Ausgangspunkt und Leitgedanke fur weitere
Malinahmen zur Revitalisierung des Handelszentrums
Floridsdorf und ist als Erganzung zu der 2014 initierten
Stadterneuungsoffensive Floridsdorf zu verstehen

ABSTRACT

Retall is manifesting itself through different types of shop
formats in architecture, although its main features matter
for cities: trading as supplier on the one hand and its
social functions, such as shopping for leisure activity and
sale outlets as places of interpersonal contacts on the
other hand. From the outset, commerce and cities are
in a tight connection, but from a cities perspective, retail
developments can only be planned to a limited degree.
Increasing competitive pressure even accelerates the
processes of ongoing structural change in the retail sector.
Nowadays cities have to face the challenge of trading
structures falling apart and the loss of small-scale diversity -
as worst case scenario even the supply function itself. Many
city centers suffer from this problem, amongst others the
center of Floridsdorf, which used to be an important supply
center for large parts of the regions in the north-east of the
city. As retail is developing regionally, in some cases even
locally completely different, a basis for the revitalization of
the main center of Floridsdorf, with respect to its trading
function, has been developed in this work.

In order to understand the mechanisms of Commerce, the
question of factors determining commercial developments
was examined in the first part of the work. Next to a short
overview of the Viennese retail landscape since the 50ies of
the 20th century, the role of the center of Floridsdorf as well
as the role of commerce within the local urban planning
in the past until now has been investigated. Due to the,
from a commercial perspective, problematic population
and spatial structures, a morphologic investigation of
Floridsdorf's development from the very beginning has
been conducted to provide a deeper understanding of the
location. In addition, a site analysis was performed, giving a
pasis for strategy development.

All findings accumulate in the abstractly thought network
model of Floridsdorf. The model needs to be seen as a
starting point and guiding principle for further measures
aiming at revitalizing the commercial center of Floridsdorf
and is meant to be a complement to the 2014 initiated
urban renewal offensive for Floridsdorf.
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Abb. 001

Karntner Stralse bei Nacht in den1960er © Archiv Larisch

Stadt, als komplexe Struktur, ist Konsequenz aus wirtschaftlichen, sozialen und
politischen Prozessen, die man zusammenfassend als Kultur beschreiben kann. Kurz
gesagt, Stadtentwickeltsich aus Kultur und Handelist ein Aspekt davon. Stadtist somit
ein komplexes, sich regional unterschiedlich entwickelndes, sozio-Okonomisches
Systemn — Stadt ist Lebensraum der Menschen. Im grofieren Kontext kann man Stadt
als Wachstumspunkt bezeichnen, dessen Entwicklung bewusst gefordert wird — sie
ist Konzentrationspunkt menschlicher Aktivitat. Mit zunehmender Grofie wachst die
multifunktionale Bedeutung einer Stadt. Ihre Funktion und Gestalt sind immer auch
Ausdruck der Leitbilder und Vorstellungen der jewelligen Epoche - Stadt ist das
Lsteinerne Abbild einer Gesellschaft”'. Ihre innere Struktur entwickelt sich aus drei
Variablen: Straliennetz, Architektur und Funktion bzw. Nutzung. Diese verandern
sich im Laufe der Zeit unabhangig voneinander, wodurch eine unendliche Vielfalt
stadtischen Lebens und Besonderheiten erzeugt wird. (vgl. Vetter 1980)

1 Schulte 2005 : 10
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Derzeit leben in der Bundeshauptstadt rund 1,8 Millionen Menschen. Damit liegt Wien, nach Berlin, an zweiter Stelle der groten deutschsprachigen
Stadte. Seit 2000 wachst die Bevolkerung wieder sehr dynamisch und dieser Trend wird noch langer anhalten: bereits bis 2029 soll die
Zwel-Millionen-Marke erreicht werden und bis 2044 soll die Einwohnerzahl weiter auf 2,11 Millionen anwachsen - das entspricht einem Anstieg von
fast 19 Prozent gegenuber dem Status Quo. Wien gehort somit zu den am schnelisten wachsenden Metropolen innerhalb der Europaischen Union
Es werden jene Bezirke am starksten wachsen, in denen die meisten Wohnungsneubauten entstehen - also dort wo es momentan noch die meisten
Entwicklungsflachen gibt. Die Donaustadt wird somit den starksten Bevolkerungsanstieg verzeichnen. Neben Brigittenau, Favoriten und Leopoldstadt
zahlt auch Floridsdorf zu den starker wachsenden Bezirken. (vgl. MA23 2014/1)

Abb. 002  Bevolkerungsentwicklung und -prognose: Wien 1961 bis 2034

1.1
EINFUHRUNG in die THEMATIK

Wwien gehort zu den am starksten wachsenden Metropolen
innerhalb der Europaischen Union. Bereits in den nachsten
funfzehn Jahren soll die Zweir-Millionen-Einwohner-Marke
erreicht werden. Dieses Wachstum eroffnet zwar viele
Chancen, stellt aber die Stadt sowie Stadtplanung, auch vor
neue Herausforderungen, denn es muss auf sich andernde
soziale, technische, wirtschaftliche und  okologische
Anforderungen sowie auf den gesteigerten Bedarf an
Infrastruktur - und  Erholungsflachen  reagiert  werden.
Neben Wohnraum, Bildungseinrichtungen, offentlichem
Verkehr oder Gesundheitsversorgung, spielt die zu Fufd
erreichbare Versorgung an Gutern und Dienstleistungen
eine wesentliche Rolle fur die Lebensqualitat in einer
Stadt. (vgl. STEP 2025) ,Stadtisches Leben, urbane Attraktivitat
und Multifunktionalitat sind heute ohne Handel kaum
vorstellbar.” (walzel/Trabzadah 2005 : 481). Als Stadtbaustein
macht er neben Dienstleistern, Bildungs- Kultur- und
Freizeitangeboten, das Leben in der Stadt uberhaupt
erst moglich. Uber die Versorgungsfunktion —hinaus
sind ebenfalls seine Sozialfunktionen - Einkaufen als
Freizeitbeschaftigung und Handelsbetriebe als  Ort
menschlicher Kontakte (vgl. Henning/Schneider) — fur eine
Stadt von Bedeutung. Handel ist also in gewisser Weise
Generator fur Urbanitat, er erzeugt Dichte und sorgt damit
fur lebendige Zentren — Treffpunkte des taglichen Lebens,
aber auch des Vergnugens. Er pragt unser Stadtbild.

Jedoch stellt der Strukturwandel im Einzelhandel Stadte
ebenfalls vor neue Herausforderungen: Bestimmt von
Angebot und Nachfrage, unterliegt der Handel einem
permanenten Wandel. Er muss seine Erscheinungsformen
sowohl den sich andernden Wettbewerbsanforderungen
als auch dem Wertewandel oder gesellschaftlichen
Veranderungsprozessen - demografische und sozio-
Okonomische — anpassen.” Kleine Unternehmen verfugen
oft nicht Uber eine ausreichende Finanzkraft, um im
wettbewerb mit den Grofen mitzuhalten. Sie sind in
ihrer Preisgestaltung nicht besonders flexibel. Aber auch
zu grols gewordene Betriebe werden von Organisations-
und Fuhrungsproblemen eingeholt: So verbinden grolere
Konzerne oft eine Vielzahl an Branchen ,unter einem
Dach”. Es kommt zu einem enormen organisatorischen
Aufwand - Einkauf, Personal, Immobilien, etc. — wodurch

2 vgl. Kapitel 1.2

das Unternenmen dann auf ,das Verkaufen” vergisst. Der
Betrieb ist zu trage, um sich den Trends und der Nachfrage
anzupassen. (vgl. Eggert 2006 : 46) Wenn Unternehmen
letztendlich nicht mehr wettbewerbsfahig sind, folgen leer
stehende Verkaufsflachen und davon gibt es in Osterreich
verhaltnismaliig Viele.

Bei der Verkaufsflachendichte wird Osterreich, mit einem
Spitzenwert von 1,78 Quadratmetern pro Einwohner
im  Europaranking nur von der Schweiz mit 1,84
Quadratmetern pro Einwohner ubertroffen, wobei bei
den Nachbarn die absolute Kaufkraft pro Kopf um 50
Prozent hoher liegt als hierzulande. ,Das lasst vermuten,
dass Osterreich tendenziell zu viel Verkaufsflache aufweist”,
heillt es in den Nachrichten von RegioData Research.
(RegioData 07.2014) Verantwortlich fur die hohe Dichte sind
insbesondere die Anzahl und GroRe der Einkaufszentren
bzw. Fachmarkte. In Wien ist die Verkaufsflachendichte mit
1,53 Quadratmetern pro Einwohner?® — entspricht rund 2,4
Mio. Quadratmeter Einzelhandelsverkaufsflachen — zwar
geringer als in anderen Bundeslandern, wird aber durch
die hohe Einwohnerzahl relativiert. Die Zahl soll noch
weiter wachsen. (vgl. ebd 04.2014)

“Wien steuert auf ein massives Struktur-
problem zu. Denn die Verkaufsflachen
wachsen enorm, wahrend die Kaufkraft
zuriickgeht. Das wird nicht ewig ohne

Konsequenzen bleiben.”
Walter Ruck, 2015

Durch die wettbewerbsbedingte Auslese,  Standort-
konzentrationund dem Trend zu grofien Betriebskonzepten
- unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit — verschwindet
die kleinteilige Handelsstruktur und Angebotsvielfalt. Fazit:
die Zanl der selbststandigen Einzelhandelsunternehmer
nimmt stetig ab. Lag die Zahl der Lebensmittelgeschafte® in
Osterreich 1960 noch bei ungefanr 24.000, ist sie heute auf
knapp 5.000 zurtckgegangen. Alleine in den letzten zehn
Jahren hat die Anzahl der Einzelhandelsgeschafte weiter
um je ein Prozent abgenommen. Osterreich weist dadurch

3 Stand 2011
4 Exklusive Backer, Fleischereien, Milchgeschafte oder Spezialgeschafte



- neben der hohen Dichte - eine uberdurchschnittlich
hohe Handelsflachenkonzentration innerhalb  Europas
auf. (vgl. ponl 2011: 28ff) Der fullaufige Nahversorger, im
Sinne der ,Stadt der kurzen Wege” verabschiedet sich und
mit ihm die alltagliche soziale Bedeutung des Handels.
Der Supermarkt in einem Wohnviertel ubernimmt zwar
die Versorgung des Quartiers, hat aber kaum mehr
Kommunikationsfunktion.  Nicht nur, dass die grof3-
flachigen Verkaufseinrichtungen erhebliche  Mobilitats-
kosten verursachen, verliert der Handel durch die starkeren
Standortkonzentrationen seine  stadtbildende  Funktion.
Die Veranderung der raumlichen Verteilung fuhrte dazu,
dass auch die einzelnen Standorte in Konkurrenz stehen.
Wahrend uberregionale Zentren gewinnen, ist zukunftig
in Nebenlagen mit weiter steigenden Leerstanden zu
rechnen. (vgl. EHL 2015/1) Zunehmend leer stehende
Geschaftsflachen fuhren letztendlich zur Verddung von
vormals lebendigen Straien oder Stadtzentren.

“Es kommt eine Welle an Leerstanden
auf Stadte und Shopping Center zu. Die
Andersverwertung der liberfliissigen
Handelsflachen werde daher immer mehr

an Bedeutung gewinnen.”
Joachim Zentes, 2015

Der typische Entwicklungstrend fuhrt vom vollistandigen
Angebot mit pulsierendem Leben, zu steigenden
Leerstanden inklusive ausbleibender Kundschaft. Erster
Indikator fur den Abwertungsprozess: wenn neben
Leerstanden, die Nutzungen nicht mehr zur Nachfrage des
Standortes passt. Die Wahrscheinlichkelt ist grof3, dass sich
mit der Zeit das letzte, hochwertigere Angebot zurdckzieht
und durch Billiganbieter ersetzt wird — z. B. Ein-Euro-Shops,
wettcafes, Schnellimbissbuden, Braunungsstudios  etc..
Roman Schwarzenecker von Standort+Markt bezeichnet
den Verlust der Angebotsvielfalt als ,Verramschung”.
Dieser Prozess fuhrt zwangslaufig zu einem Imageverfall
des Standortes und weiterem Leerstand mit kurz- und
langfristigen Folgen. (vgl. Presse 14.08.2012) Durch die
Umsatzeinbullen fehit der Wille oder die Finanzkraft,
in die eigene Immobilie zu investieren. Notwendige
Modernisierungen bleiben aus, wodurch auch potenzielle
Investoren dem Standort fernbleiben. Die Haufung von

Leerstanden wirkt sich weiter negativ auf das Umfeld aus,
wodurch in weiterer Folge noch mehr Leerstande erzeugt
werden. Das fuhrt letztendlich zum Funktionsverlust des
gesamten Stadtteilzentrums. Trading Down ist somit ein
Teufelskreis, dem nur mit gezielten Malinahmen begegnet
werden kann. (vgl. Farst/Scholtes 2008)

Die derzeitigen Entwicklungen sind angesichts der
hohen Verkaufsfiachendichte in Osterreich alarmierend:
Neben der seit Jahrzennten racklaufigen Zahl an
Einzelhandelsgeschaften sinkt seit 2013 erstmals auch
die Verkaufsflachennachfrage. Der Wettbewerbsdruck,
die starke Konzentration und vor allem der Vormarsch
des Internethandels fuhren in Zukunft zu weniger
Flachenbedarf.  Wolfgang Richter von  RegioPlan
prognostiziert, dass der Bedarf an Verkaufsflachen in den
nachsten funf Jahren um weitere 20 bis 25 Prozent sinken
wird. Die Nachfrage in Toplagen wird ungebrochen hoch
bleiben, jedoch werden sich Abwertungsprozesse in
Nebenlagen beschleunigen: B-Lagen werden zu C-Lagen
und C-Lagen losen sich auf® Neben Einzelhandlern
schlieien  derzeit auch Banken ihre Filialen, viele
Geschéftslokale aus den Firmenpleiten wie Niedermeyer
oder Schlecker sind ubergeblieben und durch das
Inkrafttreten des kleinen Gluckspiel-Verbots” mit Anfang
2015, haben ebenfalls bereits einige Wettlokale zugesperrt.
Auch wenn die Leerstandsquote bel Handelsflachen in
wien mit 8 Prozent gering erscheint, fallt sie in manchen
GeschaftsstralBen bereits deutlich hdher aus. (vgl. WKw 2013)

Initiativen  lokaler  Vereine oder Zwischennutzungen
bringen  zwar  kurzfrisig —immer  wieder  positive
Ergebnisse, jedoch konnen nachhaltige Erfolge in den
betroffenen Einkaufsstralien nur durch ,gesamtheitliche,
gesteuerte  Erneuerungsprozesse”  erzielt  werden.
(STEP 05. 130] Beispielsweise ist nach umfassenden
Umgestaltungsmainahmen im  Offentlichen Raum  die
Leerstandsquote auf der Meidlinger Hauptstralie auf nur
1,1 Prozent — und damit auf den niedrigsten wert
Osterreichs — gesunken. (vgl. EHL 2015/2) In anderen
Stadtteilen verschlechtert sich die Situation, etwa im
Zentralbereich Floridsdorf oder in der Simmeringer Haupt-
und Reinprechtsdorfer Strafie.

5 vgl. 1.5 Interview : Wolfgang Richter

Auch von dem seit einigen Jahren anhaltenden Trend
der ,Reurbanisierung” - qualitatsorientierte,  meist
hippe, inhabergefuhrte Einzelhandler oder Mode- und
Accessoires-Designer sowie Gastronomie, ubernehmen
Geschaftslokale in uberwiegend  grunderzeitlichen
,Gratzin” der Stadt - profitieren  uberwiegend von
Bildungsburgern gepragte Nebenzentren mit hoher
Kaufkraft. (vgl. Flogel/Géartner 2011 - 6)

wahrend sich unsere deutschen Nachbarn dieser
Problematik bereits annahern, wird das Thema bei
uns in der Stadtplanung nur wenig diskutiert. Aktuelle
Forschungsbeitrage der Stadt Wien, widmen sich vor
allemm dem Leerstand in der Erdgeschosszone. Zu kleine
Verkaufsflachen oder ungunstige Grundrisse erschweren
dieNeuvermietung. Aucherste Pilotprojekte wie ,Lebendige
Stralien” zur Verbesserung der fulklaufig erreichbaren
Infrastruktur far den taglichen Bedarf in Einkaufsstralien
mit regionaler Bedeutung wurden initiiert. Jedoch gibt
es Zentren — wie eben Floridsdorf — wo die Problematik
uber das Erdgeschoss hinausgent. Zu viel Flache steht leer,
zu viel konkurrierende Einkaufszentren in unmittelbarer
Nahe lassen das Bezirkszentrum seit Jahren an Bedeutung
verlieren.  Walter Ruck - Wirtschaftskammerprasident
wien — meinte Anfang 2015, dass die Stadt Wien ihre
Prioritaten falsch setzt. Wahrend viele Geschaftsstralien
verkommen, wird in die ,mit Abstand umsatzstarkste
FinkaufsstraBe Osterreichs” investiert: die Marianilfer Strale.
Es fehle an einem Generalkonzept zur Weiterentwicklung
der Einzelhandelsstrukturen und  Stadtplanung muss
umdenken, um nicht die Zukunft der wachsenden Stadt
zu verplanen”. (vgl. wkw 2015)

Die bisherigen Planungsinstrumente, wie Gebaude-
sanierung, Marketing oder die Verbesserung der
Verkehrssituation sind  zwar wichtige Bausteine  zur
Aufwertung der Geschaftszentren, scheinen aber eher
nur die Symptome und nicht die Ursachen zu bekampfen.
Ohne strukturelle Veranderungen in der Angebotsstruktur
werden langfristige  Strategien weiterhin - wirkungslos
bleiben. (vgl. Mensing/ Alters 2006 : 987f )
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Je nach Definition umfasst der Shopping-Center-Bestand in Wien rund
35 Objekte. So stehen 100 Wienern im Schnitt rund 40 Quadratmeter
Center-Flache zur Verfugung, ohne die Flache der Shopping City Sud in
Vésendorf oder des G3 in Gerasdorf, die stark auf das Wiener Publikum

abzielen, dazurechnen. (vgl. RegioData 09.2014)

AbDb. 003  Einkaufszentren in Wien



1.2
EXKURS : HANDEL im WANDEL

Das Ruckgrat der Wiener Handelslandschaft bilden heute Uber 34.000
Handelsunternehmen mit mehr als 115.000 Beschaftigten und einem jahrlichen
Gesamtumsatz von etwa 12,4 Milliarden Euro. (vgl. Plessberger 2014) Somit hebt — neben
der Rolle als Versorger — auch die okonomische und volkswirtschaftliche Bedeutung
den Einzelhandel zum Schwergewicht in dem komplexen System Stadt. Es ist daher
i bre - wenig verwunderlich, dass sich uberwiegend Wirtschaftswissenschaftler diesem
viel Koble! TS ' \ “ p s Forschungsfeld widmen. Jedoch lassen sich Einzelhandel und Stadtentwicklung

3 g v . nicht trennen und ,der uberwiegende RUckzug der Stadtplanung auf die
administrativ- planerische Verwaltung, sowie der haufig mangelnde konstruktive
politische  Wille werden den stadtgestalterischen und sozialen Potenzialen
nicht gerecht.” (Stippich 2014 : 9) Das Thema wirkt unbeguem. Planer sehen sich
eher in einer defensiven Rolle und auch viele Stadte verhalten sich in diesem
Zusammenhang zwiespaltig: ,Sie sind auf eine gut entwickelte und differenzierte
Einzelhandelsstruktur angewiesen, wollen sich aber nicht mit den Bedingungen
und Voraussetzungen beschaftigen. Stattdessen reagieren sie oft viel zu spat und
versuchen am Ende, die Konsequenzen mit vieldiskutierter Fassadenkosmetik zu
kaschieren.” (Neppl 2014 : 2f) Oft fehlt einfach das grundlegende Verstandnis der
Funktionsweise, die es ermoglicht, handlungsfahig zu werden. (vgl. Stippich 2014 : 8ff)

Ietzt branchen

die nicht
vzel Kolila!

“Es scheint, als ob die Disziplin in zwei Lager geteilt ist: die einen, die das Phanomen
ablehnen und eine Beschiaftigung damit verweigern, und die anderen, die die
gegebene Situation als unveranderbar annehmen und nach Nischen als
Aktionsfelder suchen.” tromas Stippich, 2014

Aufgrund vieler, sich unterschiedlich entwickelnden gesellschaftlichen oder
wirtschaftlichen Einflussfaktoren, wie Versorgungsgewohnheiten, demografische
Veranderungen oder eben dem Strukturwandel im Einzelhandel ist die Planbarkeit
oder Stabilisierung von Geschaftszentren ein schwieriges Unterfangen. (Mittringer
1992 11ff) Der steuerbare Bereich betrifft vor allem die GroRenentwicklung und die
Standortbereitstellung. Somit sind Handelsentwicklungen zwar aus stadtischer Sicht
nur beschrankt beeinflussbar, jedoch spielen Handelsagglomerationen vor allem in
der strategischen Planung von Sub- und Nebenzentren eine tragende Rolle.

Abb. 004  Oh my Goodsl!




Big Player

Handel  muss  sich  den  standig  andernden
wettbewerbs-, Nachfrage- und Kundenanforderungen
anpassen, wodurch sich  seine  Erscheinungsformen
weiterentwickeln. Dieses Phanomen wird als ,Dynamik des
Einzelhandels” beschrieben. Parallel zur Transformation
der Erscheinungsformen vollzieht sich ein Wandel in
der Stellung und in der Bedeutung des Handels: War
der Handel in den Jahren des Wirtschaftswunders,
nach dem Zweiten Weltkrieg, noch lokal — hochstens
regional — orientiert, emanzipiert er sich zunehmend. Vor
allem das Preisbindungsverbot fuhrte zu einem starken
Wachstum und zur Konzentration von innovativen
und preisaggressiven  Betriebstypen.  Eine  verstarkte
Filialisierung und  systematische ErschlieBung von in-
und auslandischen Absatzmarkten setzte ein. National
agierende Handelsunternehmen werden zu  Global
Playern, was zu einer Wettbewerbsverscharfung und
weiteren Konzentrationen fuhrte. Die Internationalisierung
(mittlerweile Globalisierungl] des Einzelhandels ist eine
der zentralen, strategischen StoRrichtungen und auch
die  Liberalisierungs- und  Deregulierungsprozesse,
mit  zunehmender  Offnung von  Landern  fur
grenzuberschreitende Transaktionen (z.B. Fall des Eisernen
Vorhangs, Wirtschaftsraum Europdische Union) fordern
diesen Trend. Kleine Unternehmen konnen oft nicht mit
den GroRen mithalten — es kommt zu einer verstarkten,
welttbewerbsbedingten Auslese. (vgl. Zentes 2006 : 5; 12ff)

Diese  Situation  verscharft — sich  zusatzlich  durch
immer mehr ,Nichthandler” die auf den Markt treten:
GroBhandel, Importeure oder Industrie  bieten ihre
Produkte im Direktverkauf an und der Online-Handel
lasst die Marktgrenzen verschwinden - das Angebot
wachst ins  Grenzenlose. Bahnhofe, Museen, Kinos,
Sportstatten etc. werden zu Shopping-Center - die
Funktionsgrenzen  verschwimmen.  Dabei  nutzen
Tankstellen, Bahnhofe und  Flughafen, die, durch
gesetzlich geregelte Ladenoffnungszeiten geschaffenen
Standortvorteile. Selbst die Post tritt mit Schreibwaren,
DVDs und Vielem mehr heute als Handler auf, so wie
viele Lebensmittelhandler immer mehr Non-Food-Artikel
anbieten. Jeder wird zum ,Allesverkaufer” - auch die
Branchengrenzen verschwinden! Dadurch hat sich eine
vollig neue Wettbewerbsdimension aufgetan:  Jeder
stent mit jedem, branchenubergreifend im Kampf um die

Gunst der Konsumenten. Im Wettlauf um Marktanteile
herrscht absoluter Verdrangungswille. Es treten standig
neue Trends mit immer kurzeren Lebenszyklen auf und
immer schneller werden neue Angebote entwickelt,
die diese Dynamik Jahr far Jahr verscharfen. In diesem
Hyperwettbewerb setzen sich vor allem sogenannte Power
Retailer — Handler, die nicht darauf warten was passiert,
sondern selbst in das Marktgeschehen eingreifen — durch.
Zur Zeit sind das uberwiegend Fachmarkte, Discounter
oder eben Global Player. Sie optimieren, verknupfen und
verteilen die Funktionen zwischen Produzent und Handel
neu — die Wertschopfungskette lauft nicht mehr getrennt,
wodurch sie sich einen enormen Marktvorteil sichern. So
sind H&M oder Ikea, Handler, die auch selber herstellen:
H&M designed die verkaufte Ware und lkea entwickelt die
Prototypen, die dann bei Vertragsherstellern produziert
werden. (vgl. Eggert 2006 : 39ff)

Smart Shopper

Im  Mittelpunkt dieses Prozesses steht der Konsument
und auch er hat sich gewandelt. Mit der steigenden
Individualisierung werden Nachfragestrukturen komplexer
und immer weniger konkret. Wahrend des Agrarzeitalters
war das Angebot beschrankt und es wurden, neben
Luxusgutern, uberwiegend Handwerks- und  Natur-
produkte konsumiert. Das industrielle Zeitalter brachte
neue, standardisierte Konsumguter auf den Markt, welche
der breiten Masse zuganglich waren. Im Ubergang vom
Verkaufer- zum Kaufermarkt wurden Kundenorientiertheit
und Dienstleistungen immer wichtiger. Heute stehen
Selbstverwirklichung und Wohlfuhlen, sogenannte ,Ego-
Produkte” im Zentrum der Nachfrage und diejenigen, die
sich diese nicht leisten konnen, wollen vor allem eines:
SpaBl — und kaufen das Erlebnis. Der entscheidende
Unterschied, zwischen dem Konsument damals und heute
ist, dass fruher das Produkt selbst im Zentrum des Interesses
lag und es heute eher um Service oder Emotion geht.
Der Handel erfahrt dadurch einen Bedeutungsverlust in
seiner Versorgerrolle an Ver- und Gebrauchsgutern - die
Nachfrage sinkt. (vgl. Eggert 2006 : 29f | Er muss umdenken
und sein Angebot kunftig vollig neu konzipieren, denn der
Konsument von heute ist vielschichtiger. Er ist mobil, besser
vernetzt und informiert. Er erwartet Erlebnis, Humor,

Kreativitat und Design und das Ganze in einem attraktiven
Ambiente mit entsprechender Aufenthaltsqualitat. Er st
anspruchsvoll und will keine Billigware, jedoch preiswert
kaufen. Er ist bequem und Service sowie Kompetenz
werden vorausgesetzt. Der Konsument von heute ist
unberechenbarl (vgl. Vogels 2006 : 970f)

Grob kann aktuell zwischen drei Konsumententypen
unterschieden werden: Der Qualitatskaufer — er kann es
sich leisten viel Geld fur seine Einkaufe auszugeben, dem
Smart-Shopper mit mittleren Einkommen, der aber nicht
dazu neigt in mittleren Preislagen einzukaufen und der
Schnappchenjager, der schlicht und ergreifend sparen
Mmuss. (vgl. Eggert 2006 : 30f)

Durch Adaptierung der Betriebskonzepte, dem Angepbot
und der Standortwahl versucht der Handel, den sich
verandernden Bedingungen und Bedurfnissen gerecht
zu werden. Wobel bei den unterschiedlichen Strategien
zwischen  Versorgungshandel und  Erlebnishandel
unterschieden wird. Im Gegensatz zum Versorgungs-
handel, der ohne emotionale Anreicherung, Produkte
des Grundbedarfs anbietet, knupft das Angebotskonzept
des Erlebnishandels an die emotionalen Bedurfnisse und
Verhaltensweisen von Kunden an. Beim Erlebniseinkauf
wird die Kaufentscheidungen nicht mehr rein rational
getroffen, wodurch der Einkaufsatmosphare eine tragende
Rolle zukommt. Durch die Ausgestaltung der Einkaufstatte,
die Standortumgebung und das Zusatzangebot soll eine
angenehme und interessante  Umgebung geschaffen
werden, um damit erstens Kunden anzuziehen und
zweitens diese zum langeren Verweilen am Einkaufsort
zu motivieren. Das Einkaufserlebnis soll den Kunden das
Gefuhl geben, dass ihnen mehr und Besseres geboten
wurde als nur das reine Erwerben von Produkten. Solche
Erlebniswelten bieten vor allem Einkaufszentren aber auch
FulRgangerzonen erfullen diesen Zweck.

Technischer Fortschritt und wachsende Motorisierung
haben nicht nur neue Betriebstypen hervorgebracht,
auch das Einkaufsverhalten bei Gutern des taglichen
Bedarfs hat sich gewandelt. Immer mehr ,Autoware”
kam auf den Markt: ,man kauft nicht mehr nur eine

6vgl. anhang Abgrenzung Handel

Flasche Bier, sondern gleich eine ganze Kiste.” Aufgrund
der hohen Mobilitat und der Angebotsvielfalt kann der
Konsument seinen Einkaufsort jederzeit neu wahlen
und Versorgungseinkaufe werden heute meist am Weg
erledigt — am Weg von der Arbeit, am Weg zur Schule
etc...” Durch die steigenden Kofferraumeinkaufe und dem
,One-Stop-Shopping” ist die Loyalitat zum Laden ums Eck
zuruckgegangen. Wohnungsnahe Standorte verlieren an
Bedeutung. (vgl. Chaloupek et al. 2012 : 70)

Handel muss sich in seinen Erscheinungsformen aber
auch den gesellschaftlichen Veranderungsprozessen -
demografische und sozio-Okonomische - anpassen. Die
Uberalterung, Zunahme an Single-Haushalten, Zeitstress
und mehr berufstatige Frauen, genauso wie der aktuell,
immer starker werdende ,Green-Living-Trend”’, der
allgemein wachsende Hedonismus oder Lifestyle-Gruppen,
haben ebenfalls  Auswirkungen auf Betriebskonzepte.
(vgl. Zentes et al. 2012 : 9f | Obwohl sich in den vergangen
Jahren vor allem Discounter — deren Strategie auf ein
enges, auf den Massenbedarf ausgerichtetes Angebot,
mit niedrigen Preisen und einfacher Ladenausstattung
abzielt - durchsetzen, liegt hier die Chance fur sogenannte
Convenience Shops. Die Gruppe der uber 65 Jahrigen
wird in Zukunft auf Uber 20 Prozent anwachsen und vor
allem Senioren fuhlen sich mit der Masse oft Uberfordert.
Sie bevorzugen dienstleistungsintensive  Konzepte, die
beraten, betreuen und individuell auf den Kunden
eingehen. (vgl. Eggert 2006 : 32)

Die Wwahl der Verkaufsform, die Basisstrategie und die
Preispolitik — all die Entscheidungen, wie ein Geschaft
gefuhrt werden soll - haben unmittelbare Auswirkungen
auf die Betriebsgrofie. Diese meint einerseits die Anzahl
der Mitarbeiter, den Umsatz aber eben auch auf die
Flachenintensitat eines Handelsbetriebes.  Unter dem
Aspekt der betriebswirtschaftlichen  Optimierung, bel
gleichzeitiger Steigerung der Angebotsvielfalt  wurde
nach und nach der teure Kostenfaktor Arbeitskraft durch
den billigen Faktor Flache substituiert. Ein fortwahrender
Konzentrationsprozess setzte ein. (vgl. Muller-Hagedorn 1998 : 149)

7 Starkere Orientierung auf biologischer Anbau, Gesundheitsthemen,
Okologie und Nachhaltigkeit
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Big. Bigger. Best!

Die  Osterreichische  Handelslandschaft — der  50er
Jahre war noch Uberwiegend von  kKleinflachigen
eigentumergefuhrten Einzelhandelsbetrieben mit weniger
als 40 Quadratmetern Verkaufsflache gepragt. Die
Vollbedienungwardasubliche Angebotsmuster. Eingekauft
wird beim Greifiler, in den Drogerien und Boutiquen, beim
Backer oder Fleischhauer. Doch mit dem Vorstol3 von
Handelsketten und den Konsumgenossenschaften andert
sich das Erscheinungsbild. Spatestens seit der Einfuhrung
der Selbstbedienung sowie fortschreitender Filialisierung
gewinnt der Supermarkt mit Verkaufsflachen zwischen 400
und 1000 Quadratmetern kontinuierlich an Bedeutung,
gefolgt von Verbrauchermarkten mit Verkaufsflachen von
mindestens 1.500 Quadratmetern und einer Sortimentstiefe
von bis zu 30.000 Artikeln. Lebensmittelgeschafte unter
250 Quadratmetern sind nur mehr in Ausnahmefallen
uberlebensfahig. Im Non-Food-Segment wie z.B. bei Mobel
oder Heimwerkerbedarf werden Warenhauser, Fach- und
Spezialgeschafte sukzessive durch Fachmarkte ersetzt.

(vgl. Chaloupek et al. 2012 : 70f; 162f)

Aufgrund des gesteigerten Flachenbedarfs wanderten
die neuen GrofRvertriebsformen in die Stadterweiterungs-
gebiete — wo es noch genugend Flachenreserven gab -
ab. 1964 erdffnete die erste Ladenzeile Wiens in Stadlau
Nord als neuer Typus der Grofianlage, mit einigen
tausend Quadratmeter vermietbarer Flache, auf der sich
mehrere Unternehmen verschiedener Branchen ,unter
einem Dach” zusammenschliefien. Noch im gleichen Jahr
wurde auch das erste Einkaufszentrum Osterreichs — das
Ekazent Hietzing — eroffnet. Der Komplex umfasst neben
Geschaften auch ein Hotel, Buros und ein Kino. Es folgen
weitere Versorgungszonen wie das Grofifeld Zentrum, das
Hansson Zentrum oder der Kaufpark Alterlaa. Diese Zentren
waren ausschlieSlich auf die Nahversorgung ausgerichtet
und bildeten in gewisser Weise noch die Mitte — also das
Zentrum - eines fulblaufigen Einzugsbereichs. Infolge von
gesteigerter Motorisierung entstehen auch in Osterreich
ab den 70er Jahren Shopping Center auf der sogenannten
,Grunen Wiese”. Im Gegensatz zu den integrierten Lagen
waren hier Flachen gunstig und der Handel konnte sich
grofzugig ausbreiten. Mitte wird durch Grofe ersetzt.

(vgl. Podebradsky 2012 : 163ff)

Die erste Revolution im Einzelhandel wurde ausgelost durch das aus den

USA stammende Selbstbedienungsprinzip. Als \Vorreiterin der heutigen
Supermarktketten nahm die 1856 gegrundete Konsumgenossenschaft
ab den 1950er-Jahren die ersten Selbstbedienungsladen - Konsum Markt
- in Linz, Graz und Wien in Betrieb. Nach einer Testlaufphase in einigen
kleinen Laden wurden Raum und Angebot erweitert: 1964 erdffnet die
erste Groffiliale mit 700 Quadratmetern in Wien Meidling. (vgl. Nsiah 2015)
Wahrend sich in vielen europdischen Landern der Hypermarkt mit
Verkaufsflachen von Uber 2.500 Quadratmeter im Lebensmittelnandel
durchgesetzt hat, uberwiegt hier zu Lande der Supermarkt mit rund
800 Quadratmeter. (vgl. RegioData] Besonders auffallig ist jedoch die
Konzentration im osterreichischen Lebensmittelhandel: zwei Drittel der
Marktanteile liegen heute fest in deutscher Hand und der Markt wird von
drei grofien Namen - Rewe, Spar und Hofer dominiert, die gemeinsam
Uber 85 Prozent des gesamten Umsatzes erwirtschaften. (vgl. Pressberger/Reidl

2015)

AbD. 005  Erste Revolution : Selbstbedienung
Abb. 006  KGM Nord - Konsum Grofmarkt Floridsdorf, 1977




Die Zentrenidee - also eine kunstlich geplante Handelsagglomeration -
entsteht in den USA Anfang des 20. Jahrhunderts. Das 1922 errichtete
Country Club Plaza in Kansas City, war das erstes Einkaufszentrum seiner

Art und orientierte sich bereits ausschlieRlich auf ,Autokunden”. (vl
Gruen 1973 : 34ff) Nach dem Zweiten Weltkrieg setzte die Expansion dieser
neuen Betriebsformen ein: Um in den strukturlosen amerikanischen
Suburbs einen Ort des Gemeinschaftslebens zu bilden, schlug Victor
Gruen die Errichtung von ,Shopping Towns” vor. Nach dem Vorbild
des europaischen Stadzentrums, plante er grof’angelegte Projekte,
die Handel, soziale Interaktion und Urbanitat in sich vereinten. Diese
sollten nicht nur das Einkaufen erleichtern ,sondern mit inrem Mix an
kommerziellen und sozialen Raumen auch das zivilgesellschaftliche
Leben in der isolierten Vorstadt starken.” Vor allem Gruens Geburtsstadt
Wien, pragten sein Verstandnis von Stadt und Urbanitat. 1954 wurde
das erste von Gruen geplante Center in Detroit eroffnet. Auf dem 44.000
Quadratmeter groflen Areal, entstand ein Gebaudekomplex aus funf
U-formigen, um einen Hof arrangierten, Baukorpern. Ein Arkadengang,
Brunnen, Banken, Skulpturen sowie bunte Mosaike sorgten fur urbanes
Ambiente. Neben Geschaften befanden sich im Northland Center auch
Konferenzraume, ein Kindergarten und auch ein Zoo. Zwischen dem
ersten Projekt und dem Boom in den 60er Jahren hatte sich jedoch
die Rolle des Konsums in Amerika grundlegend verandert - er wurde
treibende Kraft. Die polyfunktionalen Einkaufs-Stadtzenten wurden

infolge zu gigantischen Verkaufsmaschine transformiert. vgl. Baldauf]

Abb. 007  Southdale Center USA, 1956

Abb. 008  Erfolgskonzept : Einkaufszentrum mit Gleisanschluss

The Mall © Jachim

Als Vorreiter dieser neuen Generation, eroffnet 1975 das
Donauzentrum mit 20.800 Quadratmeter Verkaufsflache
seine Pforten. Nur ein Jahr nach seiner Inbetriebnahme
wurde bereits eine neue Dimension der Grofienordnung
erreicht: Europas grofites Shopping Center — die Shopping-
City-Sud — mit rund 50.000 Quadratmeter Verkaufsflache,
eroffnet vor den Toren Wiens. Der Trend zu immer
mehr und immer groleren Verkaufsflachen hielt an.
Weitere Einkaufszentren werden an dezentralen Lagen
errichtet und auch die Flachen der bereits bestehenden
Center werden sukzessive erweitert. Bis 1982 wurde
das Donauzentrum bereits um insgesamt rund 15.000
Quadratmeter vergrofiert. Heute beherbergt es 260 Shops
auf 133.000 Quadratmetern vermietbarer Flache. Auch
die SCS gehort mit insgesamt 192.500 Quadratmetern
vermietbarer Flache und 330 Geschaften auf zwei Ebenen,
nach wie vor zu den grofiten Centern Europas. (vgl. scs.at

und donauzentrum.at)

Mit  dem  Aufkommen  vom  freizeitorientierten
Erlebniseinkauf werden Einkaufszentren verstarkt wieder
mit Zusatzfunktionen fur Freizeitaktivitaten ausgestattet.
In Folge werden Einkaufszentren — oft nachtraglich - um
eine ,Entertainment Zone” erweitert. So wird beispielsweise
1994 das SCS Multiplex und 1999 das Donau Plex als
Erweiterung zum Donauzentrum, mit Gastronomie, Kino
und Diskothek eroffnet. (vgl. ebd.) Im gleichen Jahr eroffnete
auch das erste Town-in-Town Konzept mit dem Shopping-
und Entertainment Center Millennium City. Der Sockel
des Buroturms beherbergt auf 50.000 Quadratmeter ein
Einkaufszentrum, den einzig wirklich funktionierenden
Food-Court® in Osterreich nach amerikanischen Vorbild
sowie ein Multiplex-Kino. (vgl. leisureat) Weitere typische
Einrichtungen in den sogenannten Urban-Entertainment-
Centernsind Bowling-oder Fitness Center sowie Spielhallen.
Wahrend international aktuell ein Trend zu Mega-Malls zu
beobachten ist, werden hierzulande Center in Zukunft
wieder kleiner, urbaner und kommunikativer. Der Handel
tritt in den Hintergrund. (vgl. RegioData) Nahversorgung,
Unterhaltung, Gastronomie oder Flachen fur Arztpraxen
werden an Bedeutung gewinnen. Aus Einkaufszentren
werden Gemeinschaftszentren. (vgl. EHL 2015/2 - 16)

8 Erlebnis— und Themengastronomie sowie Fastfood Ketten

2012 wurde das voraussichtlich letzte grof’e Shopping
Center - das G3 Shopping Resort Gerasdorf — auf der
grunen Wiese eroffnet. (vgl. RegioData) Mit einer Gesamtflache
von 101.500 Quadratmetern, 140 Shops und 4000
Parkplatzen, ist es Osterreichs groRtes Einkaufszentrum auf
einer Ebene und das funft Grofite insgesamt. (BAl.at) Standen
die Nullerjahre noch im Zeichen der Expansion, so folgen
Unternenmer seit einigen Jahren eher dem Trend zur
Erneuerung und Modernisierung. Auch wenn prinzipiell
noch mit einem Center-Flachenzuwachs zu rechnen ist -
Ausbau Auhofcenter oder Huma Einkaufspark — ist fur Viele
eine umfassende Sanierung der bestehenden Center und
Bereinigung uberflussiger Flachen unumganglich, um am
Markt weiterhin bestehen zu konnen. Bereits 2010 hat der
Department Store Gerngross nach Umbauarbeiten wieder
eroffnet und aktuell wird das Shopping Center Nord einem
umfassenden Relaunch unterzogen. Insgesamt ging zwar
die Zanl der neuen Projekte Osterreichweit zuruck, jedoch
werden die neuen Shopping Center durchschnittlich
immer groler. Lag die GroBe einer in den 90er Jahren
errichteten Mall noch bei rund 20.000 Quadratmeter, so
sind es heute ca. 26.000 Quadratmeter. (vgl. RegioData)

Neben Erneuerung setzen immer mehr Unternehmen auf
die richtige Standortwahl”, denn der Standort entscheidet
mitunter wesentlich uber wirtschaftlichen Erfolg oder
Misserfolg. Die Voraussetzung, damit Handel Uberhaupt
entstehen kann, ist eine groBere Ansammiung von
Menschen und damit potenziellen Kunden. Somit folgt
der Handel instinktiv der Kaufkraft, wobei die Faktoren
fur Handelsstandorte so unterschiedlich wie die Vielzahl
der Handelsbetriebstypen selbst sind. Sie unterliegen
eigenen, sehr komplexen Gesetzmagigkeiten. (vgl. Walzel
und Trabzadah 2005 - 494) In diesem Kontext kann als weiterer
Meilenstein in der osterreichischen Handelslandschaft —
der Logik der ,trinity of synergy”” folgend — die Erdffnung
der Bahnhof City Wien West und damit das erste, in
einen Bahnhof integrierte, Einkaufszentrum verstanden
werden. Gefolgt von den Projekten The Mall 2012/13
mit 30.000 Quadratmeter Geschaftsflache und Bahnhof
City Wien Hauptbahnhof 2014. (vgl. EHL 2011) Denn neben
den klassischen Ankermietern fungiert hier ebenfalls der
Verkehrsknotenpunkt als ,Frequenzbringer”.

9 Frequenzbringer+ Handel + Gastronomie

Da in den kommenden Jahren deutlich weniger
Einkaufszentren gebaut werden, wird der schon
etwas langere Trend der Urbanisierung verstarkt. Die
Nachfrage an Verkaufsflachen in den Innenstadt Lagen
werden mittelfristig weiter ansteigen. Jedoch profitieren
davon nur die A-Lagen, denn Retailer konzentrieren
sich verstarkt auf Standorte in Top-Lagen. Unverandert
schwierig bleibt die Situation in B- und C-Lagen. (vgl EHL
2015/2) Auch die Erweiterung des Shopping-Angebots an
Verkehrsknotenpunkten wie Bahnhofen oder Flughafen
- besonders in Stadten mit hohem Tourismusaufkommen
- bleibt Trend. Jedoch werden die Bahnhofsprojekte
vermutlich den Trend zur Konzentration in Bestlagen
noch verstarken. (vgl. Otto 2006 : 499) Gleichzeitig kann
man beobachten, dass immer mehr Einkaufsstatten an
Standorten entstehen, die fraher fur den Handel nicht
in Frage gekommen sind. Etwa in Fabrikshallen und
Hotellobbys in Form von Pop-Up-Stores oder Concept-
Stores. Diese temporaren Konzepte werden weiter an
Bedeutung gewinnen und Verkaufsflachen mussen in
Zukunft anders bespielt werden, als wir es bisher gewohnt
sind. Der stationare Handel wird sich nicht mehr darauf
beschranken konnen seine Ware einfach nur in einem
Laden zu verkaufen. Inszenierung, Unterhaltung und das
Kuratieren von Ware — wie zum Beispiel in Flagship Stores
- wird immer mehr an Bedeutung gewinnen. (vgl. RegioData
30.04.2014)
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WIENER ZENTRENPLANUNG

AL T

=]

\Sol.

Ny,

£y

<

Wie die meisten mitteleuropaischen Stadte weist die Wiener Stadtstruktur ein
stark gegliedertes, hierarchisch abgestuftes Geschéaftsstralien- und Zentrensystem
mit radialer Ausrichtung auf das historische Hauptzentrum auf. Die City — als
hochstrangiges Zentrum der Stadt — wird heute mit seinem Uberregionalen
Angebot an Dienstleistungen, Einzelhandel und Luxusgutern sowie Kultur und
Freizeiteinrichtungen, durch Handels- und Dienstleistungskonzentrationen  auf
insgesamt 23 Hauptgeschafts- und rund 100 Nebengeschaftsstralten erganzt.
Diesen kommt durch die Sicherstellung der Nahversorgung und der Belebung des
3 offentlichen Raums, eine tragende Rolle fur die Lebensqualitat und Charakteristik der
3 ‘3\\‘ S ‘ % WD : einzelnen Wiener Bezirke zu, denn Geschaftsstralien und Zentren werden durch
m‘.f‘,& ', o~ fEs date . \5 VXA N\ S LE e 7 ihre kleinraumige Nutzungsmischung, meist als besondere, identitatsstiftende Orte
: e empfunden. (vgl. STEP 05 : 126; 137) Sie werden zu Orten der Orientierung und der
Kommunikation - zu Treffpunkten und Forderer des sozialen Miteinanders. Je mehr
spezielle Zusatzangebote, wie Kultureinrichtungen, Gastronomie etc. ein Zentrum

s .ﬂf@:ﬁ&%‘\i < % SO GNNY anbietet, desto grolder ist der Einzugsbereich und dadurch steigt auch seine
] 5@%&5&“@%« N B N S, ) Bedeutung - es wird zum Kristallisationskern stadtischer Aktivitat”. (Mittringer 1992 :

' ‘ 13) 17 Detailmarkte sowie alte Ortskerne innerhalb des peripheren Stadtgefuges
erweitern das Spektrum der ,Identifikationszentren und Orientierungspunkte” und

konnen sich tellweise ebenfalls als Versorgungszentren behaupten. (STEP 05 : 56f)

7 Aay,
M’,’j"n

Abb. 010  Wiener Geschaftsstralien und Zentren




“Zentren sind jene Orte im Stadtgefiige, in
denen sich das urbane Leben biindelt und
verdichtet — wo die Stadt im eigentlichen
Sinne Stadt ist.”

Stadtentwickungsplan 2025

Abb. 011
Abb. 012

Floridsdorfer Hauptstrale, 1 933 @ Slanar

Floridsdorfer HauptstralRe heute

Die Wiener Zentren

Mit Beginn der Stadtentwicklungsplanung fur Wien -
nach dem Zweiten Weltkrieg - stand hauptsachlich
die Modifizierung und Ausweitung der historisch
gewachsenen Geschaftsstralienstruktur, in Bezug auf
den Dienstleistungssektor, mit besonderen Fokus auf den
Einzelhandel, im Mittelpunkt der Zentrenplanung. (vgl.
Steinbach 1992 : 20). Die vorgeschlagenen Zentrenkonzepte
sollten vor allem die Versorgung der Bevolkerung mit
Gutern und Dienstleistungen verbessern. Durch den
Ausbau des oOffentlichen Verkehrs sollte auch fur ein
angemessenes Umsatzpotenzial, fur die versorgenden
Betriebe auf diesen Standorten gesorgt werden. (vgl.
Bokemann 1983 : 1f) Durch die geplante Zentrenversorgung'
wurden sowohl Siedlungserweiterungen als auch Stadt-
strukturen wesentlich beeinflusst. (vgl. Mittringer 1992 :11)

Bildete einst der Markt das Zentrum einer Stadt, so
haben sich die Wiener Zentren in mehreren Phasen
der Suburbanisierung immer mehr spezialisiert und zu
unterschiedlichen  Typen ausdifferenziert:  Angefangen
beim alten historischen Ortskern als Verwaltungs- und
Dienstleistungszentrum, zu Bezirks- oder Stadtteilzentren
pis hin zu Central Business Districts, Wissensstandorte
oder eben Handelszentren. Eine tragende Rolle kommt
jedoch nach wie vor den Stadtteilzentren zu, denn
diese multifunktionalen  Schnittstellen  bilden  wichtige
Versorgungspunkte im  komplexen  System  Stadt
und zeichnen sich durch die Mischung privater und
Offentlicher Dienstleistungen, gepaart mit Wohnnutzung,
aus. Die kleintellige Verteilung dieser Zentren st
Grundvoraussetzung fur das Konzept der Stadt der kurzen
Wege, welches wesentlich zur Lebensqualitat - vor
allem fur eine alter werdende Stadtbevolkerung — und
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf” beitragt. (vgl.
STEP 25 : 36; 60ff) ,Der Erhalt und die Entwicklung zentraler
Versorgungsbereiche ist daher ein Kernelement einer
nachhaltigen, zukunftsfahigen Stadtentwicklung.” (wkw
2013 : 95) Jedoch sind wegen der vielfaltigen Beziehungen
und Funktionen im Stadtgefuge, die ,Neuschaffung”
oder ,Neugewichtung” innerhalb der vorhandenen
Zentrenstruktur, starken Eingrenzungen unterworfen. (vgl.
Mittringer 1992 : 14)

10 Zentrenversorgung meint die Kombination von Handel, Dienst-

leistungen — dadurch Arbeitsplatze — und Wohnungen

Inder grunderzeitichen  Stadt  Ubernehmen vor allem  die
Hauptgeschaftsstralien die Funktion eines Stadtteilzentrums. Die radial
auf das mittelalterlich gepragte Hauptzentrum, ausgerichteten Strafen,
waren fruher multifunktionale stadtische Raume. Die Stadtstruktur war
ausschlielich auf einen FuBganger- und Stralienbahnverkehr ausgelegt.
Jedoch haben sich spatestens seit den 60er Jahren des 20. Jahrhunderts
die Rahmenbedingungen signifikant verandert: durch den allgemeinen
Suburbanisierungsprozess im Zuge der Stadterweiterungen, den damit
verstarkten  Individualverkehr sowie dem Aufkommen von  Super-,
Verbraucher- und vor allem von Fachmarkten — meist an autogerechten
Standorten - wird die gewachsene Wiener Geschaftszentrenstruktur
geschwacht. (vgl. STEP 94 : 95f) Die einst von Uberwiegend kleinflachigen
Handelsgeschaften gezierten EinkaufsstraRen entwickelten sich nach und

nach zu monofunktionalen Verkehrsachsen..
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Zentrendefinitionen im Wandel der Zeit

1990er

1Uberregionales Zentrum:
Gesamtumsatz > 5 Mrd Schilling

Antell des eigenen Bezirks am Umsatz unter 50%
Umsatzanteil Auswahlbedarf mind. 90 %
Verkaufsflache > 130. 000 m2

City und Mariahilfer Stral3e

2 Regionale Zentren:

mit Funktion eines Bezirkszentrums
Gesamtumsatz > 2 Mrd Schilling

Anteil des eigenen Bezirks am Umsatz unter 60%
Umsatzanteil Auswahlbedarf mind. 75 %
Verkaufsflache > 40. 000 m2

3 Bezirkszentren 1. Kategorie:

Gesamtumsatz zwischen 1 und 1, 5 Mrd Schilling

Anteil des eigenen Bezirks am Umsatz zwischen 60 und 75 %
Umsatzanteil Auswahlbedarf mind.70%

Verkaufsflache > 20. 000 m2

4 Bezirkszentren 2. Kategorie:

groBeres Bezirksteilzentrum

Gesamtumsatz zwischen 600 und 1. 000 Mio Schilling

Anteil des eigenen Bezirks am Umsatz zwischen 55 und 70%
Umsatzanteil Auswahlbedarf mind. 60 %

Verkaufsflache zwischen 10. 000 und 20. 000 m2

5 Bezirkszentren 3. Kategorie:

kleine Bezirkszentren bzw. GeschdéftsstralRen mit atypischer
Angebotsstruktur

Gesamtumsatz < 600 Mio Schilling

Umsatzanteil Auswahlbedarf mind. 60 %

Verkaufsflachen 7. 000 bis 10. 000 m2

2000er

1 Uberregionales Zentrum
hochstrangiges Zentrum fur Wirtschaftsfunktionen
Einzugsbereich > 250.000 Einwohner

City

2 wichtiges Stadtteilzentrum
Geschaftsstralle mit regionaler Bedeutung
Einzugsbereich > 100.000 Einwohner

Innere Mariahilfer StralRe, LandstralRer Hauptstralie,

Zentrum Donaustadt, Zentrum Floridsdorf und

Zentrum Favoriten

3 Stadtteilzentrum
Geschaftsstralie mit lokaler Bedeutung

Einzugsbereich > 10.000 Einwohner

Neue Stadtteilzentren

Einzugsbereich > 10.000 Einwohner

campusartige, groldformatige Durchmischung der Funktionen
Flugfeld Aspern, Bahnhof Wien, Bereich Millennium-City und

Westbahnhof+Aulere Mariahilfer Straf3e

vgl. S+M 1996 : 5 und Doubek/Kaufmann/Steinmann 1993 : 90

vgl. STEP 05 137-138

2013
1 Hauptzentrum

* Zentrale Lage im Stadtgebiet.

» Gesamtstadtische Versorgungsfunktion mit
Uberregionaler Reichweite - touristische Bedeutung

* Konzentration zentrenrelevanter Nutzungen und Angebote:
Einzelhandel, Dienstleistungen, Gastronomie, Kultur, Verwaltung

« Stark differenziertes Angebot

* Hohe bis hochste Nutzungsdichte

* Hohe stadtebauliche Qualitat und Aufenthaltsqualitat

* OPNV-Knotenpunkt

* Parkraumkonzept

City und die Innere Mariahilfer Strafl3e

2 Bezirkszentrum - Nebenzentrum

« Siedlungsstrukturell voll integrierte Standortbereiche

* Regionale Versorgungsfunktion
Einzugsbereich > 10.000 Einwohner

* Konzentration grundversorgungsrelevanter Angebote:
Einzelhandel, Dienstleistungen, Gastronomie, Kultur,
lokale Verwaltung, Gesundheitsvorsorge

* Umfassendes Angebot

* Mittlere bis hohe Nutzungsdichte

* Lage an Hauptverkehrstrager und Anbindung OPNV-Netz

Zentralbereich Meidling, Zentralbereich Favoriten

Landstral’er Hauptstrale, Zentralbereich Floridsdorf

©0 0 © © 0 0 0 00 0000000000000 000000000000000 000

e0 0000000000000 000

3 Versorgungszentrum

« Siedlungsstrukturell integrierte Standorte

o teilortliche Versorgungsfunktion
Einzugsbereich ca. 10.000 Einwohner

* Konzentration grundversorgungsrelevanter Angebote:
Einzelhandel, Dienstleistungen, Gastronomie

* Angebot fur den periodischen Bedarf

* Geringe bis mittlere Nutzungsdichte

 Lage an Hauptverkehrstrager und Anbindung OPNV-Netz.

Nahversorgungszentrum
* Nahbereich eines Gratzels / Wohngebiets
* Anbietern mit nahversorgungsrelevanten Sortiment

* kurzfristiges Angebot

vgl. WKW 2013 : 97-99

Der Terminus des Zentrums stellt einen Uberbegriff

fur  Angebotsagglomerationen  dar.

Im  Gegensatz

zum Geschaftszentrum  welches eine  Uber die Zeit

inkaufszentrum - oder Shopping Center - eine als
Einheit geplante Ansammilung von Einzelhandels- und

Dienstleistungsbetrieben. (vgl. Katalog E : 55)

gewachsene Handelsagglomeration bezeichnet, ist ein :
E .

e0 0 0000000000000 0 00

© © 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 000 00000

Zentrale Versorgungsbereiche sind nach der allgemeinen europaischen Rechtsprechung raumlich
abgrenzbare Bereiche einer Stadt, denen aufgrund vorhandener Einzelhandelsnutzung, haufig erganzt durch
diverse Dienstleistungen und gastronomische Angebote, eine bestimmte Versorgungsfunktion fur die Stadt
zukommt. Diese Bereiche haben aufgrund ihrer Verkenhrserschliesung und —anbindung die Funktion eines
Zentrums mit einem bestimmten Einzugsbereich und einem darauf abgestimmten Spektrum an Waren des
kurz-, mittel- oder langfristigen Bedarfs. (wkw 2013 : 95

2000 00

¢ Als Einkaufszentrum wird gemal der Bauordnung fur
ceeTtTettetereeretereene e nr . Wien ein Bauvorhaben bezeichnet, das Raume umfasst, die
. Uberwiegend fur das Ausstellen und den Verkaufvon Waren
. Dbeziehungsweise fur das Erbringen von Dienstleistungen
. bestimmt sind, wenn die Flache dieser Radume 2.500 m2

ubersteigt. (§ 7c Abs.1 BO fur Wien)

e0 0 0000000000000 00

e e 0000000000

© © 0 0 0 000 00000000000 0000000000 00000000 0000000000000 000000000000 000000000000 000 © © 0 0 00 0000000000000 0000000000000000000000 00



80.000 m? -
Einkaufszentren und sonstige Grofflachen
120.000m2 in Bau oder fortgeschrittener Planung

bereits gewidmet

Shopping Center Nord

Forum Floridsdorf
Merkur
Hohe Warte

freemeeeeneeneenany Uberbauung
H Busbahnhof Landstrake

Tabakfabrik Ottakring

Industriegebiet Auhof

.Lugner 'S .

Huitteldorfer Strafie Palm City C&A
Mariahilfer StraBe

KONSUM Neilreichgasse

Hetzendorf ;-------;

GatterederstralBe | Seite Sidbahn

Stdpark

Einkaufszentrum im Grenzbereich
21.| 22 bezirk

. Shopping Center Favoriten

Erweiterung
Donauzentrum

Fachmarktzentrum
Stadtlau

Inzersdorfer Strake
Einkaufszentrum

Erweiterung
Zentrum Simmering

“Wiirden alle derzeit bekannten Einkaufszentrenprojekte zusatzlich zu den in Bau
befindlichen oder bereits flachengewidmeten Vorhaben realisiert, so hatte dies
katastrophale Auswirkungen auf die Wiener Zentrenstruktur.”

Otto E. Steinmann, 1990

Abb. 013 Geplante Einkaufszentrenprojekte 1990

Entwicklung Geschaftszentren

wahrend die grofflachigen  Handelsbetriebe  der
Grunderzeit - die Wiener Warenhauser - noch
Uberwiegend in der Innenstadt oder an der Mariahilfer
Stralie entstanden, verbreiten sich Einkaufszentren ab den
60er Jahren des 20. Jahrhunderts in den Neubaugebieten
der ehemaligen Vororte. Die ersten kunstlich geplanten
Anlagen, wie die Ladenzeile Stadlau, waren Teil der
Stadtentwicklungsplanung und sollten vor allem die
Versorgung mit Gutern des taglichen Bedarfs in den
neuen Stadtgebieten  sichern. Im  Gegensatz  zum
amerikanischen Vorbild wurden diese in Wohnanlagen
integriert und waren somit in fulSlaufiger Erreichbarkeit.
Selbst das Donauzentrum wurde 1975 noch als Nah-
versorgungszentrum — fur die im 22. Bezirk immer starker
anwachsende Bevolkerung — eroffnet. (vgl. Podebradsky 2012

163ff] Diese neuen Handelsagglomerationen fuhrten
zu einer Veranderung in der raumlichen Verteilung der
Einzelhandelsumsatze.

Nach deutlichen Bedeutungsverschiebungen zugunsten
der Bezirke mit starker Entwicklungsdynamik entwickeln
sich die neuen Versorgungszentren in den peripheren
Lagen Uberwiegend positiv. Eine Reduzierung des
Geschaftslebens in den Nebengeschaftsstralien macht sich
bemerkbar - das gewachsene Geschaftszentrensystem
weicht auf. Durch den fortschreitenden Konzentrations-
prozess und dem gesteigerten Verkehrsaufkommen zeigt
sich bereits schon Mitte der 80er Jahre, dass es auch fur
Lgute”  Geschéftsstralien, bei unveranderter baulicher
Struktur und Situation des Strallenraums, immer schwieriger
wird, ihre Positionen zu halten. (vgl. Steinmann 1987)

Machten sich anfanglich gravierende Umsatzeinbufen in
den kleinen Geschaftszentren mit lokalem Einzugsbereich
bemerkbar, waren ab Anfang der 1990er Jahre — mit
Einsetzen des Einkaufzentren-Booms - bereits ,wichtige
Geschaftsstralien”  betroffen.  Die  Entkoppelung  von
Dienstleistungs- und Einzelhandelsfunktionen — durch das
Aufkommen von zentralen Burostandorten uberwiegend
am Cityrandbereich, im Suden Wiens oder entlang der
Achse zur neu geplanten Donau City — beschleunigt diese
Entwicklung. (vgl. Mittringer 1992: 156) Durch die Errichtung
nicht integrierter Einkaufszentren, fand eine ,ungeplante
und teils unerwanschte Dekonzentration” statt  (Potyka
1992 @ 115). Nicht nur, dass durch die grofiflachigen

Verkaufseinrichtungen erhebliche Mobilitatskosten
verursacht wurden, wird auch mit der zunehmenden
Konzentration und Konkurrenz — die  Stellung  des
innerstadtischen Einzelhandels weiter geschwacht. (vgl.
STEP 05 @ 133f) Aufgrund unattraktiver Branchenstruktur,
fenlender — Gastronomie  und  Freizeiteinrichtungen,
Behinderungen durch  Ubermafigen  Verkehr, un-
attraktive Bausubstanz u.a. verloren weiterhin etliche
Geschaftsstralien ihre Bedeutung in dem, fur Zentren
malgeblichen, Auswahlguterangebot' (vgl. STEP 94 97|
Im Zeitraum 1990 bis 1998 konnten sich letztendlich nur
noch vier Zentren positiv entwickeln. Die Folgen sind
Leinerseits der Verlust der Versorgungssicherheit und der
Lebensqualitat und andererseits die Abnahme der Qualitat
und Attraktivitat der Einkaufsstralien als offentlicher Raum
durch leer stehende Geschaftslokale”. (STEP 05 : 129)

Trotz einer Trendumkehr in der Stadtentwicklung wurden
weiterhingrof3flachige Einkaufszentrenund Fachmarkteam
Stadtrand sowie in den Stadtumlandgemeinden gewidmet
und realisiert. (vgl. STEP 05: 133) Einkaufszentren wie das —
einst als Nahversorgungszone geplante — Donauzentrum
oder die Millennium City etablierten sich als Uberaus
wichtige Bezirkszentren und seit 2015 hat Wien — mit den
Neueroffnungen an den Bahnhofen und Erweiterungen
bestehender Zentren die — hochste Einkaufszentrendichte
in Osterreich. Wahrend Zentren in friheren Zeiten
ihre Hauptfunktion im Bilden eines Mittelpunkts eines
abgegrenzten Gebiets hatten, so trifft diese Funktion auf
Shopping Center heute nicht mehr zu. Dabei werden
dezentrale Einkaufszentren durch die Integration von
Dienstleistungsbetrieben und Freizeiteinrichtungen, wie
beispielsweise Arzte, Gastronomie oder Fitnessstudios,
immer mehr zu Orten des taglichen Lebens. (vgl. Podebradsky
2012: 1671

Neben den Einkaufszentren konnten bis heute nur
uberregionale Geschaftszentren wie die City, die Mariahilfer
StralRe oder die Landstralier Hauptstralie ihre Stellung
weilter ausbauen. (vgl. STEP 25 : 60) Alle anderen verlieren
kontinuierlich an Bedeutung und werden teilweise nicht
mehr als Hauptgeschaftsstralben wahrgenommen.

11 Bekleidung, Hausrat, Wohnungseinrichtung und sonstiger Bedarf
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In dem stadtebaulichen Grundkonzept von Roland Rainer - welches
von einer zahlenmaBig gleichbleibenden, jedoch dlter werdenden
Bevolkerung ausging - steht ein  Stadtentwicklungskonzept im
Vordergrund, dass neue Subzentren zur Entlastung der City vorsah.
Durch die Zusammenfassung zentraler Einrichtungen wie Markte,
Schulen, Amter etc. an ausgewdnhlten Standorten sollte einerseits das
Verkehrsaufkommen reduziert und andererseits die Selbststandigkeit
der Stadtteile gesichert werden. Rainer wollte damit der konzentrischen
Stadtentwicklung Wiens und der Ballung zentraler Einrichtungen in
der Inneren Stadt entgegenwirken. Seine stadtebauliche Ordnung
zielte dabei auf einen funktionell gegliederten sowie aufgelockerten
Stadtorganismus ab.

ADbD. 014 Gliederungsschema

Roland Rainer und
die polyzentrale Stadt (/g rainer 1962)

Ende der 50er Jahre findet Rainer eine Uberstarke
Konzentration zentraler Einrichtungen in der Stadtmitte
vor. Um die inneren Ballungsraume von den dadurch
ausgeldsten starken Verkehrsaufkommen zu entlasten,
sollen eigenstandige Bezirkszentren und erweiterte City-
Standorte entwickelt werden. Dieses dezentrale System
mit  kleinraumiger  Nutzungsentmischung  knupft — an
die Struktur der ehemaligen Wiener Vororte, die er als
selbststandige Einheiten, mit charakteristischen Eigenarten
und eigenem Mittelpunkt begreift, an. Das Eigenleben der
teilweise neuen Stadtteile sollte durch die Entwicklung
kommerzieller und kultureller Zentren mit Anschluss an
den oOffentlichen Verkehr gesichert werden. Da diese
traditionell an den Hauptverkehrsstralien liegen, schlagt
Rainer vor, angrenzend Kaufzentren als neue Mittelpunkte
- mit ruhiger innerer FuBgangerzone und auflen
liegenden Parkplatzen — auszubilden. Vor allem in den
Stadtentwicklungsgebieten jenseits der Donau sollten diese
Zentren die neuen Wohngebiete anziehender machen.

Die Struktur erweiternde, ortliche Zentren sient Rainer im
2. Bezirk im Bereich Vorgartenstralie vor, im 3. Bezirk will
er den Rochusmarkt verlegen und im 10. Bezirk sollen
gleich drei neue Zentren entstehen. In Hietzing soll ein
Kaufzentrum entwickelt werden, dass auch gleichzeitig die
fullaufige Verbindung zwischen Bezirksamt und Hietzinger
HauptstralRe herstellt. In Floridsdorf will er das kommerzielle
Zentrum von den Ausfallstralen Richtung Bahnhof
verlegen und in Kagran soll neben den bestehenden,
zentralen Einrichtungen auf der vorhandenen Grunflache
ein grofies neues Bezirkszentrum entstehen. Auch im 23.
Bezirk soll ein neues Kaufzentrum entstehen.

Da Rainers Ideen wenig Zustimmung im Gemeinderat
finden, tritt er Ende 1962 als Stadtplaner zuruck. (vgl. Stimmer
2007 : 51) Die Stadt Wien greift jedoch das Konzept Rainers
auf und integriert rund zwanzig Nahversorgungszonen
und Bezirkszentren in den neu errichteten Siedlungen in
Floridsdorf und Donaustadt sowie Simmering, Favoriten
und Liesing.
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Mit dem Ekazent Hietzing wird 1964 das erste Einkaufszentrum Osterreichs erdffnet. Der multifunktionale Komplex von dem Architekten-Ehepaar
Windbrechtinger, besteht aus vier Bauteilen, die einen Fuligangerdurchgang von der Hietzinger Hauptstralie zur Eduard-Klein-Gasse bilden. Im mittleren
Bereich erweitert sich die Passage zu einem Platz mit Brunnen. Die fertiggestelite Anlage mit rund 6.000 Quadratmeter Grundflache, ist jedoch nur ein Teil

des von Roland Rainer ursprunglich angedachten Geschaftszentrums. (wien.at : EKAZENT Hietzing)

Abb. 015 Masterplan fur das Zentrum Hietzing 1962
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Victor Gruen und
die Charta von Wien

Die wachsenden Herausforderungen hinsichtlich Verkehr,
Energieversorgung, Hochwasserschutz, Erholungsflachen
etc. schlugen sich in  veranderten Ansatzen der
Stadtplanung und der stadtischen Wirtschaftspolitik ab
den 70er Jahren nieder. Da einerseits der dicht bebaute
Stadtkern zu verfallen drohte und andererseits Geldmittel
fur die teure AufschlieBung unbebauter Stadtgebiete fehite,
wurde Stadterneuerung allmahlich der Stadterweiterung
vorgezogen. Die weitere Ausdehnung der Stadt wird
entlang von sogenannten Entwicklungsachsen - die durch
vorhandene oder geplante Verkehrswerge vorgegeben
werden - forciert. Auerdem sollen in Zukunft gemischte
Strukturen entstehen, denn die monofunktionalen Stadt-
erweiterungsgebiete haben den Individualverkenr weiter
ansteigen lassen. Um dem entgegen zu wirken wurde
bereits 1968 der Entschluss zum Bau eines U-Bahnnetzes
gefallt. (Schmidt 1978 : 118ff)

Autos kaufen nichts.”

Eine der wichtigen Personlichkeiten, in allen Fragen der
Entwicklungen dieser Zeit, war Victor Gruen. Er hatte zwar
kein offizielles Amt Uber, wurde aber 1969 von der Stadt
Wien mit der Erstellung eines Konzepts zur Umgestaltung
der Wiener City beauftragt. Seine Vision einer ,Umweltoase”
sah eine verkehrsbefreite Innenstadt vor. Sein Konzept
sollte einerseits die Stadt den Menschen zurdckgeben
und andererseits eine Belebung des innerstadtischen
Handels bewirken.(vgl. Gruen 1973 : 223ff] ,Die von Gruen
vorgeschlagenen  MaBnahmen galten damals  als
undurchfuhrbar. Autofahrerverbande und Handel liefen
Sturm”. (Letsch 2005 - 47) 1974 wurde die Karntner Stralie —
im Zuge der U-Bahn Ausbauten — autofrei eroffnet.

Gruen warnte davor die USA zu kopieren und Stadte
dem Autoverkehr zu opfern. Es ging inm immer darum,
Urbanitat zu schaffen und sie nicht zu zerstoren. Er
verdffentlichte 1973 die ,Charta von Wien” in der er
die Prinzipien einer menschengerechten Stadt, in inrer
hochsten Kompaktheit und groitmoglichen Verflechtung
festhielt. Victor Gruen starb im Februar 1980, jedoch
flossen viele seiner Uberlegungen in den ersten Wiener
Stadtentwicklungsplan ein.

1976 eroffnete vor den Toren Wiens — zwar am Schnittpunkt wichtiger
Verkehrswege aber inmitten von Ackerland — Europas grofiites Shopping
Center. ,Gruen musste sich der Ironie seines Lebens stellen: Wahrend er
versucht hatte, das alte, europaische Stadtzentrum auf die amerikanische
Vorstadt zu Ubertragen, war die Shopping Mall in die europaischen Stadte
vorgedrungen und drohte, sein Modell des urbanen Lebens zu zerstoren.”
(Baldauf) Gruen wurde nicht mude zu betonen, dass Einkaufszentren
nur in den dezentralen amerikanischen Stadten geeignet seien, da sie
zentrumsbildend wirken. Er befurchtete, dass diese fur die europaischen
Stadte uberwiegend negative Auswirkungen haben werden.

Abb. 016 Vision ,Umweltoase” : Karnternstrafie
Abb. 017 Victor Gruen 1903 - 1980, Wien
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Das schematische Modell will den Grundgedanken der angestrebten

raumlichen Entwicklung aufzeigen. Die Stadterweiterung soll sich auf die
Besiedelung von ausgewiesenen Siedlungsachsen konzentrieren. Diese
gehen von Hauptzentren am Rande des dicht bebauten Stadtgebietes
aus. In den Achsen sollen alle wichtigen stadtischen Funktionen und
kommunikationsfordernden Einrichtungen eng verflochten sein, um eine
urbane Atmosphdre zu erreichen. Die Basis dafr soll ein leistungsfahiges

Netz aus offentlichen Verkehrsmitteln bilden.

C) dicht bebautes Stadtgebiet

D Siedlungsgebiet

STEP 84

Unter der Beachtung von sozialen und okologischen
Kriterien wird im 1984 beschlossenen Stadtentwicklungs-
plan das Konzept Rainers, im Modell  Achsen-
Grunkeile-Zentren, wieder — aufgegriffen.  Dabel  wird
die Bedeutung der aus der Grunderzeit resultierenden
Geschéftszentrenstruktur - ,nicht  nur —als  Frage der
Funktionsfahigkeit und Attraktivitat gesehen, sondern
auch als Ruckgrat der Siedlungsentwicklung”.  Um
der Bevolkerungsverlagerung seit den 60er Jahren
in die aulkeren Bezirke Wiens gerecht zu werden,
sollten Stadtzentren mit einer typischen Mischung von
Buros, Fachgeschaften und offentlichen Raumen dort
entstehen, wo bereits Ansatzpunkte fur eigenstandige
Zentren und wichtige Verkehrsknotenpunkte entlang
der Siedlungsachsen existierten. Neben der weiteren
Stabilisierung innerstadtischer Zentren, lag somit der Fokus
auf dem Ausbau der Bezirkszentren auf3erhalb des Gurtels.

Als geeignet fur diese Entwicklungen kristallisierten sich
die Zentren Favoriten, Simmering, Meidling, Floridsdorf
und Kagran heraus. Das radial abgestufte System von
City, Haupt- und Nebengeschaftsstralten wurde somit
von einem RiNg aus den funf ausgewahlten Haupt-
zentren am Rand der dicht bebauten Stadt, uberlagert.
Unterstutzt wurde diese polyzentrale Struktur durch den,
in den 70er Jahren begonnenen U-Bahn Ausbau. Das
Liniennetz wurde ebenfalls radial auf die City ausgerichtet
und die (vorlaufigen) Endpunkte sollten - durch das
Umsteigen auf die regionalen offentlichen Verkehrslinien
- die notige Frequenz fur den Handel bringen. Dieses
Modell war im Sinne der ,Stadt der kurzen Wege” gedacht

Bedeutung gegenuber den innerstadtischen Haupt-
zentren gesteigert werden. Dadurch sollten sich ebenfalls
,das ungunstige Arbeitsplatz-Einwohner-Verhaltnis” und
die damit verbundenen starken Pendlerbewegungen
uber die Donau, verbessern. Grofflachige Areale nahe
dem Kerngebiet Floridsdorf befinden sich bereits im
Umstrukturierungsprozess. Eine hohe Arbeitsplatzdichte
im sekundaren und tertidren Sektor wird angestrebt.
Insgesamt soll auch das Image sowie das kulturelle Leben
linksseitig der Donau, gehoben werden.

Durch die geplante U-Bahn Linienverlangerung bis zum
Zentrum Floridsdorf, soll die Anbindung an die Kernstadt
weiter verbessert werden. Mit dem U-Bahn Ausbau wird
auch der Franz-Jonas-Platz neu gestaltet. Gleichzeitig soll
mit dem Bau umfahrender, hoherrangiger Schnellstralien,
die Umgestaltung des Zentralbereichs Floridsdorf zu einer
verkehrsberuhigten Zone unterstltzt werden.

Um einen Ausgleich zwischen den Interessen der
gesamten Stadt und des grolen Stadtrandbezirks
herzustellen, besitzt Floridsdorf als erster Bezirk, einen
vom Gemeinderat beschlossenen  Bezirksentwicklungs-
plan, der eine Konkretisierung des ,Raumlichen
Entwicklungskonzepts” - als Erganzung zum STEP 84
- eine Vorstufe zu Flachenwidmung und Bebauungs-
bestimmungen darstellt. Er soll als Leitlinie fur zukunftige
Entscheidungen dienen.

33

17\ siedungsachsen und wollte eine vom motorisierten  Individualverkehr
P — unabhangige, krisensichere und nachhaltige Stadt-

entwicklung ermoglichen. “Das Zentrum Floridsdorf liegt an der traditionell bedeutsamen Weggabelung
@ s e Floridsdorfer Spitz, wo wichtige Verkehrslinien zusammentreffen. Durch die
....... Geschaftsstratien Da sich schon damals die grofiten raumlichen

AufschlieBung mit zwei S-Bahnlinien wirkt dieses Zentrum bis weit in die Region.
speziell eine hohere Eigenstandigkeit der beiden Bezirke Der langfristig vorgesehene AnschluB3 an die U-Bahnlinie U6 wird zusatzliche

nordestlich der Donau gefordert werden. Dies sollte Wachstumsimpulse auslésen.”
vor allem durch die Starkung der wichtigen Zentren Stadtentwicklungsplan 1984

Floridsdorf und Kagran - die bereits zu den dicht bebauten

Gebieten Wiens gehoren - erreicht werden. Mittels

Ansiedelung tertiarer Arbeitsplatze aus Buro-, Handels-

und Dienstleistungssektor  sowie der Verbesserung

der Versorgungsqualitat mit Konsumgutern, sollte die

Entwicklungsreserven links der Donau befanden, sollte

ADD. 018  Raumliches Entwicklungskonzept : Zentren STEP 84



“Zur Verbesserung der Lebensqualitat
im dichtbebauten Kerngebiet von
Floridsdorf sind MaBnahmen zu
Verkehrsberuhigung in Verbindung mit
einer Neugestaltung des 6ffentlichen
Raumes von besonderer Bedeutung.”

Abb. 019 Raumliche Entwicklung - Modellschema BEP 21

B 2. Entwicklungsziele nach
Sachbereichen

2.1 Siedlungsstruktur, Gestaltfaktoren

2.1.6 Die bestehende Zentrenstruktur soll gestarkt und
im Sinne der Nutzungsvielfalt und des polyzentrischen
Modelles weiter ausgebaut werden. Dadurch soll
einerseits das Verkenhrsaufkommen verringert und
andererseits eine verbesserte Versorgung und
ldentifikation der Bevolkerung erreicht werden. Die

im Stadtentwicklungsplan festgelegte Wertigkeit der
Zentren untereinander (Zentrenhierarchie) soll jedoch
nicht verandert werden.

2.1.7 Das Hauptzentrum Floridsdorf soll durch
Ansiedelung von Geschaften, Buros, Gewerbe- und
Dienstleistungsbetrieben weiter attraktiviert werden.
Um eine dynamische Entwicklung zu gewahrleisten,
soll eine Aufwertung der nachgeordneten Zentren
Jeweils nur im Rahmen inrer Rangstufe erfolgen.

2.1.8 An den wichtigen Geschaftsstralien — Prager
Strale (Abschnitt Jedlersee) und Brunner Strale
(Abschnitt Floridsdorf bis Grof3jedlersdorf)] — sollen
kunftig Schwerpunkte der Verdichtung von
Mischnutzungen liegen. Hierbei ist jedoch sehr
behutsam (Berucksichtigung der bestehenden
Zentren) vorzugehen. Vorrangig soll die Ansiedelung
von Dienstleistungs- und Verwaltungseinrichtungen
gefordert werden.

2.1.9 Die wichtigen lokalen Zentren Strebersdorf/
Prager StraRe, Grof3jedlersdorf und Stammersdorf/
Brunner Stralse, die vor allem Nahversorgungs- und
Kommunikationsfunktion haben, sollen durch weitere
Einzelhandelsbetriebe, konsumentenversorgende
Gewerbebetriebe, Gastronomiebetriebe etc. im
Rahmen ihrer Rangstufe aufgewertet werden.

2.1.10 Die Nahversorgung der Bevolkerung soll in allen
derzeit noch schlecht versorgten Gebieten verbessert
werden. Dies soll durch den Ausbau der lokalen
Zentren, Wohnbereichszentren bzw. Ladengruppen
geschehen.”

3.Entwicklungsziele nach
Bezirksteilraumen

3.2 Hauptzentrum Floridsdorf, Muhlschuttel, Donaufeld, Betriebszone Floridsdorf-Nordbahn

3.2.1 Siedlungsstruktur, Gestaltfaktoren

Das Kerngebiet von Floridsdorf hat uber die Funktion
des Bezirkszentrums hinaus regionale Bedeutung, die
kunftig auch erhalten werden soll:

« Ubernahme wichtiger Versorgungs- und
Dienstleistungsfunktionen fur das nordostliche
Umland, dessen Hauptorte nur uber einen relativ
niedrigen Zentralitatsgrad verfugen.

* Ausgangspunkt der stadtischen Verdichtungsgebiete
(Siedlungsachsen) entlang der Prager Stralie und
Brunner Stralie. ...

* Hauptzentrum far den gesamten Nordosten Wiens.

* Zusammentreffen wichtiger Verkehrstrager, dadurch
sowohl fur den Bezirk als auch fur das regionale

Hinterland ,Brackenkopf” zur Innenstadt.

Hauptzentrum Floridsdorf

Die Ansiedlung tertiarer Arbeitsplatze, insbesondere
von Einrichtungen des Einzelhandels, sollen
weiterhin gefordert werden: vermehrte
Buroarbeitsplatze, Verkaufsflachen fur Artikel des
gehobenen Bedarfs, Hotels, Restaurants, kulturelle
Einrichtungen usw..

Die Gestaltung des Kernbereichs soll fuRganger-
freundlich, in der Baumasseentwicklung aber
dem Charakter eines wichtigen Bezirkszentrums
angemessen sein (hochste durchschnittliche
pauliche Dichte im Bezirk).

* Im engeren Zentrums-bereich (Am Spitz -
Franz Jonas-Platz) ist unter Beibehaltung der
gegenwertigen Nutzungen langfristig eine
Erhohung der Gescholiflachendichte von derzeit 1,5
- 2,0 auf uberwiegend 2,0 - 3,0 anzustreben

Der zentrale dichtbebaute Bereich Floridsdorf

soll durch eine Bebauungskante stadtgestalterisch
klar gegen den Donaubereich abgegrenzt werden
und durch Ful3- und Radwege intensiver mit diesem
verbunden werden.

* Von den Randbereichen des Zentrums ausgehend
sollen durch freizuhaltende Sichtschneisen
Blickbeziehungen zum Bisamberg und Leopoldsberg
aufrechterhalten werden.

Muhlschuttel - Donaufeld

* Aufgrund des nahe gelegenen Bezirkszentrums
mit dem Rang eines Hauptzentrums haben sich
in Muhlschuttel und Donaufeld keine eigenen
hoherrangigen Versorgungszentren herausgebildet.
Auch im Sinne der angestrebten Bezirksentwickiung
ist eine Schaffung derartiger Zentren hier nicht
zweckmanig.

Betriebszone Floridsdorf - Nordbahn

* Entlang des Achsenrtickgrates Branner Stralde ist vor
allem die Errichtung von Arbeitsstatten des tertiaren
Sektors anzustreben.

Auszug aus dem

. Wwien, 1989

* Bezirksentwicklungsplan Floridsdorf
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STEP 94

Mit dem ,Fall des Eisernen Vorhangs” 1989 setzte in
wien ein unerwartetes Bevolkerungswachstum, aber
auch ein verscharfter Standortwettbewerb ein.  Die
Siedlungserweiterung und somit auch das Zentrenkonzept
mussen uberdacht werden. Wien steht unter dem
Druck sich innerhalb Europas neu zu orientieren -
Standortpolitik und Wirtschaftskompetenz pragen von
nun an die Stadtentwicklung. Als erstes Signal folgten
eine Reihe von Hochhausprojekten und internationale
Nachfragestrukturen kurbelten eine bis heute anhaltende
Entwicklung des Buromarktes an. Vor allem im Nordosten
und Suden der Stadt entstehen neue, entkoppelte
Konzentrationen auflerhalb des bestehenden Achsen-
Zentrensystems, wodurch  die integrierte  Zentren-
entwicklung verhindert wird.

Wegen der unkontrollierten Handelsflachenexpansion
der letzten Jahre wurden erstmalig auch Uberlegungen
bezuglich der Verkaufsflachenentwicklung  gemacht.
Infolge des Bevolkerungswachstums und des sich daraus
ergebenden Kaufkraftzuwachses wurde fur Hauptzentren
ein Flachenangebot von rund 20.000 Quadratmetern
perechnet. Um einer weiteren ungeplanten Konzentration
von Handelsagglomerationen entgegen zu wirken, wird
festgehalten, dass aufgrund der hohen Infrastrukturkosten
und der massiven Beeintrachtigung der bestehenden
Zentrenstruktur, in Zukunft keine Shopping Center
auBerhalb der Siedlungsgebiete genehmigt werden
sollen. Hingegen wird die schwerpunktmagige Integration
von Einkaufszentren in wichtige Geschaftsstralien — zur
Akzentuierung der mehrzentrigen Struktur — als sinnvoll
erachtet.

Zur Funktionsanpassung und Stabilisierung der sich immer
starker auflésenden  Geschaftszentren-Hierarchie wurde
bereits 1996 die Festlequng der Widmung, Geschaftsstraliie”
im Bebauungsplan eingefuhrt. (vgl. STEP 05 : 126) Auch
die Vereinbarung einer Raumvertraglichkeitsprufung
fur Projekte mit mehr als 2.500 Quadratmetern Brutto-
geschossflache  und ,zu  erwartenden  erheblichen,
raumlichen Auswirkungen” - insbesondere Einkaufs-
zentren — wurde getroffen. Die Prufung bezient sich auf
die Stadtentwicklung, die Anbindung an den offentlichen
Verkehr, die Wechselwirkung auf stadtische Zentren und
auf Geschaftsstralien.

als neues, sec
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Abb. 021

Zentrenkonzeption STEP 94

dicht bebautes Stadtgebiet

Siedlungsgebiet

Entwicklungsachsen

City

Hauptzentrum

wichtiges lokales Zentrum auBerhalb des
dicht bebauten Stadtgebiets

wichtige Geschaéftsstrale
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Erdberger Mais

Neu istim STEP 05 das Ausweisen von konkreten Zielgebieten. Insgesamt
werden dreizenn Gebiete der Wiener Stadtentwicklung beschrieben.
Das Zielgebiet “Floridsdorf - Achse Brinner Strafe” wurde ausgewanit
da es, ,ausgehend vom grunderzeitichen Zentrum Floridsdorf, vor
allem von den auseinanderfallenden Handelsfunktionen sowie der
Siedlungsentwicklung entlang der strukturbildenden OV-Linie deutlich
gepragt ist.” AuBerdem ist Floridsdorf ein wichtiges Stadtzentrum und
ubernimmt fur das nordliche Umland Wiens Funktionen im Bereich
Bildung - Schulstandort Frankiinstrale — Gesundheit und Arbeit.

Abb. 022  Die 13 Zielgebiete der Stadtentwicklung

STEP 05

Die Entwicklung der Wiener Geschaftsstralsen fuhrt im
STEP 05 zu einer Neuordnung der Zentren: Jene
Hauptzentren, die im Laufe der 90er Jahre an Bedeutung
verloren haben, sind jetzt als Stadtteilzentrum  bzw.
Geschaftszone mit lokaler Bedeutung eingestuft, und
erstmals werden auch Einkaufszentren in die Struktur
aufgenommen. Beispielsweise wird die Millennium  City
als wichtiges Stadtteilzentrum ausgewiesen. Neben der
City sollen weiterhin die Innere Mariahilfer Stralse sowie
Landstralker HauptstralRe und die Zentren Donaustadt,
Floridsdorf und Favoriten die wichtigen Funktionen eines
Hauptzentrums ubernehmen. Die anderen traditionellen
Wiener Einkaufsstraien — vor allem jene, die nicht in der
Lage sein werden, ihre Vielfalt und Dienstleistungsdichte
zu erhalten - sollen zumindest in spezialisierter und
.abgespeckter” Form ihrer Versorgungsfunktion ,far die
in Summe immer alter werdende Wiener Bevolkerung”,
aber auch fur die wieder bevorzugten innerstadtischen
Wohnlagen mit jungerer Bevolkerung, ubernehmen.

Um dem fortwahrenden Qualitatsverlust entgegenzu-
wirken, wurde bereits 2002 seitens der Stadt Wien und
wirtschaftskammer — Wien ein  ressortubergreifendes
und interdisziplinares Management zur Koordination
und Erneuerung der Geschdftsstralien eingesetzt. Eine
teilweise  Stabilisierung  der  Geschaftszentren  konnte
durch  Malknahmen wie  Oberflachenneugestaltung,
Verkenrsorganisation oder Marketingmalinahmen erreicht
werden. Handlungsbedarf bestent weiterhin in  den
Bezirken aullerhalb des Gurtels, wo ,im Zusammenhang
mit  okonomisch schwacherer Bevolkerung geringe
Bereitschaft zu Investitionen in die Gebaude- und
Geschaftsstruktur bestent.” Hier soll vor allem die Integration
von Einkaufszentren mittlerer Grof3e, als Frequenzbringer,
die Geschaftsstralden wieder beleben.

Aufgrund der Markteinschatzung sollen neue grofiere
Shopping- und  Entertainment  Center  uberwiegend
auf bereits bestehenden frequenzgenerierenden Orten
errichten werden. Daher wird die Entwicklung neuer
Einkaufszentren in den grofRen Bahnhofsprojekten, wie bei
dem Cityerweiterungsareal Bahnhof Wien, forciert. Dabei
ist auf die Integration und Starkung der nahe gelegenen
Hauptzentren zu achten.

Das raumliche Leitbild im STEP 05 orientiert sich plangrafisch ebenfalls an dem Achsenmodell seiner VVorganger. Das Konzept der dezentralen Konzentration,
als Modell der Siedlungsentwicklung soll ebenso weiterhin verfolgt werden wie die kompakte bauliche Entwicklung, die durch den Ausbau der offentlichen
Verkehrsmittel unterstutzt werden soll. Unter Bertcksichtigung wirtschaftlicher Erfordernisse wird neben dem raumlichen Leitbild erstmalig - erganzend -
auch ein raumliches Wirtschaftsleitbild definiert, welches standortliche Rahmenbedingungen und ékonomische Entwicklungsperspektiven beschreibt. Ein
Teil des Leitbildes ist auch das Wiener Zentrensystem. Durch die Neudefinition der Zentren soll ein weniger hierarchisches, dafur dichteres polyzentrisches
System — vor allem im Osten und Nordosten der Stadt betont werden.

CITY STADTTEILZENTRUM EINKAUFSZENTRUM [
O Einzugsbereich > 250,000 Einwohner ® Einzugsbereich > 10.000 Einwohner L auBerhalb der Stadtzentren > 20.000m2 \___.! SIEDLUNGSACHSEN
BUROZENTREN RAREN ENTWICKLUNGSGEBIETE

O STADTZENTRUM

Einzugsbereich > 100.000 Einwohner

=«__t  vonwirtschaftlicher Bedeutung

~~~~~~~~~ GESCHAFTSSTRASSE ]

grokere Burokozentrationen > 30.000m2

AbDb. 023 Raumliches Wirtschaftsleitbild: STEP 05



* Stadtteilzentrum
etabliert
o CITY - Erweiterung Stadtteilzentrum
by . Vorrangzone fiir die kiinftige Erganzung ! mit Entwicklungsbedarf
A von City-Funktionen [Funktionserganzung, Aufwertung)
/7 Entwicklungspotenziale ... Geschaftsstralie
Nl / fiir wohnen und Arbeiten mit Ubergeordneter Bedeutung

Abb. 024 Modell der Wiener Zentrenstruktur STEP 2025

STEP 2025

Der STEP 2025 verstenht sich als ,Strategiepapier” fur ,die
Stadt der Zukunft” und enthalt insgesamt weniger konkrete
Malnahmen, als seine VVorganger. In Bezug auf das Wiener
Zentrensystem greift er einen Ansatz auf, der stark an das
Konzept von Roland Rainer erinnert. Das Modell definiert
zwel unterschiedliche Typen stadtischer Zentren: Einerseits
Citybereiche, an denen sich hochrangige Einrichtungen
und Unternehmen konzentrieren, andererseits Stadtteil-
zentren, die uberwiegend eine versorgende Funktion
ubernehmen sollen.

Der Fokus liegt auf der Starkung urbaner Qualitat — sowohl
fur bestenhende, als auch far neu geplante Zentren. Durch
gezielte Interventionen und Investitionen - vor allem im
Bereich der Erdgeschosszonen — und unter besonderer
Beruicksichtigung der muiltifunktionalen Verflechtungen,
sollen wichtige Versorgungszentren und historische
Ortszentren  revitalisiert  werden.  Dadurch  soll  die
vorhandene Zentrenvielfalt der Stadt erhalten und Impulse
fur wirtschaftliche Prosperitat sowie fur Lebensqualitat
gesetzt werden.

Neben der Behebung von funktionalen Defiziten, an
einzelnen Standorten, sollen auch etablierter Zentren
weiterentwickelt werden. Auch neue Zentren sollenim
Zuge der Stadterweiterung gezielt entstehen. Da Stadt-
teilzentren  sowohl fur  Bewohner, als auch fur
Immobilienentwickler — von  besonderer  Bedeutung
sind, will man darauf achten, dass ,auf den jeweiligen
Standort - zugeschnittene  Konzepte und  Instrumente
der Zentrenentwicklung, die okonomische Rentabilitat
und Gemeinwohlorientierung im  Blick haben.” Diese
Konzepte sollen in Kooperation mit den Bezirken und
Wwirtschaftspartnern ausgearbeitet werden.

(STEP 25 : 60ff)

Es soll ein kleinmaschiges Netz aus unterschiedlichen
Zentrentypen - das auch Subzentren mit einschlief3t
- enstehn, um die polyzentrale weiter Stadtstruktur zu
festigen. Zur Vertiefung wurde eine Forschungsstudie zur
Wiener Zentrenstruktur in Auftrag gegeben. Diese soll im
Dezember 2015 erscheinen. |vgl. future lab)
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Das Floidsdorfer Bezirkszentrum wird im STEP 2025 nicht mehr
konkret erwahnt, jedoch sollen die Zielgebiete des STEP 05 — als bisher
erfolgreiches Umsetzungsinstrument - weitergefuhrt werden, da es
sich dabel um Gebiete von gesamtstadtischer Bedeutung handelt.
Spezifische  Rahmenbedingungen  machen  weiterhin - komplexe
Koordinationsaufgaben  notwendig die ,eine besonders enge
Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen privaten und offentlichen

Interessensgruppen” beinhalten.

IM FOKUS : MULTIFUNKTIONALITAT

Hochwertige Zentren brauchen Buros und Einzelhandel ebenso
wie  Gastronomie, Offentliche und  kulturelle  Einrichtungen,
multimodale  Erreichbarkeit, aber auch  Wohnraum und
zugehorige Versorgungseinrichtungen. Um diese Nutzungsvielfalt
zu erméglichen und aufrechtzuerhalten, sind  abgestimmte
Interventionen und Investitionen der offentlichen Hand, die
Impulse fur private Investitionen schaffen, notig. Das erfordert
strategische Steuerung und eine dauerhafte bereichstubergreifende

Kooperation. (STEP 25: 61)

AbD. 025  Zielgebiete Floridsdorf - Achse Brunner Stralie

a1



« Zentralraum Floridsdorf . Herausforderungen - Entwicklungsziele — Strategien — MaBnahmen:

* im Zielgebiet Floridsdorf - Achse Brunner Strake : Problemlagen

. . Ziele Malnahmen

e Der Bereich zwischen Floridsdorfer Spitz, Jedleseer *® * entstandener Bedeutungsverlust des

+ StraBeundSchlingermarktkannalsZentrumFloridsdorf (grinderzeitichen) Zentrums Floridsdorf im * Funktionserganzung des alten Zentrums mit der EKZ- « Stabilisierung der bestehenden Kooperations-

« Dbezeichnet werden. Neben der Uberwiegenden e Spannungsfeld der Fachmarktzentren und und FMZ Entwicklung entlang der Brunner Strafe strukturen — Entwicklung und Umsetzung

. Wohnnutzung pragen die Floridsdorfer Hauptstralie, : Einkaufszentrenentwicklung entlang der gemeinsamer Aktivitaten

. diePrager Stral3e und die Brunner Stralse Handelund Brunner Stralke

e Dienstleistung. (wien.at: Zielgebiete) . * Junge Wohnformen”im Zentrum Floridsdorf,

ettt ettt ettt ettt « hohe Verkehrsbelastung einerseits durch Pendler- * Erhaltung von historischer Bausubstanz LAltenwohnen” in Stadterweiterungsgebieten
verkehr (Wohnstandorte im Umland und Ziele in (Grunderzeitviertel, alte Ortskerne

Wien) und durch den Ausbau der internationalen
Verkehrsverbindung in Niederosterreich (A5,

. Nordostumfahrung, B208), sowie durch * Altraktivierung des Stralenraums in Abstimmung mit * Forderungen fur Geschaftsgrindungen :
09 990 +  Entwicklungsaktivitaten im Umland dem Umgebungsbereich. .
o )] e Attraktivierung der Erdgeschol3zonen - eventuell in .
: Teilbereichen Ausweisung als Geschaftsstralie .
: B (Zentrum Floridsdorf) .
,,,,,,,,,,,,,,,,,, .« teilweise schlechte Bausubstanz entlang der Brinner * Verbesserung des Modal-Splits in Richtung Ov/nicht
"""" : StraBe, Leerstande motorisierter [V :
\ g . e Querschnittsverbesserungen fur Fuliganger im .
. Bereich der EinkaufsstraRen und im Bereich der .
* -« ehemals Standort von traditionsreichen Betrieben, ) wohngebiete. Forderung von Kultureinrichtungen .
-4 @ Jjedoch Fehlen von Leitbetrieben Strategien in Teilgebieten (z.B. Bahnhof Stammersdorf)
® & : :
¢ ¢ mangelnde Grunversorgung mit Ausnahmen .
. tberregionaler Landschaftsraume (Bisamberg, * Steigerung der betrieblichen Angebotsvielfalt.
*  Marchfeldkanal) Ansiedlung von Leitbetrieben « altersmaRige Durchmischung anstreben durch :
O wienigesstadzenwum . gezielte Besiedlungspolitik .
©  stteizentrum/Geschaftsstrafe Freiraumversorgung .« differenzierte und den heutigen Erfordernissen * Schaffung von attraktiven Siedlungsraumen :
O ot ieopeer :::Zﬁf:i:n:sfizeu(dsh::m) . angepasste Flachenanspriiche an den historisch innerhalb eines abgestimmten Zentrengefuges. * auch ,altengerechte” Maknahmen setzen (sicheres :
© st desnochranggen verkens und Betreuungseimichtungen). - gewachsenen Strafenraum oft nicht zu vereinbaren Starkung des wichtigen Stadtzentrums und der Gehen Uber 60, Gender Mainstreaming, .
O vevssenae oo izzﬂka i Pemegrane na soratakr (eigener Gleiskorper, Radweg, breitere Gehsteige lokalen Zentren Kulturangebot fur Seniorlnnen, integrative
: uA. Stadtteilplanung, mobile Dienste) :
ZIELGEBIET :

Floridsdorf - Achse Briinnerstrae Das StftldtlSChe Zentrum vqn Floridsdorf soll kupftlg ein )
Auszug aus dem STEP 05 | Seite 219-222 lebendiges Zentrum zum Einkaufen und Verweilen werden.
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\ @ - o i : Eigentlich finlen sich alle sehr wohl in Floridsdorf. Aber... Barbara stellt kritisch fest,
s _ - dass Floridsdorf ,sehr nachgelassen hat” — und alle stimmten ihr zu. Vor allem im
- = & Bereich der Geschafte! Egal wohin man schaut, dberall vermisst man die ,guten”

Geschafte von fraher. Und das geht quer durch alle Branchen. Zum Beispiel
Model Haben auch vor einiger Zeit endlich wieder zwei schone kleine Boutiguen
im Raum ,Am Spitz” ihre Plorten geofinet, so gibt es ganz viele, die rman vermisst.
Herrenausstatter — so ein richtiges Herrenmoden Geschaft — gibt es schon lange
nicht mehr. Gab es friher vier im Bereich des Bezirkszentrums, so ISt €s jetzt einer,
der unter anderem auch Herrenbekleidung anbietet. Und so konnte man diesern
Mangel in allen Bereichen und Sparten immer weiter fortsetzen. Und nachdem
wir eine Trauerminute im Gedenken an den ,Zwolfer” — den ehermaligen, so
hervorragenden Delikatessen-Laden am Spitz — der auch ,im Ersten” seinen
Platz hatte haben konnen, einlegen, schweigen alle ein wenig betroffen...

Claudio Pallacro, Die Floridsdorfer Bezirkszeitung

Abb. 027  Brunner Stralde mit Einkaufszentrum ,Einkaufsspitz”
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Das Geschaftszentrum Floridsdorf umfasst folgendes Gebiet: Floridsdorfer
Hauptstralie, Am Spitz, innere Brunner Stralde, Prager Strafse - Abschnitt
Jedlersee, den verbindenden Teil der SchloBhofer StraRe, Floridsdorfer
Bahnhof und den Floridsdorfer Markt.

Abb. 028  Geschaftszentrum Floridsdorf

Entwicklung
Zentralbereich Floridsdorf

Floridsdorf liegt im Nord-Osten der Stadt. Der Bezirk
zahlt vor allem seit dem Zweiten Weltkrieg zu den
Stadterweiterungsgebieten und bis heute liegen die
grolten Entwicklungsreserven jenseits der Donau. Dem
Zentrum  Floridsdorf mit seiner Funktion als wichtiges
Verkehrs- Verwaltungs- und Geschaftszentrum kam in den
Stadtentwicklungskonzepten und -planen der vergangen
Jahrzehnte eine tragende Rolle zu, denn es bildete den
Ausgangspunkt der stadtischen  Verdichtungsgebiete
entlang der Siedlungsachsen. Jedoch hat das historisch
gewachsene Bezirkszentrum im Laufe der vergangenen
Jahrzennte an Bedeutung - vor allem in Bezug auf die
Einkaufsfunktion - verloren. Wie auch andere Einkaufs-
strallen in Wien leidet dieser Standort unter dem
Kaufkraftabfluss, vor allem zu den KFZ-orientierten Einkaufs-
zentren in der naheren Umgebung. (vgl. Girardi/Tadler 2011)

In einer Studie zur Entwicklung der Wiener Haupt-
geschaftsstraien, Mitte der 80er Jahre, wird der
Zentralbereich von Floridsdorf noch als  dynamisches
Bezirkszentrum mit regionalen Ansatzen beschrieben,
wobei  schon  deutliche  Unterschiede innerhalb  des
Bereiches auszumachen waren. Als am  attraktivsten
werden der innere Teil der Brunner Stral’e, der Spitz,
der Franz-Jonas-Platz und der verbindende Teil der
SchloBhofer Stralse genannt. Die Floridsdorfer Hauptstraie
und Prager StraBe werden als durchschnittlich und
stagnierend bewertet. Dem neu errichteten integrierten
zweigeschossigen Einkaufszentrum , Einkaufsspitz” werden
zwar Planungsschwachen attestiert, jedoch hat es einen
Entwicklungsschub  im  Geschaftsbereich  gebracht.
Aufgrund der bisherigen positiven Entwicklung des
Zentrums wird eine Fortsetzung dieser Tendenz vermutet,
denn immerhin hatte sich das Umsatzpotenzial seit 1970
mehr als verdreifacht. (vgl. Steinmann 1987)

Anfang der 90er Jahre konnte das Zentrum Floridsdorf,
nach der Innenstadt und Mariahilfer Straf3e, mit 2,2 Mrd.
Schilling die funft hochsten Umsatze erzielen. Es erledigten
70, 6 Prozent der Floridsdorfer ihre (Versorgungs-)Einkaufe
im Wwohnbezirk. 22,8 Prozent der Gesamtkaufkraft des
Bezirks fielen auf das Zentrum Floridsdorf, auch wenn
es in den letzten Jahren bereits ebenfalls etwas an
Bedeutung verloren hat. Die Marktanteile des Zentrums
Floridsdorf lagen bei den Bedarfsgruppen Bekleidung

und Hausrat deutlich uber, bei Wohnungseinrichtung
weit, und bei sonstigem Bedarf, leicht unter dem
Bezirksgeschaftsstraliendurchschnitt. Ebenfalls sehr hoch
ist der Antell der mit Pkw-Fahrten verbundenen Einkaufe
im Bezirk, der bei 56,4 Prozent und damit weit uber dem
Wiener Durchschnitt von 33 Prozent 1ag. (vgl. Doubek/
Kaufmann/Steinmann 1993)

“Das Projekt Handelskai ist nur beschrankt
einschéatzbar; die Wahrscheinlichkeit des
Uberwiegens negativer Auswirkungen ist
jedoch gl’OB.” Otto E. Steinmann, 1990

1989 eroffnet nur 1,3 Kilometer vom Bezirkszentrum
entfernt — entspricht 15 Gehminuten oder 5 Autominuten
- das Shopping Center Nord. Die neue Einkaufsdestination
an der aulleren Brunner Stralle entwickelt sich sehr
dynamisch: Das geschlossene, zweigeschossige Mall-
Zentrum mit 12.500 Quadratmeter Verkaufsflache, liegt
halbperipher, in der Nahe zu anderen Fachmarkten sowie
dem Lutz Center. Diese sind nicht in den Zentralbereich
integriert. Nach anfanglichen Schwierigkeiten, die auf
den nicht optimalen Standort und einen ungunstigen
Branchen-Mix  zuruckzufuhren waren, hat sich  die
Agglomeration Brunner Stralle zu einem relativ starken,
zweiten  “Geschaftsbereich” von  Floridsdorf — etabliert.
Da auch noch weitere Ausbauten geplant sind, wird
bereits davon ausgegangen, dass die Einkaufs- und
Fachmarkizentren entlang der Brunner Stral’e noch an
Bedeutung gewinnen werden. (vgl. MA18/WKw 1996) Es
liegen auch bereits Plane fur ein weiteres Shopping Center
am Handelskai im Bereich der Nordbahnbrucke auf. Es
sind zwar noch keine genaueren Informationen bekannt,
aber es soll sich um ein Vorhaben mit etwa 20.000
Quadratmeter Nutzflache handeln. Das  Projekt wird
aufgrund mangelnder Informationen als Stadtteilzentrum
eingestuft, wobel eine potenzielle Gefahr fur andere
Zentren in der Umgebung und auch Floridsdorf vermutet
wird. (vgl. Steinmann 1990 : 17f)

1996 fallt das Urteil tber den Zustand im Zentralbereich
Floridsdorf bereits kritischer aus. Bemangelt wird das wegen
,Verkehr und Bausubstanz unattraktive Strallenensemble”
und die neue nahe gelegene Konkurrenz gibt Grund

zur Sorge: Auch wenn in der U-Bahn Verlangerung eine
Chance fur das Bezirkszentrum gesehen wird, befurchtet
man, dass sich das Angebotsgewicht hin zu den nicht
integrierten Agglomerationen entlang der Branner Strafie
verlagern wird. Selbst die Anzahl der leer stehenden
Geschéaftslokale liegt damals bereits deutlich hoher als
der Wiener Durchschnitt. Obwohl im  Zentralbereich
Floridsdorf durch einige neue Grolibetriebe und wegen
der Verbesserung des integrierten  Einkaufzentrums
“Einkaufsspitz” noch eine positive Entwicklung zu spuren ist,
geht man davon aus, dass das Bezirkszentrum in Zukunft
maximal seine Stellung halten konnen wird. (vgl. S+M 1996]

Bis Ende der 90er Jahre konnte das Zentrum Floridsdorf
noch an Umsatzen zulegen und der Zentralbereich
wurde per Definition von einem Bezirkszentrum  der
1. Kategorie zu einem regionalen Zentrum aufgewertet.
Erstmalig liegen auch Kennzahlen far die angrenzenden
Einkaufs- und Fachmarktzentren Brunner Stral’e und
SCN vor. Es wird deutlich, dass die Agglomeration eine
wesentlich grofiere Reichweite innerhalb Wiens aufweist.
Auch wenn der Marktanteill am eigenen Bezirk nur bei
15 Prozent lag, erzielt die SCN einen Gesamtumsatz von
rund 3,5 Mrd. Schilling und ubertrifft damit das Zentrum
Floridsdorf — dessen Umsatz bei 2,6 Mrd. Schilling Umsatz
lag — bei Weitem. (vgl. Doubek / Kaufmann / Stoferle 1999) Bereits
1999 wurde die Flache der SCN durch umfassende
Ausbauarbeiten auf 22.500 Quadratmeter erweitert und
das Shopping- und Entertainment Center Millennium City
- am Handelskai ist fertiggestellt. Obwohl ursprunglich
im Flachenwidmungsplan eine maximale Bebauung von
nur 7.000 Quadratmeter (vgl. Madejski 2005 : 42) vorgesehen
waren, beherbergt alleine der Sockel des Buroturms
ein Einkaufszentrum mit Entertainment-Center auf rund
50.000 Quadratmeter.

Glaubte man ursprunglich, dass die Verlangerung der
U-Bahn bis nach Floridsdorf den Zentralbereich weiter
starken wird, (vgl STEP 84 : 56) verliert er ab den 2000ern
kontinuierlich an Boden. Wahrend in dem Standortindex
von Standort+Markt 2007 das Shopping Center Nord
die hochste relative Standortqualitat aufweist, erzielt der
Zentralbereich Floridsdorf bereits neben der Thaliastralie
die schwachsten Werte Osterreichs. (vgl. S+M 2007)

VA
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Anlass fur ein
Revitalisierungskonzept

Im Oktober 2012 wird das angeblich letzte grof3e
Shopping Center Projekt auf der grunen Wiese” — das
G3 Shopping Resort - in Gerasdorf, nur 20 Minuten
Fahrtzeit vom Bezirkszentrum Floridsdorf entfernt, eroffnet.
200 Millionen Euro Umsatz und rund 17.000 Besucher
durchschnittlich pro Tag zahit das G3 im ersten Betriebsjahr.
Etwa jeder achte Kunde benutzt den kostenlosen Shuttle-
Bus, der direkt vom Floridsdorfer Bahnhof abfahrt. (vgl.
Putschogl 2013) Im darauf folgendem Jahr betitelt Bernd
Vasari einen Artikel in der Wiener Zeitung mit den Worten:
J,wer shoppen geht, fahrt nicht nach Floridsdorf” (vasari
2013) Mit dieser Aussage bringt er die Situation in einem Satz
auf den Punkt, denn in dem stark autoorientierten Bezirk
ist die entstandene Konkurrenz zu den nahe gelegenen
Shoppingcentern — SCN, G3 und Donauzentrum — mit
gratis Parkmoglichkeiten enorm. Far die Jugend sorgt,
nur eine U-Bahn Station entfernt, die Millennium City — mit
riesiger Auswahl und Entertainmentangeboten - fur das
vergnugte Einkaufs- und Freizeiterlebnis.

Der Zentralbereich Floridsdorf leidet seit Jahren unter
diesem enormen Wettbewerb. Spatestens seit Ende
der 90er Jahre verschlechtert sich der Zustand und das
Bezirkszentrum hat massiv. an Attraktivitat verloren. Die
Bevolkerung spricht von einer “Versandelung” und was
damit gemeint ist, ist inzwischen deutlich erkennbar.
Leerstand, Wettburos, Ein-Euro-Shops und andere
Billigladen dominieren die Handelslandschaft. Es gibt nur
ein paar wenige Lichtblicke, die sich in dieser schwierigen
Lage halten konnten. Auch der Floridsdorfer Markt,
abgelegen vom pulsierenden Kern, kampft seit Jahren mit
dem Uberleben.

Mit dem Bedeutungsverlust ging auch ein Ruckgang bei
der Passantenfrequenz bei gleichzeitigem Anstieg der
Verkenrsbelastung einher. Der Zentralbereich verfugt
nicht uber den richtigen Branchenmix um die vorhandene
Kaufkraft zu binden. Das Warenangebot ist uberwiegend
auf den kurzfristigen Bedarf ausgerichtet und es fehlen
Leitbetriebe, vor allem im Bereich der wichtigsten
Branchen'. Daruber hinaus hat es Floridsdorf bisher nicht
geschafft die  kreative Klasse” anzusiedeln und die in der

12,Big Five" : Textilhandel, Sporthandel, Elektronikfachhandel,
Drogerie & Parfumerie sowie Lebensmittel

Umgebung des Geschaftszentrums lebende Bevolkerung
ist zu einem hohen Anteil tberaltert oder sozial schwacher.
Somit besteht im unmittelbaren Einzugsbereich ein eher
geringeres Kaufkraftpotenzial. Fur den  wirtschaftlichen
Aufschwung ware das Bezirkszentrum von der Kaufkraft
aufierhalb des fuldlaufigen Einzugsbereichs abhangig. (vgl.
Girardi/Tadler 2011)

Dabei konnte der Standort eigentlich, wegen der
optimalen Verkehrsanbindung, von einer hohen Frequenz
profitieren: Rund 30.000 Menschen (zugkraftat) steigen
jeden Tag am Bahnhof Floridsdorf ein und aus, und
auch andere frequenzbringende zentrale Einrichtungen
sind hier angesiedelt. Jedoch schafft der Handel es nicht,
aufgrund der problematischen raumlichen Situation und
der geringen Aufenthaltsqualitat, diese zu aktivieren. Das
Geschaftszentrum ist weder fur Ful3ganger attraktiv, noch
zieht es Kunden angesichts der eher schwierige Verkenrs-
und Parkplatzsituationen oder wegen des vorhandenen
Angebots, aus anderen Teilen des Bezirks — geschweige
denn aus anderen Teilen der Stadt - in das Zentrum
Floridsdorf.

Nachdem bereits im STEP 05 das Zielgebiet Floridsdorf -
besonders, wegen dem starken Verkehrsaufkommen und
der auseinanderfallenden Handelslandschaft - definiert
wurde, wurde 2009/ 10 das raumliche Leitbild Floridsdorfs
sowie eine SWOT-Analyse”® fur den Zentralraum im
Auftrag der Stadt erstellt. Besonderer Fokus wurde
dabei auf die Bedeutung des Zentralraumes Floridsdorf
als Bezirks- und Geschaftszentrum sowie als Wohn-
und Wirtschaftsstandort gelegt. Zentrale Botschaft st
die strukturelle Schwache des Geschaftsbereichs. Um
zukunftig Malinahmen zur Verbesserung umzusetzen und
die konseqguente Verfolgung des Aufwertungsprozesses
uber einen langeren Zeitraum zu steuern, wurde 2012 die
Gebietsbetreuung 21 — GB*21 eingerichtet. (Girardi/Tadler
2010; wien.at)

Bereits 2006 wurden seitens der Stadt Wien erste
verkehrsverringernde Malinahmen gesetzt: Die A 22 -
Donauufer-Autobahn wurde nach der Nordbrucke, bis zur
Lundenburger Gasse verlangert. Mit diesem Luckenschluss

13 Starken - Schwachen - Chancen - Gefahren - Analyse

sollite eine Verlagerung des Durchzugsverkehrs aus
dem Zentrum Floridsdorf erreicht werden. (vgl. Hausler
2008) Auch wenn durch die Ausbaumalinahmen die
Verkehrsbelastung reduziert werden konnte, zahlen die
beiden, als Einkaufstrallen ausgewiesenen Stralien -
Brunner und Prager Strale — nach wie vor zu der Kategorie
Hauptverkehrsstralten mit starker Auslastung. Weitere
verkehrsberuhigende Malinahmen im Bereich Am Spitz
wurden 2013 einer Machbarkeitsstudie unterzogen.

In der Vergangenheit wurde in der Stadtentwicklungs-
planung prinzipiell schon ofter Uber die Attraktivierung des
Zentralbereichs diskutiert, doch es fehlt die konseqguente
Umsetzung. Im Gegensatz zu anderen Zentren stehen in
Floridsdorf mittlerweile neben kleineren Geschaftslokalen
ebenfalls  grolRe zusammenhangende Flachen  frel.
Beispielsweise das ehemalige Quelle-Kaufhaus und seit
Dezember 2013 das ,Einkauf Spitz® mit rund 10.000
Quadratmetern. (vgl. Fernsebner-Kokert - 2013) Schon 2011
wurde fur den Zentralbereich eine Leerstandsguote von
16 Prozent ausgewiesen. Rechnet man die Flachen von
dem karzlich geschlossenen Einkaufszentrum dazu, dann
muss die Quote aktuell Uberschlagsmaliig auf 35 Prozent
korrigiert werden - uber ein Drittel der Geschaftsflachen
stehen leer. Ohne entsprechende Malnahmen ist mit
einem weiteren Ruckgang des Einzelhandels zu rechnen.
In dem Masterplan zur Urbanitatsoffensive Wien, wird vor
allem fur den Zentralbereich Floridsdorf eine Sicherung
der Nahversorgung sowie Bedarfsdeckung als dringend
notwendig gesehen. (wkw 2013 : 62)

Leerstand 2015 rund 18.000m?

Wwolfgang Richter meint, das Geschaftszentrum Floridsdorf
zahlt aus momentaner Sicht zu den niedergehenden
Handelszonen. (vgl. Interview)

Abb. 029/031

49

IR —

NAGELBEDARF - NAI
WWW.NAIL-SHO




- - - ey
\ - = T N ]
] = g
: AL s §
v il -
. [+ aia — | -
— S - = =41 b |
= _—- T .' p — s b e
— .[ -
— \
b [ '
1 . 14
= »
@
-
~
‘

ih u‘ﬂ '.

“Da es sTch bel den Wiener GeséhaftsstraBen

TH 1Y W W\ T T T TR T AN TR W

“und Zentren um sehr spe2|f|sche Strukturen

=1 E— ~ua

9 im Stadtgeblet handelt, miissen die

¥ MaBnahmen zur Erhaltung und Stirkung
/) ‘der jewelllgen Zentrenfunktionen nahezu
‘{ ' |nd|V|dueII’ konzipiert werden.”

Stadtentw cklungsplan 2005

-

g -



52

Wolfgang Richter ist ausgebildeter Stadtplaner sowie Grunder und

Inhaber der RegioPlan Consulting GmbH seit 1981. Das Beratungs-
unternehmen beschaftig sich mit Studien und Analysen zur Handels-
expansion in ganz Europa. Seine Vortrage und Publikationen haben
vorwiegend die Standortwahl bei Einzelhandelsunternehmen und
Einkaufszentren zum Inhalt.

Abb. 033 DI Wolfgang Richter © RegioPlan GmbH

1.5
INTERVIEW : DI Wolfgang Richter

Von lhnen stammt die Aussage: ,Die Revolution im
Handel wird nicht bedeuten, dass Kunden ein bisschen
mehr online einkaufen werden, sondern es wird
dramatisch anders.” (Asamer 2014) Die Frage ist, wenn es
dramatisch anders wird, wie Zeichnen Sie das Bild der
zukunftigen stadtischen Handelslandschaft?

Richter: Generell haben wir im Moment einen Online-
anteil der Konsumausgaben der privaten Haushalte von
etwa 10 Prozent. Wir gehen davon aus, dass der Antell
in den nachsten funf bis sechs Jahren auf bis zu 25
Prozent ansteigen wird. Insgesamt gesehen wird es, aus
betriebswirtschaftlicher Sicht, wenn die gleichen Umsatze
pro Quadratmeter erzielt werden sollen, rein rechnerisch
20 bis 25 Prozent zu viel Verkaufsflache geben. Das heif3t
Verkaufsflache wird verschwinden oder Unternehmen
mussen sozusagen mit geringeren Quadratmeterumsatzen
zufrieden sein. Das wird auf Dauer nicht funktionieren. Also
ist es die andere Moglichkeit: die Verkaufsflachen werden
tendenziell weniger werden. Wir sehen jetzt auch schon,
das zweite Jahr infolge, dass die gesamten Verkaufs-
flachen in Osterreich leicht zurtickgehen. Das bedeutet,
der Futtertrog fur den stationaren Handel wird kleiner,
well immer weniger Potenzial fur den stationaren Handel
zur Verfugung stent. Die Leute kaufen mehr online ein -
Branchen unterschiedlich — aber es wird in Zukunft weniger
Flachen geben und die, die uberbleiben werden, sind
im darwinistischen Sinn die Starkeren, die ,Passenderen”,
also die an den guten Standorten mit guten Konzepten.
Ublicherweise sind das Filialisten — aber nicht nurl Bei
den Standorten sind es frequenzstarke Standorte und
Standorte in Agglomerationen, also Zusammenballungen
von Verkaufsflachen — egal ob die jetzt gewachsen sind
wie etwa in Floridsdorf oder synthetisch wie in einem
Shopping Center.

Dann kommen wir gleich zur zweiten Frage: In
einem Interview far die Presse im Juni 2014 haben
Sie prognostiziert, dass in den nachsten 5 Jahren 20
Prozent zu viele Geschafte geben wird. Wie kommen
Sie zu dieser Schlussfolgerung? Diese Frage ist somit
schon beantwortet...

Richter: Es sind nicht unbedingt Geschafte, sondern
Geschéftsflachen. Das heildt, es konnen einerseits zwar

auch Geschafte sein, aber auch bestehende Geschéafte, die
kleiner werden, um wieder ,passend” zu sein. Das sehen
wir ganz deutlich! Beispiele waren etwa Thalia, Media
Markt und viele Andere.

Das ware die weitere Frage gewesen... Also gibt es
somit wieder einen Trend zu kleineren Betriebstypen?
Und liegt darin die Change fur die Erdgeschosszone?
Vermutlich eher nicht... Oder findet einfach noch mehr
Konzentration statt?

Richter: Das mussen wir differenzierter angehen. Also
es gibt Betriebstypen, die inre Magnetwirkung aufgrund
der GroRe erzeugen. Wenn ich beispielsweise einen
Peek&Cloppenburg kleiner mache, wird er nicht mehr
funktionieren. Somit wird man hier kaum oder keine Flache
reduzieren. Es geht eher darum, dass der Betriebstyp fur die
einzelnen Kunden, fur die momentan vor Ort befindlichen
Kundenbedurfnisse, passend ist. Das muss nicht immer ein
ganz grofes Geschaft sein. Wenn ich im Impulsbereich
bin - das heilft, wenn ich schnell etwas brauche -
genugt mir ein ganz kleines Geschaft. Wenn ich in einer
Einkaufssituation bin, wo ich vielleicht nur alle drei Monate
N eine groBe Einkaufszone gehe, dann brauche ich
groRe Geschafte mit viel Auswahl u.s.w.. Das sind andere
Bedurfnisse, die andere Konsequenzen haben. Was die
Erdgeschossflachen betrifft: jal Aber das ist kein neuer Trend
- seit 30 Jahren haben wir zu viele Erdgeschossflachen, die
wir mehr schlecht als recht uber Wasser halten. Manchmal
oder in vielen Fallen geht es aber nicht. Das hat allerdings
nichts mit dem Online-Handel zu tun, denn diesen Trend
gibt es eben schon viel langer.

Ok. Und was bedeutet dieses ,zu viel an Geschafts-
flache” in weiterer Folge fur die Stadt Wien?

Richter: Es verscharft oder beschleunigt bestehende
Trends. Das heifit schlechte Standorte werden schneller
verschwinden und gute Standorte werden Uberhaupt
nicht betroffen sein. Zu viel Geschaftsflache um 20 Prozent
heilst jetzt nicht, dass die Mariahilfer Strale um 20 Prozent
kleiner wird. Oder das Donauzentrum oder die Shopping
City Sud...

...aber Floridsdorf zum Beispiel...

Richter: Floridsdorf ist ein ganz... Floridsdorf ist ein eigenes
Thema, vielleicht kommen wir noch dazu. Im Moment
hat diese Kernzone, also der Bereich Am Spitz und Franz-
Jonas-Platz, aus Handelssicht, eine Strukturschwache.
Insofern zahlt Floridsdorf jetzt zu den niedergehenden
Einkaufszonen. Aber ich sag gleich: da konnte man eine
Menge machen!

Jetzt haben wir bereits den Fokus auf die Stadt. Es gibt
ja das Sprichwort ,Die Stadt braucht den Handel! Aber:
Der Handel braucht die Stadt nicht”. Wdrden Sie das so
unterschreiben?

Richter: Ja das ist so ein Sprichwort, das gilt eher far kleine
Einheiten wie Dbeispielsweise eine Bezirkshauptstadt. Da
funktioniert der Handel auch draufen, an der Peripherie. In
einer Grol3stadt ist das viel differenzierter. In so einer kleinen
Bezirkshauptstadt kommen viele Leute nur wegen des
Handel in die Stadt, darum braucht diese kleine Stadt den
Handels, weil sonst andere Funktionen wie Gastronomie
oder Kultur usw. darunter leiden wdrden. In einer
Agglomeration wie Wien ist das sehr viel differenzierter...
Aber naturlich braucht die Stadt den Handel, alleine
wegen der Versorgung.

In der Vorlesung zur Immobilienwirtschaft im Winter-
semester 2013 haben Sie gemeint: ,Stadtentwicklung
nahm — und nimmt — nur relativ geringen Einfluss auf
die Handelsentwicklung. Sie bleibt reaktiver ,Erlauber”
oder ,Verbieter”, aber kaum proaktiver Planer.” Wie
kénnte Stadt aktiv werden bzw. was musste sich aus
lhrer Sicht in der Stadtplanung andern?

Richter: Stadtplanung generell, ob das jetzt fur Wien
ist oder fur andere grofere Stadte, ist von ihrer Struktur
her nicht geeignet, aktive Entscheidungen zu treffen. Sie
wartet, bis jemand anderer kommt und irgendetwas will
und beschrankt sich darauf, ja oder nein zu sagen. Es
gibt natarlich immer wieder mal Ausnahmen wie zum
Beispiel bei der Seestadt Aspern. Da hat man sich im
Vorhinein schon uberlegt was man will und wie das dort
aussehen soll, auch in Bezug zum Thema Handel. Das
ware ein Beispiel - unabhangig davon, ob der Handel dort
gelungen ist oder nicht — wo es eine vorausschauende
Planung gibt, man sich uberlegt hat, wie man ,es haben
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will” und dann Malinahmen setzt. Das ist etwas anderes,
als wenn ich sage, ich erlaube mal grundsatzlich nichts,
und wenn jemand kommt, dann uberlegen wir uns, ob
wir das wollen oder nicht. Das ist ein anderer Zugang und
der herrscht ublicherweise vor.

Das heil3t, man musste die Akteure schon fruher
zusammenbringen, wie eben bei der Seestadt?

Richter: Man musste sich als planende Instanz schon
vorher uberlegen, was man will. Also wenn ich jetzt
an den Raum jenseits der Donau denke, dass dort das
bedeutendste Bezirkszentrum ein Shopping Center st
namlich das Donauzentrum. Da sag ich dann dazu, dass
sich die Stadtplanung vielleicht schon vor 20, 30, 40 Jahren
uberlegen hatte konnen, dass der bedeutendste offentliche
Platz, kein offentlicher Platz ist. Weil das gehort jemanden,
einem Konzem...

Sie sind ja uberwiegend fur Handelsunternehmen tatig
und unter anderem geben Sie auch Standortberatung.
Betrachten Sie dabei ausschlieBlich 6konomische
Faktoren, die far das Unternehmen von Interesse sind
oder daSie selber studierter Raumplaner sind, bedenken
Sie auch die Auswirkungen fur die Umgebung?

Richter:  Standortberatung ist  ein  Sammelbeqriff.
Grundsatzlich - kommen  Kunden — mit  konkreten
Fragestellungen zu uns. Da kommt beispielsweise
ein Parfumeriefilialist und will wissen, ob er an einem
pbestimmten Standort eine Filiale eréffnen soll. Ein anderer
meint sein Shopping Center funktioniert nicht und will
wissen, was er tun kann und ein Diritter — das kann auch
eine Gemeinde oder eine Stadt sein — meint, sie haben so
viele Anfragen fur Shopping Center und wollen wissen,
welche sie genehmigen sollen und welche nicht. Das
sind also ganz unterschiedliche Aufgabenstellungen. In
dem Fall des Parfumeriefilialisten, interessiert mich die
Umgebung nicht. Wenn aber die Fragestellung lautet -
fur St. Polten haben wir das einmal gemacht - “wir haben
Jetzt funf Ansuchen far Umwidmungen, was sollen wir
tun?” Dann interessiert uns naturlich sehr wohl, was das
far Auswirkungen auf die Versorgungsqualitat, auf die
Verkehrssituation, auf die Wohnqualitat usw. hat.

Das heil3it Gemeinden bzw. Stadt, treten schon auch an
Sie heran?

Richter: Fast nicht! Das ist ganz selten der Fall und das ist
auch immer eine blutige Angelegenheit, weil man sofortim
Politischen drinnen ist. Unsere Politiker — ich pauschaliere
Jetzt ganz bewusst — sind keine Gestalter und das einer
sagt, ich erarbeite oder lasse ein Konzept erarbeiten und
an das halten wir uns dann, passiert aufserst selten.

Dasistjetzt eine schdne Uberleitung zu Floridsdorf, denn
seit Jahren will die Stadt das Bezirkszentrum Floridsdorf
starken und revitalisieren. Aber der Abwartstrend
scheint seit den 90er Jahren nicht mehr aufhaltbar
zu sein. Sie haben vorher schon Strukturschwachen
erwahnt, aber was hat Stadtplanung in diesem
konkreten Fall verabsaumt bzw. anders machen
mussen?

Richter: Da gibt es zwei Zugange. Der eine ist, Handel
funktioniert dann, wenn er den Kundenbedurfnissen
entspricht. Das heif3t, ich muss mir uberlegen, was habe
ich fur Kundenbedurfnisse an diesem Standort und wo
konnten da Starken oder Schwachen sein. Die Schwache
ist die raumliche Situation, die Starke sind die Frequenzen,
die durch den Verkehrsknotenpunkt entstehen. Wenn
ich dann die Auswanhl, Erreichbarkeit oder Parkplatze mit
anderen Zonen in der Nahe, zum Beispiel Donauzentrum,
Shopping Center Nord, Millennium City etc. vergleiche,
dann muss ich erkennen, dass ich hier keine Vorteile,
sondern  ziemliche Nachteile habe. Das heist die
Kunden haben die Wahimoglichkeit und sie werden
dort hingehen wo ihre Bedurfnisse am besten befriedigt
werden oder zumindest die Handelszone wahlen die
die geringsten Schwachen hat. Das ist der erste Zugang.
Wwas ich als Stadtplanung machen kann, ist der zweite
Zugang. Wenn ich diese Kundenbedurfnisse, die ich jetzt
nurgrob dargestellthabe, kenne undich dort Handelhaben
will, dann muss es mein Ziel sein, moglichst viele solcher
Voraussetzungen zu schaffen, dass sich der Handel dort
gut entwickeln kann. Und da zahlen auch Parkplatze dazu.
Das Shopping Center Nord zum Beispiel hat kostenlose
Parkplatze und hier gibt es gar keine Parkplatze, da kann
ich dann mein Kramuri nach Hause tragen. Ob es jetzt den
Raumplanern passt oder nicht, aber der Handel ist zu 90

Prozent autokundenorientiert. Wenn ich sage, ich verzichte
auf die Autokunden und kummere mich um die Fuliganger
dann bin ich eine Nahversorgungszone. Und das ist der
Trend! Diese ganze Einkaufszone wird degradiert, sie
verliert inre uberregionale Bedeutung, wird degradiert zu
einer Nahversorgungszone, in diesem Fall mit Spezialitaten,
weil dort aufgrund der Umsteigesituation viele Leute sind,
plus der Markt mit den Standln, Gastronomie u.s.w. Aber
eigentlich ist sie degradiert, eigentlich ist es gelaufen... Eine
Einflussmoglichkeit gegenzusteuern hat Stadtplanung -
einer grofien Stadt oder auch einer Kleinen — grundsatzlich
immer nur dann, wenn sie die Verfugbarkeit uber die
Grundstucke hat. Ein Handelsstandort braucht Flache, und
wenn ich zwar was will, aber selber keine Verfugbarkeit
uber Flachen habe, kann ich nichts ausrichten. Dort stehen
Jetzt nun mal Buroobjekte und was weil’ ich noch alles,
also kann da keine Handelszone entstehen. Wie soll das
gehen? Diese verstreuten Geschafte beim Am Spitz und
EZS und so weiter, spiegelt ein Bild wie drei Generationen
vor dem momentanen Stand der Dinge. Naturlich kann
Stadtplanung immer auf jeden Krautacker, in jedem Winkel
eine tolle Handelszone hinstellen, aber das erfordert
finanzielle  Mittel und Handlungsmoglichkeiten  zum
Beispiel uber die Flachen. Wenn das nicht da ist, dann
kann man gar nichts machen, nur schone Lampen aber
das hilft nicht viel.

Also es ist so, wie ich es mir schon gedacht habe.
Floridsdorf ist eben nicht mehr so bedeutend, wie man
gerne hatte dass es ist. Es gibt extrem viel Leerstand,
sollte man sich um Andersverwertung und Umnutzung
bemuhen? Was ware lhre Empfehlung?

Richter: Im Kernbereich - das ist fur mich der Franz-Jonas-
Platz und dort rundherum, kann ich schauen, dass ich ein
gutes, funktionierendes und umfassendes Angebot, im
kurz und mittelfristigen Bedarfsbereich habe. Gemischt
mit Dienstleistungen, also ein paar Friseure, Banken u.s.w..
Alles, was kurz und bestenfalls mittelfristig ist. Weil in
diesem Kernbereich sind, ich schatze mal 30.000 bis 40.000
Menschen am Tag...

30.000 Menschen frequentieren den Bahnhof taglich...

Richter: Gut geschatzt! (lacht) Da ist eben genug Potenzial
- bei 30.000 haben alle eine Geldborse mit. Bel jedem
Geschaft gehen in ein paar Meter Entfernung 30.000
Geldborsen spazieren, die man naturlich ,anzapfen” kann
als Handler, Dienstleister oder Gastronomieunternehmer
und die anderen, die da so peripher, Anfang Brunner
StralRe, Prager Stral3e ... (Pause)

...sollte man sich gedanklich verabschieden?

Richter: Sollte man eher Garagen machen... (grinst)

“Im Moment hat diese Kernzone, also der Bereich

Am Spitz und Franz-Jonas-Platz, aus Handelssicht eine
Strukturschwache. Insofern zahlt Floridsdorf jetzt zu den
niedergehenden Einkaufszonen. Aber ich sag gleich:

da konnte man eine Menge machen!” woigang richer, 2015

Interview gefuhrt am am 08.07.2015
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2.1
FLORIDSDORF : WIEN 21.

Floridsdorf ist der 21. Wiener Gemeindebezirk und liegt im - T T == - -

Nord-Osten der Stadt. Der Bezirk bestent heute aus den -7 - RN - . G3
sieben, auf ehemals eigenstandige Gemeinden zuruck- 7 T - 10,8km
gehenden Bezirkstellen Donaufeld (1), Floridsdorf (2), g e RN
GrolB3jedlersdorf  (3), Jedlesee (4), Leopoldau (5], \\\

Stammersdorf (6] und Strebersdorf (7). Gemeinsam mit
dem 22. Bezirk, bildet Floridsdorf den transdanubischen
- Teil Wiens. Mit einer Flache von 4.444 Hektar, deckt
Floridsdorf etwa zehn Prozent der Gesamtflache des
Wiener Stadtgebiets ab und ist damit nach der Donaustadt
der zweitgrofite Bezirk, wobei die ursprunglich namens-
gebende Gemeinde - in der sich das Bezirkszentrum
befindet — mit 233 Hektar den flachenmaRig kleinsten Telil
ausmacht. Die Ortskerne der ehemaligen Gemeinden sind .
ebenfalls bis heute zentrale Siedlungsbereiche und stellen '-_"‘/
wichtige Nebenzentren, innerhalb des Bezirks dar. ’

N
Groffeld- \
4 Trillerpark \\ ro=e

4 °

\ .\S\CN

zentrum

Die Anhohe Bisamberg formt die nordliche Bezirksgrenze

I |
I |
I
und ist Naherholungs- und Naturschutzgebiet. Das Relief 'l lom. " .gtty :
. ate
seiner sudlichen Auslaufer so wie Weingarten, Acker ! ‘\ ! 1.
. . . . - \ /3,3 km ;.
und Siedlungen, mit teilweise noch dorflichen Strukturen, i N T
. . : \ - \ Donau- j Gewerbepark
i pragen den Charakter. Im Sudwesten - nur wenige . N/ vilernn 8 zentrum ., stadtlau
hundert Meter vom Bezirkszentrum entfernt — trennt die \ RN . o
. . ) \ oL SO _ - I /
Donau Floridsdorf von der Kernstadt. In diesem Bereich \ e T X ’

. . . . N N /7
befindet sich das nordliche Ende der Alten Donau ST e
welches, gemeinsam mit der Donauinsel ein weiteres A e
Naherholungsgebiet im Bezirk bildet. Die weitlaufigen T ,,//

Parkanlagen und Augebiete im Donauuferbereich sind T T T -

jedoch durch die Fahrbahnen der A22, Brucken und

Bahntrassen unterbrochen.

Mit rund 41 Prozent Bauland, wovon uber 65 Prozent Insgesamt ist die Verkehrsstruktur des Bezirks Uberwiegend auf den
. Wohnbaugebiete sind, rangiert Floridsdorf ebenfalls an motorisierten Individualverkehr ausgerichtet. Durch die hohe Anzahl an

Lage: Nord-Osten Wiens

Flache: 4.444,3 ha

Grunflachen 40,9%

Bauland 41,2 %

Einwohner: 151.844 (Stand 01.01.2015)
Bevolkerungsdichte: 3.416,6 Ew/km?

der Wiener Spitze. Mit knapp 152.000 Einwohnern, gehort
der Bezirk zwar zu den bevolkerungsreichsten, weist
Jjedoch eine verhaltnismaRig geringe Einwohnerdichte
auf, denn Floridsdorf besteht ebenfalls zu rund 41 Prozent
aus Grunflachen, wovon 62,7 Prozent nach wie vor
landwirtschaftlich genutzt werden. Im Verhaltnis zu den
anderen Bezirksteilen, weist das Bezirkszentrum allerdings
eher geringe Grun- und Freiflachen auf.

(vgl. MA23 2014/2)

Einkaufszentren in der Umgebung, die Uberwiegend auf Autokunden
ausgerichtet sind, handelt es sich um ein “hochkompetitives Umfeld”. In
diesem Spannungsfeld verliert das Geschaftszentrum Floridsdorf in Bezug

auf seine Handelsfunktionen kontinuierlich an Bedeutung.

Abb. 035  Ubersicht : Floridsdorf - Wien

Abb. 036 Relevante Einkaufszentren in der Umgebung
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Das historisch gewachsene Zentrum ist traditionell schon
der Mittelpunkt des Bezirksgeschehens, denn es war
sowonhl fur den Bezirk als auch fur das regionale Hinterland
Bruckenkopf zur Kernstadt. Mit seiner Funktion als wichtiges
Verkehrs-, Verwaltungs- und Geschaftszentrum war es

Ausgangspunkt der stadtischen  Verdichtungsgebiete, - R

entlang der Prager und Brunner StralRe, wodurch sich
auffallige, radial verlaufende Siedlungsachsen nach
Strebersdorf und Stammersdorf gebildet haben. Die Achse
Brunner StraBe gehort zu den bevolkerungsreichsten
Bereichen des Bezirkes und ist seit jeher eine zentrale
Verbindung Richtung Norden — ins Weinviertel sowie in
den tschechischen Grenzraum.

Da Floridsdorf vor allem seit dem Zweiten Weltkrieg zu den

Stadterweiterungsgebieten Wiens zahlt, wurden uber 80

Prozent der Gebaude erst nach 1945 errichtet. Es ergibt
w sich einen starker Kontrast zwischen der, oft noch in sich
abgeschlossenen, historisch gewachsenen Bausubstanz
und den Wohnbauten jungerer Bauperioden.

Das  Bezirkszentrum  liegt — inmitten  von  grofien
Verkehrsanlagen, die den Stadtteil auf eine sanduhrartige . Y >SS | v .
Form begrenzen. In dem dichter bebauten Wohn- ‘ RANIRCA lg:.r'- y e -
und Mischgebiet ist die Bebauungsstruktur neben
einigen Gemeindebauten aus der Zwischenkriegs- und
Nachkriegszeit, Uberwiegend grunderzeitlich  gepragt.
Entlang der Floridsdorfer Hauptstralke sind noch Reste
des alten Ortskern Floridsdorf zu erkennen. Rund um
den Franz-Jonas-Platz sind Uberwiegend groliflachige

4
B
P2
A\
ALY

e}

Sechs der elf Wiener Donaubrtcken verbinden heute Floridsdorf mit der

Innenstadt. Gereiht in FlieBrichtung: Jedleseer Brucke (A), Nordbrucke,
(B) Steinitzsteg (C), Floridsdorfer Brucke (D), Nordbahnbrucke (E), Georg-
Danzer-Steg (F) und die Brigittenauer Brucke (G).

Als stadtebaulicher Landmark steht seit 2001 das Burohochhaus ,Florido
Tower” im Bereich der Floridsdorfer Brucke, zwischen Aupark und
Wasserpark als. Erist mit ca 110 m das hochste Gebaude Floridsdorfs.

Abb. 037 Donauraum o Singstad
ADbD. 038  Floridsdorfer Brucke

Gewerbeimmobilien aus den 80er und 90er Jahren zu
finden.

Nordlich des Zentralbereichs, befinden sich grofflachige
ehemalige Betriebsareale die aktuell uberwiegend
gewerblich genutzt sind oder sich in Umnutzungs-
prozessen befinden, wie z.B. die Baustelle Krankenhaus
Nord. Die in dem postindustriell strukturierten Bereich
angesiedelten Betriebe, sind stark autoorientiert.

(vgl. Girardi/Tadler 2011)

Patchwork Floridsdorf

Die  Strukturen

in Floridsdorf  sind insgesamt  sehr  heterogen:
Neben den alten historischen Ortskernen,  Geschosswohnbauten
unterschiedlicher Bauperioden sowie Feldern und Brachen sind etliche
Kleingartensiedlungen und grofiflachige Betriebs- und Gewerbegebiete

zu finden.
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2.2
FLORIDSDORF : DAMALS

“Der Ort Floridsdorf entwickelte sich liber die Jahrhunderte
von einer landwirtschaftlich und gewerblich orientierten
Marchfeldgemeinde iiber ein Industriezentrum der Monarchie
bis zur ersten Zeit nach dem 2. Weltkrieg zu einem urbanen
Wohnstadtteil Wiens..”

floridsdorf.net

Abb. 040  Bezirksamt Am Spitz mit der Stralsenbahlinie 331 um 1960
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. Siedlungsfunde Fruh- bis Mittellaténe
@  siedlungsfunde der Spatlatene

Rémisches Castrum ab 100 n. Chr.

Die Siedlungsgeschichte Floridsdorfs beginnt, analog der Geschichte Wiens, vor mehreren tausend Jahren: Wegen der gunstigen Lage am Donaustrom,
Ostlich der Alpenauslaufer, schiugen schon steinzeitliche Jager und Sammler ihre Wohnlager nahe der Wiener Pforte - die Furt zwischen Leopoldsberg und
Bisamberg - auf. Damals war der Wiener Raum noch von Flussauslaufern durchzogen und die Ufer von einem dichten Auwald gesaumt. Lange bevor es
die Stadt gab, war das Gebiet, vor allem durch die Lage an der Donau — als wichtige West-Ost Verbindung — und dessen Kreuzung der frihgeschichtlichen
BernsteinstralRe, am Ostrand des Wiener Beckens, ein zentraler Verkehrsknotenpunkt und gewann stetig als Handelsplatz und strategisch wichtiger Punkt

im Herzen Europas an Bedeutung. (vgl. Schmidt 1978 : 9ff)

Abb. 041  Siedlungsspuren im Wiener Raum

Kelten, Romer und Germanen

Mit Ende der Eiszeit wurden jungsteinzeitliche Volker im
Wiener Raum sesshaft. Die klimatischen Bedingungen und
die fruchtbaren Lossboden begunstigten die Besiedelung
in diesen Breitengraden. Archaologische Funde aus
Floridsdorf belegen Ansiedlungen in der Leopoldau
[Alpitowe] aus jener Zeit. Die Siedlungen nordlich der
Donau gehdren somit zu den altesten auf heutigem
Stadtgebiet.  Die  hauptsachlich  Ackerbau  treibende
Bevolkerung lebte in kleinen verstreuten Dorfern. Als
lokale Zentren wurden befestigte Hohensiedlungen -
sicher vor Uberschwemmungen - auf den Anhdhen am
Nordrand von Wien errichtet: eine am Bisamberg, eine am
Leopoldsberg und eine am Nussberg. Uber Janrhunderte
lebten hier unterschiedliche Kulturen nebeneinander. Sie
verbesserten den Ackerbau, fingen an Metall zu bearbeiten
und fuhrten Handelsbeziehungen entlang der Donau.

Um 400 v. Chr. wanderten keltische Stamme uber die
Alpen in die Wiener Tiefebene und nahmen nahezu den
gesamten Wiener Raum far sich in Anspruch. Die befestigte
Siedlung am Leoboldsberg wurde zu einem typischen
,Oppodium” ausgebaut und diente ohne Zweifel auch
als wichtiger Handelsplatz. Die Kelten unterhielten bereits
einen regen wirtschaftlichen Austausch mit den Romern,
mit denen sie sich gegen Germanen — aus dem Norden
kommend - verbundeten. Die germanischen Volker
konnten sich jedoch in den Gebieten nordlich der Donau
behaupten und verdrangten die Kelten auf das sudliche
Donauufer.

Nach der Unterwerfung des keltischen Volks im 1.
Jahrhundert n. Chr. durch das Romische Reich, wurde
die ursprunglich keltische Siedlung Vedunia, sudlich der
Donau zum romischen Militarlager Vindobona - zur
Grenzsicherung der Provinz Pannonien - ausgebaut.
Der Bereich links der Donau bildete eine Pufferzone
zwischen Romern und Germanen. Es herrschte lange
Zeit Frieden entlang des Limes und es durfte einen regen
Handelsaustausch zwischen den Volkern gegeben haben,
denn gegenuber des Castrums — in der Leopoldau — ist ein
germanischer Handelsplatz nachgewiesen, zu dem auch
noch einige weitere Siedlungen gehort haben durften.
Trotzdem wird der Fluss fur lange Zeit zur trennenden Linie
die in gewisser Weise bis heute in unseren Kopfen existiert.
(vgl. Schmidt 1978 : 12ff)

Die Strafie ist die Institutionalisierung menschlicher Bewegung und damit

auch des Warenverkehrs. Sie hat einerseits wirtschaftliche Funktion und
andererseits eine soziale Bedeutung - Verkehr, Austausch von Ware,
dadurch Kommunikation, sind fest an sie gebunden. Sie erleichtert die
Verbreitung von Erzeugnissen, Mode und Gewdrzen sowie Brauchtum
und Gedankengut. Gunstig gelegene Verkehrsknotenpunkte wurden
zum Mittelpunkt eines in der Grofe variierenden Einzugsgebietes und
Ausgangspunkt fur Besiedelung. StraBen bilden das Netz, durch das
Stadte mit anderen Stadten und Siedlungen verbunden werden - sie
spiegeln den Wunsch nach Einheit und Fortschritt wieder und stellten
die Basis fur Eroberung und wirtschaftlichen Erfolg. Im System Stadt bildet
sie die bestandigste Variable: Verandern sich inr Querschnitt, Belag und
auch ihre Funktion im Laufe der Zeit, so bleiben ihre einmal festgelegte
Lage und Richtung, uber Jahrnunderte bestehen.

AbDb. 042  Romische Stralse
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Im Frahmittelalter wurden zunachst die verkenrsgunstig gelegenen, ehemaligen Romerstadte zu Handelszentren ausgebaut. Im Hochmittelalter setzte sich

die bisherige Entwicklung an Handelsstralien, neue Stadte zu grunden fort, oft im Schutz einer Burg oder in der Nahe eines Klosters. Es bildete sich ein
reger regionaler und lokaler Handel heraus, der an festgelegten Wochentagen auf dem Marktplatz - einer der wichtigsten Orte in der Stadt - stattfand. Der

internationale Handel spielte sich dagegen auflerhalb der Stadt, auf Messen und Jahrmarkten ab.

Abb. 043

Zollstation Roter Turm um 1765

Vom Werden einer Stadt :
Wien und der Wein

Nach dem Niedergang des romischen Reichs entwickelt
sich das ehemalige romische Legionslager, nach der
teilweisen Zerstorung durch die Markomannen und den
Ldunklen Zeiten” der Volkerwanderung, langsam von
einer befestigten Siedlung zu einer Stadt: Im Bereich des
heutigen Tuchlauben wurde eine kleine Marktsiedlung mit
- fur die Jahrtausendwende typischen - dreiecksformigen
Marktplatz im Zentrum gegrundet. Eine weitere Siedlung
entstand im nordlichen Bereich, entlang des Donau-
Handelsweges. Im 11. Jahrhundert wuchsen die
beiden Siedlungskerne allmanlich zusammen und zur
gleichen Zeit entstand auch beim Osttor — vor den alten
Stadtmauern - entlang der HandelsstralRe nach Ungam,
eine Langsangersiedlung deutscher Kaufleute. Die Stadt
etablierte sich wieder als wichtiger Handelsort und der
ungeahnte, wirtschaftliche Aufschwung fuhrte bald zu
einer raumlichen Expansion. Vor allemim Osten und Studen
entstanden aus okonomischen Grunden neue Stadtteile,
die uber die alten Romermauern hinaus wuchsen und
im Wesen wurde der ursprunglich babenbergische
Wirtschaftshof,  mit  Hausern  fur  Verwaltung und
Vorratshaltung, erweitert. Die Ausdehnung nach Norden
war wegen der noch unregulierten Donau nicht moglich.
(vgl. Schmidt 1977 :22ff]

Die wirtschaftliche Basis Wiens lag in den, zwischen
West und Ost sowie Nord und Sud gleich ausgebildeten,
Handelsbeziehungen und im Wein. Handwerk deckte
nur den regionalen Bedarf und verfugte uber keine
exportorientierte Produktion. Weit Uber den Eigenbedarf
hinaus betrieb man hingegen den Weinanbau - uber
Jahrhunderte das wichtigste Exportgut Wiens und Quelle
des Reichtums. Uberragende Bedeutung kam dadurch
dem Grofihandel zu, denn er ubernahm die Ausfuhr von
Wein und die Einfuhr von Gutern die nicht in der Stadt
hergestellt wurden. Die Grundsteinlegung fur die positiven
Entwicklungen im uberregionalen Handel, liegen — neben
der verkehrsgunstigen Lage zwischen Okzident und Orient
- Im Stadtrechtsprivileg von 1221, mit dem das Stapel- und
Niederlagsrecht in Kraft trat und damit dem vorher freien
Handel ein Ende setzte. Fremde Kaufleute mussten kunftig
vor einer Weiterreise, zwei Monate in Wien halt machen
und ihre Waren hiesigen Handlern zum Verkauf anbieten.
Dies ermoglichte den Wienern den Zwischenhandel,
so dass diese bald weitreichende Handelsbeziehungen,

insbesondere entlang der DonaustralBe und nach
Venedig, unterhielten. Bereits im fruhen 13. Jahrhundert
verfugten Wiener Kaufleute Uber eine Niederlassung im
venezianischen Handelshaus Fondaco dei Tedeschi.

Nur auf den Jahrmarkten, die ab 1278 zwei Mal im Jahr
stattfanden, war es den fremden Kaufleuten far mehrere
wochen erlaubt, untereinander Handel zu treiben. Im
Laufe der Jahrhunderte verlagerten sich die bedeutenden
Maérkte Stromaufwarts nach Linz, wo man bis heute im
Fruhjahr und im Herbst am Urfahranermarkt shoppen und
sich vergnugen kann.

Der Kleinhandel war ausschlieflich auf den Bedarf der
Stadt und seiner Umgebung ausgerichtet; er umfasste den
stuckweisen Abverkauf von Importwaren durch Kramer
und Laubenherren, den Vertrieb landwirtschaftlicher
Produkte durch Bauern aus Wiens Umgebung und den
Verkauf heimischer Handwerkserzeugnisse. Auf den
taglichen Markten, wurden vor allem Lebensmittel aus
den Produktionsstatten der Stadt oder aus dem Umland
und auf den Wochenmarkten — nur an einzelnen Tagen
- Ware aus der weiteren Umgebung, angeboten. Am
Hof wurde Wein, Schlachtvien auf dem Ochsenmarkt
vor dem Stubentor und Getreide — das zeitweise aus
Bayern eingefuhrt werden musste — am Getreidemarkt
feilgeboten.  Wirtschaftszentrum und  Mittelpunkt — des
stadtischen Lebens war der Hohe Markt: neben Fisch,
tierischen Fetten und Bienenwachs konnte man auch
in den Verkaufsstatten der Zunfte, Leinen, Schuhe oder
Gewurze aus Venedig im Saithaus erwerben. Auch das
Rathaus und Gerichtsgebaude waren hier angesiedelt. (vgl.

(vgl. Czeike 2004: 3/4 1ff)

Noch heute kann man auf insgesamt 17 Detailmarkten
in Wien einkaufen, wobei in der historischen Innenstadt
nur auf der Freyung und Am Hof nur noch temporare
Méarkten abgehalten werden. Auf der transdanubischen
Seite befindet sich der Floridsdorfer Markt und der wohl
bekannteste ist der Naschmarkt entlang der Wienzeile.
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1439 wurde die Wolfsbriicke, eine Holzbrlcke an der Stelle der heutigen

Floridsdorfer Hauptstrae, Hohe Wasserpark errichtet und uber einen
weiteren, kleinen Donauarm fuhrte das ,Kuhbruckl”. Es folgten die Lange
Brucke in der Nahe des Augartens und die Schlagbrucke im Bereich der

heutigen Schwedenbrucke. (vgl. Czeike 2004 : 2/66)

Abb. 044 Die unregulierte Donau
ADbDb. 045  Teil der Taborbrucke

Nordlich der Donau
und der Bruckenbau

Wahrend sich das frunhmittelalterliche Wien am Verlauf
der Lagermauern orientierte, bildeten sich auf der
gegenuberliegenden Seite der Donau, kleine Anger- und
Zeilensiedlungen. Die erste urkundliche Erwahnung des
Floridsdorfer Stadtteils Jedlesee — damals Outcinesse —
stammtaus 1014. Die Siedlungsgrundung mit 12 Hausern,
steht vermutlich in Zusammenhang mit den sogenannten
Urfahren, denn es entwickelte sich auch wieder ein
reger Handel zwischen Nord und Sud. Jedoch konnte
die unregulierte Donau ohne Brucken nur mit Fahren -
gegen Bezahlung uberquert werden. Diese verkehrten
je nach Bedarf und passten ihre Standorte dem sich
andernden Flussverlauf oder der wirtschaftlichen Situation
an. Die einzige Uberfahrt die jedoch Uber Jahrhunderte
am gleichen Platz zu finden war, wurde von Jedlesee aus
betrieben und uberstellte nach Nuldorf. Moglicherweise
well der alte Handelsweg (Bernsteinstral’e) nun als
“Schlesische Stralle” nicht mehr nach Carnuntum fuhrte,
sondern bei Wien die Donau uberguerte. (vgl. Czeike 2004:
3/347ff|

Mitte des 15. Jahrhunderts wurde infolge des erlassenen
Bruckenrechts mit dem Bau befestigter Holzbracken uber
die Donau begonnen, um einerseits die bessere Vesorgung
der Stadt, aber auch um einen ungehinderten Handel
zu ermoglichen, denn das Marchfeld bildete sozusagen
die ,Kornkammer” der Stadt (Rainer 1962 :175). Denn im
Gegensatz zur Landbevolkerung konnten sich Stadter
nicht selbst ernahren. Jedlesee verlor zwar durch den
Briickenbau seine finanzielle Grundlage aus der Uberfahrt,
Jjedoch waren die Bracken ein wichtiger Impuls fur die
weitere Entwicklung und Besiedelung des nordlichen
Donauraums. (vgl. Proksch/Stadler 2001 - 13)

Politische Umbruche im Land wie auch in den Nachbar-
landern brachte Wien im Laufe des 15. Jahrhundert
wirtschaftlich in eine Krise. Im Gefolge der Entdeckung
der ,Neuen Welt” verlagerte sich der Schwerpunkt des
Handelsgeschehens vom Mittelmeer nach Westeuropa
und die Stadt geriet immer mehr in eine Randlage. Es folgt
eine Zeit kultureller Blute aber auch von Pest, Hunger und
Krieg. Wien lebte in Armut und Ruckstandigkeit. Die Dorfer
nordlich der Donau wurden ebenfalls von Seuchen, Feuer
und Zerstorung heimgesucht. (vgl. Schmidt :42ff)

69

/XJ /Q{ ’1/@7—/ T : \};torﬁ",\;

1:\\ =
AJ_Ge'astorff
== E———
aAnfla Jtsort
Closter Neuburg
. ‘m Enzerstorff Deutsch Wagram
- Jetlsee
: Siessenbrunn
— -
Am Wolf
Eijpoliau Atter Khlaa
' Kagaron
Raastorff
Hirschstotten Esling
Asparn
_A\ Entzerstorff
==
o
=

Bis zur ersten Wiener Donauregulierung durchzog noch ein rund 5 km langes Augebiet, mit stark verzweigten Flussarmen, den heutigen Bezirk und die
Gemeinden nordlich des Flusses wurden oft von schweren Uberschwemmungen heimgesucht. Siedlungen wie Jedlesee und spater auch Floridsdorf,
nahe des Hauptstroms gelegen, waren besonders hochwassergefahrdet. Andererseits lag in der Nahe zum Wasser, die wirtschaftliche Grundlage der
Bevolkerung: neben Ackerbau, Viehzucht und Wein wurde auch Fisch — der nach dem Bruckenbau, auf den Wiener Markten zum Verkauf angeboten

wurde - zu einer wichtigen Einnahmequelle.

ADD. 046 Wien um 1690
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Merkantilismus
und der Stral3enbau

Die merkantilistische Politik versprach die Wiener Wirtschaft
zu beleben, denn seit dem Hochmittelalter beschrankte
sie sich auf den Handel, produzierte nur Guter fur den
Bedarf der Oberschicht und besal’ kein ausfuhrfahiges
Grolgewebe. Vor allem die bis dahin kaum vorhandene
Warenproduktion sollte mit staatlicher Forderung angeregt
werden. Durch die gesteigerten Handelsaktivitaten und
die damit verbundenen Zolle erhoffte man sich ebenfalls,
die Staatskassen wieder zu fullen. Die meisten Bemuhngen
den Handel - wie z.B. die Grundung der Orientalischen
Handelskompanie - zu starken, waren ein Fehischlag;
nur der Ausbau und die Verbesserung der Verkehrswege
sollte nachhaltige Veranderungen mit sich bringen.

Im Sinne der neuen politischen Gesinnung, wurde unter
Karl VI — Vater Maria Theresias — zur wirtschaftlichen und
administrativen  Verknupfung der Herrschaftsgebiete,
ab 1722 ein Netz von sogenannten Kommerzialstralien
geschaffen. Ausgehend vom Zentrum Wien, verliefen funf
wege sternformig in alle Teile des Habsburgerreiches. An
Stelle der bestehenden Pfade wurden befestigte Trassen
angelegt, die oft schnurgerade durch die Landschaft
verliefen. Wien war somit direkt an den Adriahafen in Triest
angeschlossen. Eine weitere Strale fuhrte Uber Linz Dis
nach Brussel und eine nach Budapest. Die anderen zwel
verliefen uber die Donau, wovon eine nach Brunn abbog
und die andere Verbindung, Uber Prag bis nach Hamburg
fuhrte.

Unter den vorteilhaften Bedingungen einer Zunft- und
Steuerbefreiung  entstanden, hauptsachlich  in den
Vororten, erste Manufakturen. Die Eigentumer kamen
Uberwiegend aus dem Ausland und vor allem die
Seidenherstellung erwies sich aufgrund der gunstigen
Verkehrslage Wiens besonders geeignet. Bald kamen
auch andere Textilerzeuger hinzu und die Stadtteile
Gumpendorf und Schottenfeld entwickelten sich  zu
florierenden Gewerbevierteln.

(vgl. Czeike 2004 : 1/467; 4/ 148ff; Schmidt1977 : 62ff)
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Seit dem Ende des Mittelalters lebte Wien in Armut und Ruckstandigkeit.
Nachdem die eineinhalb Jahrhunderte andauernde Bedrohung durch
das osmanische Heer gebannt war, entwickelte sich die Stadt ab 1683
weiter zu einer glanzvollen barocken Residenz- und Verwaltungsstadt im
Habsburgerreich.

Abb. 047 Wienum 1780
AbDb. 048  Belagerung Wien 1619 von Pieter Snayers
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Am Spitzwurde vier Jahre vor Floridsdorf, auf Jedlersdorfer Weidegrinden

— in der Verlangerung, der uber Zwischenbrucken laufenden
Donaubrucke — mit 15 Hausern gegrundet und war ab 1804 eine
selbststandige Gemeinde. An der Stelle des heutigen Bezirksamtes stand
das Gemeindegasthaus, vor dem — nach der Grundung Floridsdorfs —
der Markt abgehalten wurde. Erst 1884 wurde die rechtliche Grundlage
zur Abhaltung eines Viktualienmarktes geschaffen und obwohl keine
Genehmigung vorlag, wurde auch ein Rinder- und Stechviehmarkt
eroffnet.

ADD. 049  Gasthaus ,Am Spitz” um 1900 © Ledermann

Abb. 050  Floridsdorf und Nachbargemeinden um 1872

Gemeinde Floridsdorf

Im Gegensatz zu den anderen Bezirksteilen beginnt die
Geschichte  der  Ursprungsgemeinde  Floridsdorf — erst
mit der Errichtung der Brucken und dem Ausbau der
Kommerzialstralien, denn durch die verkehrsgunstige
Lage kam es an der Straflenteilung nach Bohmen und
Mahren zu einem okonomischen Aufschwung: Bis dahin
als ‘Wweidegrund von Leopoldauern genutzt, wurde
Floridsdorf ostlich der Gabelung der beiden Handelsstralien
1786 gegrundet. Die Grundung geht auf den Propst
Floridus Leeb des Stifts Klosterneuburg zuruck, der 30
Grundstucke in der ,Haidschuttau” entlang der heutigen
Schlosshoferstrale zur Parzellierung freigab. Floridsdorf
entwickelte sich schnell und hatte bereits sieben Jahre
spater eine eigene Schule und 1801 eine Kapelle.

Durch die 1829 eroffnete Schiffswerft der DDSG und
der neu errichteten Kopfstation der Kaiser-Ferdinands-
Nordbahn, die ab 1839 zwischen Floridsdorf und Deutsch
Wagramverkehrte, erhielt der Ort neue Wachstumsimpulse
und die gunstigen Grundstuckspreise trugen zur weiteren
Industrialisierung bei. Die Siedlung erweiterte sich stetig
und wuchs 1874 mit Jedlersdorf am Spitz* zusammen.
Durch den Zusammenschluss lebten bereits rund 13.500
Menschen in der Ortschaft am linken Donauufer. In Folge
der Industrialisierung und dem starken Zuzug vieler Arbeiter
kam es zu einem weiteren Bevolkerungswachstum. Das
ursprunglich agrarisch gepragte Floridsdorf wandelte sich
in kurzer Zeit zu einer Industriestadt und erlebte einen
enormen wirtschaftlichen Aufschwung.

Auch die erste grofle Donauregulierung 1870 bis
1875 begunstigte die weitere Expansion der neuen
Industriegemeinde. Im Zuge der Regulierung wurden
die Dbisherigen Holz- und Steinbracken durch  fanf
Eisenbricken ersetzt. Der neue Schutzdamm minderte
zwar die Uberschwemmungsgefahr, dafur trennte der
Hauptstrom fortan den heutigen 21. Bezirk deutlich vom
2.und 20. Bezirk ab. Auch die in Muhlschuttel betriebenen
Schiffsmuhlen wurden Uberflussig, denn der ehemalige
Donau-Hauptarm  wurde zum  stehenden  Gewasser
(Alte Donau). Andererseits wurde dadurch ein neues
Naherholungsgebiet in der stark von Industrie gepragten
Gemeinde geschaffen.

[vgl. Czelke 2004 : 11l 333)
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Die Hauptstadtplane umfassen zwar nur ein Jahrzehnt, waren aber fur das bauliche Erscheinungsbild des Bezirkszentrums pragend. Neben dem heutigen

Bezirksamt wurde das ehemalige Zentralbank Gebaude errichtet und nach der Eingemeindung entwickelte sich das Zentrum im Sinne des beginnenden
20. Jahrhunderts weiter: Entlang der Brinner und Prager StralRe entstehen typische Wohnhdauser der Spatgrinderzeit, gegenuber des Bezirksamtes
wurde das Kaufhaus Wodicka (1907) errichtet und neben dem Floridsdorfer Markt, Am Spitz Nr. 13, lies Conrad Sild (1905 - 1908) sein Kaufhaus mit
Jugendstilfassade bauen. An der Attika finden sich zwel Weltkugeln als Symbol fur die weltumspannende Bedeutung des Handelshauses. Es zahlt bis heute

zu den prachtigsten Gebauden des Bezirkes.

Abb. 051 Floridsdorfer Rathaus 1905

Hauptstadt von
Niederosterreich

Mit der zweiten Stadterweiterung Wiens 1892, bei der
durch die Eingemeindung der Vororte Simmering bDis
NuBdorf, die Bezirke 11. bis 19. geschaffen wurden — dem
Wunsch Floridsdorfs, auch ein Wiener Bezirk zu werden,
wurde nicht nachgegeben - ruckte der politische Diskurs
Uber die Reichsfreiheit" Wiens wieder in den Mittelpunkt
Als  Vorsichtsmalinanme  beschloss  der  Statthalter
Kielmansegg, am linken Donauufer, die aufstrebende
Industriesiedlung Floridsdorf, als neue Landeshauptstadt
far Niederosterreich vorzubereiten. Dafur musste die sehr
dorflich gepragte Gemeinde jedoch stadtisch aufgewertet
werden und far die bereits geplanten Groflprojekte —
den Bau des Donau-Oder-Kanals und des Grofhafens
- war Klimansegg uberzeugt, dass die Vereinigung der
einzelnen Gemeinden Voraussetzung fur den weiteren
wirtschaftlichen  Aufschwung am  linken  Donauufer
sel. 1894 wurde die Groltigemeinde Floridsdorf durch
den Zusammenschluss der Ortsgemeinden Floridsdorf,
Donaufeld (= ein Teil von Leopoldau), Jedlesee und Neu-
Jedlersdorf, gegrundet. Aulterdem forderte Kielmansegg
den Ort, indem er die Verlegung der politischen
Verwaltung nach Floridsdorf und die Errichtung einer
Bezirksbehorde mit der Begrundung verlangte, dass der
Ort ein Konzentrationspunkt sei, weill der Verkehr nach
Wien durch Floridsdorf gravitiere und sich daher als Sitz
eines Bezirksgerichtes und einer Verwaltungsbenhorde
eignete. 1895 wurde mit dem Bau des Komplexes fur
Bezirkshauptmannschaft und Bezirksgericht'> und 1901
mit dem Bau des Rathauses - das heutige Bezirksamt — im
Wiener Barock Stil begonnen. Bis zu seiner Fertigstellung
1903 blieb der Markt an seinem Standort, direkt an der
StralRengabelung, danach wurde er hinter das neue
Rathaus verlegt.

Als der Beschluss zur Vereinigung der Grofigemeinde,
mit der Anmerkung, dass die Gemeinden bereits auf
uber 30.000 Einwohner angewachsen und durch die
Grol3bauprojekte eine weitere Zunahme zu erwarten sei,
der Landesregierung vorgelegt wurde, meinte auch der
spatere Wiener Burgermeister Lueger, dass es im Interesse
der Stadt sei, das linke Donauufer in kultureller und

14 Wien war die Hauptstadt des Kronlands Niederosterreich.
15 heute Sitz des Landesgericht Nord mit Gefangenenhaus,
Gerichtsgasse 4

industrieller Hinsicht aufzuwerten. Aufserdem hielt er fest,
dass wenn es zu einer Verwirklichung des Hafenprojekts
kame, ein zweiter Zusammenschluss, namlich die
Vereinigung von Floridsdorf mit Wien - etwa wie Buda
und Pest — notig ware.

Letztendlich war es Lueger der die Hauptstadtplane
durchkreuzte, da Wien bDereits Uber zwei Millionen
Einwohner zahlte und selbst ein grolRes wirtschaftliches
Interesse an dem Bau des Donau-Oder-Kanales, dem
Hafenprojekt und Floridsdorf als Industriestadt hatte. Am
10. Janner 1905 wurde die Gro3gemeinde Floridsdorf,
nach langen Verhandlungen, gemeinsam mit Aspern,
Hirschstetten, Kagran und Stadtlau sowie Teile des
Marchfelds, nach Wien eingemeindet'®.  Dadurch
wurde der Bereich nordlich der Donau zum 21. Wiener
Gemeindebezirk.

(vgl. Till 1972 : 44-54)

Abb. 052  Conrad Sild Hof, Franz Zadrazil

16 1910 auch Strebersdorf
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Mit dem Bau des Schlingerhofs, auf dem Gelande des ehemaligen

Gaswerks, siedelte der bereits zu grol3 gewordene Markt von ,Am
Spitz”, auf den extra neu geplanten Platz vor der groRen Wohnanlage.
Entlang der, dem Floridsdorfer Markt zugewandten Hauptfront, findet
sich aulierdem im Erdgeschoss ein durchlaufender Arkadengang mit
Geschadftslokalen. Mit der Gestaltung der Platzanlage sollte der Eindruck
eines alten Hauptplatzes entstehen. Der Markt entwickelte sich, vor allem
nach dem zweiten Weltkrieg, auf seinem neuem Standort zu einem

Versorgungszentrum des Bezirkes mit grofRem Einzugsgebiet.

ADD. 053 Markt am Floridsdorfer Spitz um 1910
Abb. 054  Schlinger Markt 1926
Abb. 055  Floridsdorf um 1950

Das Rote Wien und
die Nachkriegszeit

In der Zwischenkriegszeit entstanden eine Reihe grofier
kommunaler Wohnbauten des ,Roten Wiens”, wie der
Schlingerhof (1924-26), die ,Gartenstadt Jedlesee”" (1926-
32) oder der Paul Speiser Hof (1929- 32). Diese Komplexe
waren meist um grofztgige und begrunte Hofe angelegt.
Wesentlicher Teil der Anlagen waren auch Gemeinschafts-
und Infrastruktureinrichtungen wie Bader, Kindergarten,
Waschkuchen, Geschafte, Gaststatten oder Kaffeehauser.
Der Schlingerhof beherbergt noch heute die alteste
Buchere-Zweigstelle der Stadt Wien. Insgesamt wurden in
der Zeit der ersten Republik rund 6.000 neue Wohnungen
in Floridsdorf geschaffen und das Bezirkszentrum verdichtet
sich stetig zu einer immer kompakteren Struktur.

Floridsdorf wurde wahrend des Zweiten Weltkriegs
wegen seiner zahlreichen kriegsrelevanten  Industrien
vermehrt durch Luftangriffe getroffen und auch im
Bezirkszentrum waren schwere Schaden zu verzeichnen.
Die sowjetische Besatzung verzogerte den Wiederaufbau
und Floridsdorf begann erst Ende der 50er Jahre die
Schaden der Kriegs- und Besatzungszeit zu uberwinden.
Neben dem Wiederaufbau erfolgte nach dem Krieg
mit dem Bezirkseintellungsgesetz eine Neuabgrenzung
gegenuber dem neu geschaffenen 22. Bezirk ,Donaustadt”
und die 1938 eingemeindeten Ortschaften wurden an
Niederosterreich zurtickgegeben'.

In Fortsetzung der Tradition des ,Roten Wien” wurden
nach 1945 auf transdanubischem Gebiet Uberwiegend
neue Siedlungsgebiete am Stadtrand erschlossen und
ganze Stadtviertel neu geschaffen. Zu dieser Zeit finden
sich die ersten Ansatze der sich spater durchsetzenden
Zeillenbauweise und vereinzelt Sternhauser. Die Siedlungen
sind oft grofflachig und in Rastern angelegt. Die
wohnbauten wurden grofier, hoher und waren verstarkt
in Blockform gestaltet. AulRerdem ist bei einigen Anlagen
ab Mitte der 1950er-Jahre eine aligemeine Tendenz hin zu
Hochhausern zu beobachten. Bis Ende der sechziger Jahre
wurden bereits ca. 10.000 neue Wohnungen im Bezirk
errichtet. Rund um das Zentrum entstanden ebenfalls
einige typische Nachkriegsbauten, die das Bild bis heute
mitpragen.

17 Der heutige Karl-Seitz-Hof
18aulier Stammersdorf
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Die ursprungliche Schnellbahnstation wurde 1996 abermals neu gebaut und durch die Endstation der U-Bahnlinie U6 erganzt.

Abb. 056

Franz-Jonas-Platz Juni 1962

Verkehrsknoten Floridsdorf

Auch der offentliche Verkehr musste nach dem Krieg
wieder hergestellt  werden. Mit dem Wiederaufbau
der Nordbahnbrucke wurde mit dem Bau der
Schnellbahn (1958- 62) und damit mit der Errichtung
des Schnellbahnhofs Floridsdorf und des Franz-Jonas-
Platzes begonnen.'” Dadurch wurde das alte Dorfzentrum
und das Bezirkszentrum nachhaltig verandert: Die fruher
geschlossenen Schlosshofer Stralse wurde fur den neuen
Bahnhofsvorplatz geoffnet und die Streckenfuhrung der
Stralienbahn - die bisher aus der Inneren Stadt kommend
uber die Floridsdorfer Hauptstralte, am Amtshaus vorbei,
weiter nach Stammers- und Strebersdorf fuhrte — wurde
ebenfalls vor den Bahnhof verlegt.

Mit der Wiederinbetriebnahme der Nordbahnbrucke
wurde der Betrieb der Nordwestbahnbrucke stillgelegt
und fur den Individualverkehr umgebaut. 1964 wurde sie
als autobahnartige Stralenbrucke wiedereroffnet. Heute
zahlt die Nordbracke mit rund 100.000 Fahrzeugen pro
Tag zu den meistbefahrenen Stralsenbrucke Mitteleuropas.
(wien.at)

Nach einem verheerenden Hochwasser 1954, wurde ein
verbesserter Hochwasserschutz beschlossen. 1972 begann
der Bau des Entlastungsgerinnes — die Neue Donau.
Als Nebenprodukt entstand aus dem Aushubmaterial
fur den neuen Kanal die Donauinsel, die heute zu den
attraktivsten  Freizeit- und Erholungsgebieten der Stadt
zéhit. Das ehemalige Uberschwemmungsgebiet wurde
anschlieend zur Bebauung freigegeben.

Gleichzeit mit der Donauinsel wurde die Donauufer-
Autobahn errichtet. Seit 1981 verbindet der Knoten
Floridsdorf die Nordbrucke mit der A22.

19 Der alte Bahnhof Floridsdorf befand sich auf Hohe Weisselgasse
ca. 500 Meter nordlich der heutigen Verkehrsstation.

Roland Rainers Plane fur Floridsdorf

In Floridsdorf sollte der neue Schnellbahnhof nicht nur ein Zentrum
des Massenverkehrs werden, sondern auch einen kommerziellen und
kulturellen Schwerpunkt im Bezirk bilden, welcher die Anziehungskraft
entscheidend starken sollte.

Um die prognostizierten, unuberwindbaren Konflikte zwischen dem
steigenden Durchzugsverkehr entlang der Brunner und Prager Stralie
und den Bedurfnisen von Handlern und Kunden am bisherigen Zentrum
Am Spitz entgegenzuwirken, sollte ein neues kommerzielles Zentrum
im Bereich des neuen Schnellbannhofs mit innerer ErschlieSung und
unterirdischen Parkplatzen entstehen.

Ostlich des Bahnhofs sah er den ersten Impuls durch das vorhandene
Gymnasium, Krankenhaus und die Kirche am Kinzeplatz fir ein grofies
Kulturzentrum mit Hallenbad, vier Schulen mit zugehorigen Sportplatzen
und einem Kindergarten sowie einem kleinen Kaufzentrum.

(vgl. Rainer 1962 : 118

Abb. 057 Masterplan Zentrum Floridsdorf, Roland Rainer

79



81

2.3
Floridsdorf : Heute ' y=

SCHLINGERMARKT

V' passaGe

BAHNHOF FLORIDSDORF

FLORIDSDORFER HAUPTSTRASSE  , * ‘-

Der Zentralbereich Floridsdorf bezeichnet das Gebiet Floridsdorfer HauptstralRe —
Hohe Jedleseer Stralse — den Bereich rund um ,Am Spitz” weiter uber die Brunner
und PragerstraBe, das Bahnhofsareal sowie den etwas nordlicher gelegenen
Floridsdorfer Markt. Der Stadtteil liegt heute inmitten von grofden Verkehrsanlagen,
die das Bezirkszentrum von den Nachbarquartieren abgrenzt. Im Osten trennen
die Gleistrassen der Schnell- und U-Bahn den Geschaftsbereich vorm Donaufeld. Im
Nordwesten wird Jedlesee durch die Verlangerung der Nordbrucke abgegrenzt
und im Sudwesten bilden die Fahrbahnen der A22 Donauufer-Autobahn eine
Barriere zwischen Neuer Donau und dem Zentrum Floridsdorf. Im Norden geht
der Zentralbereich flieBend in die Gewerbezone Brunnerstralie uber.

Im Bereich des Bahnhofs ist das kommerzielle Angebot rund um den Franz-Jonas-
Platz konzentriert. Uber die innere Schilosshoferstrale oder durch die FuRganger-
passage gegenuber dem Bahnhof, eroffnet sich der westlich gelegene, ebenfalls
uberwiegend gewerblich genutzte Zentralraum: Floridsorfer Hauptstralie
- Am Spitz - Brunner StraBe. Vom Bahnhof aus kann kein direkter Bezug zu
diesen verkehrsintensiven Zonen hergestellt werden. Der Bus-Terminal und das
,Schulzentrum Franklinstrale” auf der anderen Seite der Stationshalle kénnen
als eigene Zonen betrachtet werden. In den sudlich und ostlich gelegenen
Stadtraumen verliert sich der geschaftige Eindruck - diese Gebiete sind uberwiegend
durch Wohnnutzung gepragt.

ADbD. 058  Zentralbereich Floridsdorf M 1 : 10.000
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Floridsdorfist zwar seit der U-Bahnerweiterung der Linie U6 optimal an die

Innenstadt angeschlossen, jedoch begann mit dem Ausbau des U-Bahn-
Netzes der Abfluss von Kaufkraft aus dem Geschaftszentrum Floridsdorf,
in die anderen, attraktiven und schnell erreichbaren Einkaufstraien oder
Center der Stadt.

Abb. 060  Bahnhof Floridsdorf

VERKEHRSNETZ

Der Bahnhof Floridsdorf bildet einen wichtigen Verkehrs-
knoten im Nordosten Wiens: Neben der U-Bahn Linie U6
und mehreren Schnellbahnlinien, laufen hier die Strallen-
bahnlinien 25, 26, 30 und 31, funf stadtische Autobus-
linien sowie einige Regionalbusse zusammen. Auch der
Shuttlebus zum G3 Shopping Resort Gerasdorf fahrt vom
Bahnhof ab.

Zur besseren ErschlieSung des Krankenhaus Nord, wird ab
Sommer 2016 das Stralsenbahnnetz neu organisiert: Die
neue Linie 32 wird zwischen Strebersdorf und Schottenring
verkehren und die Linie 25 wird von Stammerstorf Dis
Aspern gefuhrt. Tagsuber soll die Stecke Stammersdorf
bis zum Bahnhof von der Linie 26 unterstutzt werden, die
weiter, wie gehabt, ins Hausfeld fahrt. (wienerlinien.at)

Zentrale  Hauptverkehrswege sind  die  Floridsdorfer
HauptstralRe, die Prager StralRe und die Brunner Stral3e.
Uber den Knoten Floridsdorf ist die Verbindung zur
Donauuferautobahn (AZ2) und Nordbrucke gegeben.
Die Angerer Stralke als wichtige Querverbindung
gehort  ebenfalls zu den Hauptverkehrswegen. In
den Nebenstraien sind fast flachendeckend Tempo-
30-Zonen umgesetzt.  Auffallig ist jedoch das hohe
Verkehrsaufkommen - trotz der Verkehrsberuhigung -
entlang der Uferpromenade.

Um den Durchzugsverkehr — von dem das Bezirkszentrum
nicht profitiert — zu minimieren, sollen in einer ersten
Phase kleinere Malinahmen wie Ampelschaltungen und
Beschilderungen zu verandern, gepruft werden. Erst
anschlieBend soll uber andere Malinahmen diskutiert
werden. Ein prinzipielles Problem ist, dass die Floridsdorfer
Hauptstralle eine Bundesstralie ist und daher auch nicht
der Kompetenz der Bezirksverwaltung unterliegt. (Tv21 at)

Auch das Radverkehrsnetz weist einige Lucken auf und ist
noch ausbaufahig. Um den Bahnhof Floridsdorf sind einige
Radstellablagen vorhanden - aber teilweise ungunstig
plaziert. Das Wiener Radverleihsystem Citybike steht in
Floridsdorf bis jetzt noch nicht zur Verfugung.
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ZENTRALE EINRICHTUNGEN

Neben den pragenden  Leitfunktionen  Handel,
Dienstleistungen und Gastronomie sind im  Zenrum
Floridsdorf viele wichtige Einrichtungen konzentriert, die
zusatzlich zum Bahnhof fur Frequenz im Bezirkszentrum
sorgen.

Am markantesten ist das alte magistratische Bezirksamt
an der Gabelung von Prager und Brunner Strale, das
historisch gesehen, das ursprungliche Zentrum bildete.
Rund um das Amt befinden sich mehrere grole Bankfilialen
und eine Post-Geschéftsstelle ist am Franz-Jonas-Platz.

Eine Ballung sozialer Einrichtungen befindet  sich
entlang der Franklinstralle. Neben den Gymnasien und
der Handelsakademie ist hier auch das Floridsdorfer
Schwimmbad, das Krankenhaus Floridsdorf, ein Alten-
wohnheim sowie ein Kindergarten zu finden. Insgesamt
sind 14 weitere Kinderbetreuungseinrichtungen an
den Randern des Zentralbereichs verteilt. Einzig der
Kindergarten der Pfarre Floridsdorf ist zentral am Pius-
Parsch-Platz gelegen.

Die Volkshochschule ist gemeinsam mit dem Haus der
Begegnung an der Angerer Stralle untergebracht. Eine
weitere Zweigstelle liegt unmittelbar beim Floridsdorfer
Markt. Im Schlingerhof befindet sich auch die alteste
Wiener  Bibliothekszweigstelle.  Beide  Einrichtungen
wurden eigentlich mehr Raum benaotigen.

Das Gloria Theater in der Prager StralRe und das, an den
Zentralbereich angrenzende Bezirksmuseum, zahlen zu
den kulturellen Einrichtungen im Zentrum  Floridsdorf.
Auch im Haus der Begegnung finden regelmafiig
Veranstaltungen statt.

Nach der Eroffnung des Krankenhauses Nord wird das SMZ
Floridsdorfnoch den geriatrischen Betrieb aufrechterhalten.
Erganzt wird das medizinische Versorgungsangebot durch
ein dichtes Netz an praktischen Arzten und Fachérzten, drei
Apotheken sowie dem Allergie Zentrum. Eine Aufienstelle
der WGKK ist ebenfalls beim Franz-Jonas-Platz situiert.

Das Bezirksgericht und das Stadtpolizeikommando
Floridsdorf befinden nordlich des Bezirksamtes, in der
Herman-Bahr-Gasse.

Abb. 065
Abb. 066

Netzwerk : Zentrale Einrichtungen

Ubersicht : Zentrale Einrichtungen
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FREIRAUMNETZ

Floridsdorf fuhrt zwar das Wiener Ranking mit insgesamt
97 Parkanlagen an, jedoch bilden im Bezirkszentrum nur
ein paar wenige, eher klein angelegte Parkanlagen wie
der Paul-Hock-Park, Abstandsflachen oder Innenhofe
in groBeren Wohnkomplexen die nennenswerten
Granraume.

Die Naherholungsgebiete entlang der Donau sind in
fullaufiger Erreichbarkeit, aber durch die Verkehrssituation
deutlich abgegrenzt. Bei der Floridsdorfer Bricke befindet
sich der Wasserpark, der die grofdte Parkanlage in der
Umgebung bildet.

Zentrale Platze im Gebiet sind der Franz-Jonas-Platz, die
Flache vor dem Bezirksamt und der Schlingermarkt. Die
Platzflache Am Spitz wurde 2015 neugestaltet und mit
modernem Stadtmobiliar ausgestattet. Am Bahnhofsvor-
platz gibt es — neben den Haltestellenbereichen, einer
uberschaubaren Anzahl an Sitzbanken und den als
Sitzgelegenheit ausgefuhrten Baumeinfassungen - kaum
konsumfreie Zonen zum Verweilen und Erholen. Der
Kirchen Vorplatz dient momentan als Autoabstellflache.

Die Stralkenraume sind uberwiegend auf den motorisierten
Individualverkehr ausgerichtet. Die Gehsteigsbreiten sind
generell zu gering und in manchen Bereichen uben
auch die Stralkenbahn oder Fahrradabstellplatze eine
Barrierewirkung aus. In den Hauptverkehrswegen gibt
es keine stral’enbegleitende Bepflanzung wodurch — der
StraRenraum uberdimensioniert wirkt und im Sommer die
Beschattung fenlt.

PIUS-PARSCH-PLATZ

BODENSTEDTGASSE

Der Pius-Parsch-Platz und die Frankiinstralie bilden die 11850 m2 mit

einzigen Fultigangerzonen in dem Bereich, wobei der Pius-
Parsch-Platz aufgrund der nachwievor existenten Fahrbahn
nicht eindeutig als solche erkennbar ist. Insgesamt gibt es
keine durchgehende Verbindung zwischen den einzelnen
Grun- und Freiraumen.

DONAU

WASSER PARK
Erholungsraum Alte Donau
168.770 m? mit Aktiv-Park
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AbDb. 067  Kurzparkzone Pius-Parsch-Platz

ADbD. 068  FuBgangerzone Pius-Parsch-Platz
AbDb. 069  Netzwerk : Gun- und Freiraum
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Floridsdorfer Impressionen

1 L2 3 L4 5 6 7 . 8 9 10011 012
Franklin Floridsdorfer Prager Brlnner Floridsdorfer
. StraBe . HauptstraBe . StraBe . StraBe . Markt
5 : : : : : E L
s - | T

Schlosshoferstraie Bahnhof Floridsdorf Franz-Jonas-Platz Am Spitz Pius-Parsch-Platz



-
=
=4
oD
D
o
=]
=
. —
m.
=]
—
<
(1*]

K
i

J




g = MEE

|
|

ey |

R I e ey s

v_vww.riqhnrd Lat

Ao




g " Dl 1 094

|

A

(9.C]|

1A\

>
&

A

1A/ &

!

A"
I SERy ue

| ASIA'RESTAURANT

<7 ATLIN -
E_UERB-ER-“".“ S-F

;

A

..




2.4
Floridsdorfer Originale

Hier wohnen :
mehr Menschen
als in Salzbur

{ Wir machen 8%
- der Wiener
. Bevolkerung aus.;

Floridsdorf istim
- @ 41,2 Jahre alt

Vg
oo Ty
\

\
Pt

6,2% 4,0% 10,8% 13,4% 20,4% 22,4% 16,0% 6,8%

Aktuell zahlt Floridsdorf rund 152.000 Einwohner. Somit leben im 21. Wiener
Gemeindebezirk mehr Menschen als in der Stadt Salzburg - immerhin die viert
groRte Stadt Osterreichs. Die Bevolkerungsstruktur ist sehr heterogen, denn in
Floridsdorf wohnen viele junge, aber auch verhaltnismanig viele altere Menschen.
Es ergibt sich ein Durchschnittsalter von 41,2 Jahren, wobei Floridsdorf damit nur
leicht uber dem Wiener Durchschnitt liegt. Der Anteil der nicht Osterreichischen
Staatsbarger ist mit 18,53 Prozent deutlich niedriger als in den meisten anderen
Bezirken. (vgl. MA23 2014/2)

Innerhalb des Bezirks sind auffallige Unterschiede in der Bevolkerungsstruktur
auszumachen: Der Antell der uber 60-Jahrigen schwankt zwischen unter 10
Prozent, in uberwiegend neueren Wohnbauten, bis teilweise weit uber 40
Prozent in den grunderzeitlichen Baustrukturen, Gemeindebauten oder in den
Einfamilienhaus-Siedlungen. Ahnlich verhalt es sich mit den unter 20-Jahrigen.
Dadurch ergibt sich fur die geschatzten 16.000 Einwohner des Zentralbereichs ein
deutlich alterer Schnitt, als in anderen Bezirksteilen. Auch der Anteil der Migranten
fallt im Bezirkszentrum mit rund 25 Prozent etwas hoher aus.

(vgl. Lebhart/Marik-Lebeck/Klotz/ 2007; Gerardi/Tadler 2011 : 10)

ADD. 083  Passanten. Ein dreidimensionaler Schnappschufd

Kunst im offentlichen Raum von Christian Tuerr
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Abb. 085  Wachstumsprognose bis 2034

Abb. 086  Demographische Entwicklung

Bevolkerungsprognose und -struktur

Seit einem Bevolkerungsrackgang nach dem zweiten
Wweltkrieg, wachst Floridsdorf stetig. Auch im Szenario
der wachsenden Stadt Wien, gehort Floridsdorf mit einer
Bevdlkerungszunahme bis 2030 von 22,1 Prozent zu den
Bezirken mit einem starkeren Bevolkerungszuwachs.

Hinsichtlich der demographischen Prozesse unterscheidet
sich der Bezirk von den anderen, denn Floridsdorf weist
schon jetzt eine deutlich altere Bevolkerungsstruktur auf als
die meisten Wiener Bezirke. Obwohl die Stadt allgemein
Jjunger wird - ist in Floridsdorf weiterhin mit einer starkeren
demographischen Alterung zu rechnen und wird auch in
Zukunft deutlich uber dem Wiener Durchschnitt liegen.

Die Bevolkerungszunahme in Floridsdorf ist vor allem
auf den Neubauzuzug vieler Familien aus anderen
Gemeindebezirken  zuruckzufuhren.  Aufgrund — dessen
konnte die Zahl der Berufstatigen zunehmen. Insgesamt ist
aber beil der Altersstruktur - der bis 2034 prognostizierten
173.000 Einwohner — miteiner starkeren demographischen
Alterung zu rechnen: der Jugendquotient von 34,2 bleibt
konstant, aber der Altenquotient mit 36,2, wird in Zukunft
deutlich dber dem Durchschnitt liegen.

(vgl. MA 23 2014/1 : 66f]

In dem bereits sehr dicht bebauten Gebiet rund
um das Bezirkszentrum, wird es in Zukunft weniger
Wohnungsneubauten als in  anderen Teillen von

Floridsdorf geben. Deswegen kann davon ausgegangen
werden, dass die Bevolkerungsentwicklung mit einem
Zuwachs von maximal sieben Prozent, weniger dynamisch
als im restlichen Bezirk sein wird. Die Wohnbevolkerung
wird allerdings mit einem Anteil von 23,5 Prozent uber
60-Jahriger, alter bleiben. (vgl. Lebhart et al. 2007; Girardi/Tadler
2011:10)

- von uns sind
i erwerbstatig

Insgesamt ist das Bildungsniveau im Bezirk unterdurch-
schnittlich: Uber 56,4 Prozent der Gber 25 Jahrigen haben
nur einen Pflichtschul- oder Lehrabschluss und auch der
Akademikeranteil liegt mit 13,2 Prozent weit unter dem
Wiener Durchschnitt. Der Einkommensschnitt liegt bei
rund 1.500,- Euro netto im Monat und entspricht dem
Wiener Mittelmal3. Die Arbeitslosenrate liegt bei ca. 5,3
Prozent - Tendenz steigend.

(vgl. MA 23 2014/2)

Aus der Kombination der Faktoren hoher Antell mit
geringem Ausbildungsniveau und Uberalterung, kann
von geringem Kaufkraftpotenzial ausgegangen werden.
Die Struktur der im Zentralbereich Floridsdorf lebenden
wohnbevolkerung unterscheidet sich deutlich von den
vielen Nutzern des Verkehrsknoten Bahnhof Floridsdorf.

FUr den Einzelhandel ergibt sich aus den vorhandenen
Kundenstrukturen —einerseits  Entwicklungspotential  im
Convenience-Bereich sowie im One-Stop-Shopping in
Bahnhofnahe und andererseits in den Niedrigpreis-
segmenten. |vgl. Kapitel 1.2.2)

Infolge der heterogenen Altersverteilung ergeben sich
unterschiedliche  Anforderungen an die Gestaltung
einzelner Bereiche. Durchdie tendenziell altere Bevolkerung
pbestent ein erhohter Anspruch an den offentlichen Raum
sowie an sozialen Einrichtungen. Die Altersstruktur der
wohnbevolkerung hat ebenfalls Auswirkungen auf das
Einkaufs- und Mobilitatsverhalten.Somit kommt sowohl
dem FuBgangerverkehr als auch dem offentliche Verkehr
eine starkere Bedeutung zu.

(vgl. Girardi/Tadler 2011 : 9f)

DATEN & FAKTEN

Einwohner :

Antell Frauen:
Antell Manner:
Familien mit Kindern

Antell der unter 20-jahrigen
Anteil der Uber 65qjahrigen

Erwerbstatige:
Akademikerantell:
Arbeitslosenrate:
Schaler:

Durchschnittshaushalt:
Durchschnittseinkommen:

Kfz-Zulassungen pro Haushalt:

Registrierte Hunde:

*Stand 1. Janner 2015
** netto

¢ hat nur jeder

151.844

51,9 %
48,1%
58,75%

20,8%
17,8%

43,2 %
13,2%
53%

13,%

2,1 Pax
€ 1.500

1,2 Pkw

7.743

*

* &

Quelle: MA23 2014/2 und Statistik Austria

@ verdienen
wir €1.500,-
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3.1
AUSGANGSLAGE

Ein wichtiger Impuls zur Verbesserung der Situation im
Bezirkszentrum, soll die Kooperationsinitiative ,Gemeinsam
fur Floridsdorf” - die erste grofde Blocksanierungsoffensive
fur den Zentralbereich Floridsdorf - bringen. Ziel der
Initiative ist die nachhaltige Attraktivierung und Belebung
des Gebiets rund um den Floridsdorfer Spitz. Insgesamt
umfasst die sozial orientierte Aufwertung des Stadtteils
elf Baublocke mit 180 Liegenschaften und rund 3.500
Bewohnern. Im April 2014 wurde die Ausarbeitung eines
Konzepts in Auftrag gegeben. Unter enger Einbeziehung
der lokalen Bevolkerung und Wirtschaftstreibenden soll
dieses grolkangelegte Stadterneuerungsprojekt umgesetzt
werden. In Kooperation mit dem Wohnfonds Wien
und der Wirtschaftskammer Wien sollen Vorschlage fur
leerstehende Lokale in den Erdgeschosszonen entwickelt
werden.

Gleichzeitig soll auch der Offentliche Raum  starker
ausgestaltet und die  Aufenthaltsqualitat — gesteigert
werden. Einerseits um der Wirtschaft bessere Rahmen-
bedingungen zu bieten, andererseits um die Lebens-
qualitat im Wohnviertel zu heben. Mit der Park- und
Freiflachenoffensive soll Raum far Menschen und Platze
der Begegnung, Kommunikation und zum Verweilen
geschaffen werden. Erste bereits umgesetzte Projekte sind
die Neugestaltung der Platzflache vor dem Amtsgebaude
und die Umgestaltung des Paul-Hock-Parks.

Durch die Zusammenlebens- und Sicherheitsoffensive soll
der Franz-Jonas-Platz die Aufenthaltsqualitat am Hauptplatz
des Bezirks gehoben werden. Neben Konfliktiosungsarbeit
durch ein eigens geschaffenes Fair Play Team, baulichen
Verbesserungen wie besserem Licht, ein neues Mistkubel-
Konzept fur mehr Sauberkeit, soll auch die Polizei mehr
Prasenz zeigen.

(vgl. wien.at 04.2014)

~~
” /
~ Abb. 089  Gebiet der Blocksanierungsoffensive

Abb. 090/092
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“Ziel ist es, die lokale Wirtschaft zu beleben
und der Bevolkerung ein attraktives und
vielfaltiges Angebot zu bieten. Dabei ist mir
auch der Floridsdorfer Markt ein besonderes
Anliegen, der attraktiver gestaltet noch mehr

Zuspruch finden soll.”

Georg Papai, 2014




3.2

NETZWERK FLORIDSDORF

Das Netzwerk Floridsdorf kann als raumliche Systemanalyse interpretiert werden
und ist als Erganzung zu der Blocksanierungsoffensive gedacht, die sich
schwerpunktmaliig eher auf die Aufwertung der Wohngebiete im Zentralraum
Floridsdorf konzentriert. Es ist ein abstraktes Modell, dass nur die systemrelevanten
Einzeltelle betrachtet und im Weiteren die Basis fur zukunftige Entwicklungen
in den gewerblich genutzten Zonen des Bezirkszentrums bildet. Der Fokus der
Betrachtungen liegt auf den Eigenheiten des Ortes und dessen Starken, um spater
auf ihnen aufzubauen. Denn um dem Bedeutungsverlust des Bezirkszentrums - vor
allem seine Handelsfunktion - entgegenzuwirken, muss ein Umdenken stattfinden,
Es braucht ein groBer gedachtes Szenario und einen neuen Blickwinkel. Es
braucht eine Vision, wohin sich Floridsdorf entwickeln will, um den Bedurfnissen
der Bewohner auch in Zukunft noch gerecht zu werden. Floridsdorf muss sich
positionieren, um Voraussetzungen fur eine nachhaltige Aufwertung zu schaffen,
die durch vertiefende Konzepte weiter erganzt werden soll. Dabei bedarf es einer
realistischen Einschatzung der Moglichkeiten sowie der Grenzen des Machbaren,
denn Handelsentwicklungen sind aus stadtischer Sicht eben nur bedingt planbar.
Es mussen die richtigen Bedingungen geschaffen werden, damit der Handel
selbststandig in das Bezirkszentrum zurdckkehrt.

AbDb. 094  Netzwerk : Floridsdorf
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1. ABKLARUNG DES POTENTIELLEN KUNDENKREISES

1 Autokunden

konnen aus einer Vielzahl an Kfz-orientierten  Einkaufszentren
in der Umgebung, mit gratis Parkmoglichkeiten und  attraktiver
Einkaufsatmosphare wahlen.

2 Immobil

Jugendliche: einkaufen ist Freizeitbeschaftigung und Zeitvertreib
daher werden Shopping-Center und Geschaftsstralien in der

Innenstadt bevorzugt. Anreise mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln

Altere Menschen: sind oft auf das Angebot in der direkten
Umgebung angewiesen. Einkaufen spielt hier zusatzlich eine

wichtige soziale Rolle.

3 Durchreisende

Steigen in Floridsdorf in ein anderes Verkehrsmittel, um an das
eigentliche Ziel zu gelangen. Wenn dann werden Einkaufe im
Bahnhofsbereich erledigt oder um Wartezeiten zu uberbrucken.
Ohne Anreize ist die Aufenthaltsdauer im Zentrum Floridsdorf

gering.

4 Beschaftigte
Kommen wegen anderer Frequenzbringer (Bezirksamt, WKK,
Schulen, Buro etc) ins Zentrum Floridsdorf.  Aufgrund  der

mangelnden Anreize wird einkaufen in Wohnungsnahe bevorzugt.

Neue Wege fur Floridsdorf

Beflichtete man mit Beginn der Shopping-Center Ara
noch, dass diese neuen Betriebsformen das Ende der
Stadtzentren bedeuten, kann man heute sagen: es ist eher
ein “sowohnl als auch” und kein “entweder oder”. Jedoch
hat sich durch die Handelsentwicklungen der letzten
Jahrzehnte auch fur Stadtzentren eine neue Dimension
des Wettbewerbes aufgetan und das einst konkurrenzlose
Floridsdorf befindet sich heute in einem hochkompetitiven
Umfeld wieder.

Floridsdorf kann sich daher nicht mehr einzig auf seinen
historischen Stellenwert verlassen. Fur eine nachhaltige
Entwicklung mussen neue Wege eingeschlagen werden
und fur die weitere strategische Planung ist es notig eine
“entweder oder” Entscheidung zu treffen, denn momentan
ist Floridsdorf nicht Fisch und nicht Fleisch. Das Zentrum
bietet weder eine fulgangerfreundliche Umgebung
noch ist es fur Autokunden attraktiv, die ausreichend
Ausweichmoglichkeiten in  unmittelbarer  Umgebung
haben. Somit kaufen in Floridsdorf die, die mussen und die
anderen kommen, um nicht zu bleiben.

Eine klare Positionierung ist entscheidend, einerseits als
Ausgangspunkt und Grundlage fur eine langfristige,
erfolgreiche Aufwertung des Bezirkszentrums Floridsdorfs
und andererseits als Rahmenstrategie, ohne die, Konzepte
zur Wiederbelebung unterschiedlicher Teilbereiche, wie
beispielsweise die Wiederbelebung der Erdgeschosszone
- weiterhin zum Scheitern verurteilt sind.

Um die strategische Stofrichtung far das Zentrum
Floridsdorf und sein Geschaftsleben klar zu definieren, muss
als erstes die Frage nach dem potenziellen Kundenkreis
und deren Bedurfnisse betrachtet werden. Floridsdorf muss
sich somit uberlegen, fur wen es denn eigentlich plant. Fur
Wiener? Fur Floridsdorfer? Und sind Strebersdorfer oder
Stammersdorfer auch Floridsdorfer?

Aus den Antworten auf diese Fragen, ergibt sich die
momentane Reichweite, auf die es sich anfangs zu
konzentrieren gilt, denn realistisch betrachtet, wird niemand
extra nach Floridsdorf fahren, um dort seine Einkaufe zu
erledigen. Vermutlich wird auch kein Stammersdorfer
seine taglichen Bedarf im Bezirkszentrum decken. In
diesem Kontext muss Floridsdorf somit als “Auszugspunkt”

betrachtet werden, denn einmal ins Auto oder in ein
Offentliches Verkehrsmittel eingestiegen, fuhren die Wege
tendenziell aus und nicht nach Floridsdorf,

Floridsdorf sollte daher far Floridsorfer planen, und zwar
fur diejenigen, die sich in einem fullaufigen Einzugsgebiet
befinden. Erweitert werden kann der Kundenkreis durch all
die Menschen die in Floridsdorf umsteigen, arbeiten oder
sich wegen einem anderen Frequenzbringer im Zentrum
aufhalten. Den gemeinsamen Nenner bildet das “zu Fuly”
und genau hier weist das Bezirkszentrum die grofiten
Schwachen auf.

An diesem Punkt muss die erste Entscheidung getroffen
werden: Will Floridsdorf mit dem Ausbau von Parkgaragen
und Abstellflachen sowie mit der Verbesserung von
ZufahrtsstraRe Autokunden zurdckgewinnen? Oder will
Floridsdorf auf die Bedurfnisse der Menschen, die auf
eine gut entwickelte Handelszone im Wohnungsumfeld
angewiesen sind, eingehen? Ein Kompromiss ist kaum
moglich. Eine Abgrenzung in Teilbereiche ist notig, daher
wird in einem ersten Schritt der Entwicklungsbereich far
das Geschaftszentrum neu abgesteckt.

Da aufgrund der Lage und der sich daraus ergebenden
verkehrstechnischen  Bedeutung  Floridsdorfs,  eine
deutliche Verringerung der Verkehrsbelastung im Bereich
der Hauptverkehrswege nur schwer durchfuhrbar ist, wird
dieses Gebiet als Anfahrts- und Durchfahrtszone dem
motorisierten Individualverkehr uberlassen.

Der Schwerpunkt der Entwicklungen soll sich auf den
Bereich um den Bahnhof konzentrieren. Auch wenn
dieser Bereich vor allem durch den offentlichen Verkehr
dominiert wird, liegt hier das grofite Potenzial einer
verkehrsberuhigten Zone mit der Moglichkeit zur Schaffung
attraktiver Aufenthaltsbereiche.

Wweitere Entwicklungspotentiale innerhalb dieses Gebietes
werden in Folge analysiert, mogliche  Stellschrauben
identifiziert und in einem Gesamtsystem zusammengefasst.

Abb. 095
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Abb. 096 Zentrensystem Floridsdorf
Abb. 097  Programmierung : Zentrum Floridsdorf

Programmierung:
Ein Zentrum - Funf Identitaten

Bei genauerer Betrachtung des Zentralbereichs lassen sich
funf unterschiedliche Zonen mit eigenem Charakter und
Funktion ausmachen: Der Markt (A), das Bezirksamt (B),
der Bahnhof (C), das dahinter liegende Schulzentrum
in der FranklinstraBe (D] sowie der Wasserpark (EJ.
Erganzt wird das Netz durch spezielle Einrichtungen,
wie dem Gloria Theater oder dem Florido Tower, die das
Funktionsspektrum erweitern.

Jeder dieser Orientierungspunkte ubernimmt unter-
schiedliche  Aufgaben im  Gesamtsystem. Um  die
Vielfaltigkeit Floridsdorfs zu betonen, mussen einerseits
die Besonderheiten der einzelnen Quartiere betrachtet
und andererseits in einem vernetzten Konzept, in inren
Eigenheiten gestarkt werden. Eine besondere Rolle spielt
dabei der Pius-Parsch-Platz (G), der sich als zentrales,
verbindendes Element in dem Netzwerk Floridsdorf
herauskristallisiert.

A Traditionelles Zentrum
Der Markt in seiner Tradition als stadtisches Zentrum und
Ort der Kommunikation.

B Historisches Zentrum
Das Bezirksamt als historischer Kern.

C Verteilerzentrum
Der Bahnhof Floridsdorf als Zubringer und Verteiler.

D Bildungsweg
Das Schulzentrum Franklinstral3e als Vermittler zwischen
Alt und Jung.

E Granraum
Der Wasserpark als Naherholungsgebiet.

F Dreh- und Angelpunkt
Der Pius-Parsch-Platz als strategischer Mittelpunkt.
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Schlusselorte

Im vernetzten Floridsdorf werden drei Orte identifiziert, die
eine strategisch wichtige Rolle in dem System tbernehmen
und auch zur Aufwertung des Areals beitragen bzw.
wichtige Impulse fur weitere Entwicklungen setzen
konnen.

A Der Bahnhof Floridsdorf

dem durch seine bedeutende Rolle als Verkehrsknoten
und  somit  als  Frequenzbringer,  besondere
Aufmerksamkeit  geschenkt wird. Zusatzlich - tragt
er als Ankunftsort mafligeblich zu dem Image des
Geschaftsviertels bel.

B Der Pius-Parsch-Platz

als Dreh- und Angelpunkt, der das Netzwerk
zusammenhalt. Dadurch wird auch das ehemalige
woolworth Gebaude zu einem Schiusselort, da es
durch adaguate Nutzung die Schiusselrolle des Platzes
positiv unterstitzen kann und wegen seiner Lage, den
Ubergang zum historischen Zentrum Am Spitz, bildet.

C Der Schlingermarkt

als Ort der Kommunikation, der durch seine Geschichte
einen  besonderen, identitatsstiftenden  Platz  im
Bezirkszentrum bildet.

In Folge werden verschiedene Malknahmen  zur
Verbesserung der raumlichen Situation an diesen speziellen
Standorten vorgeschlagen.

Die anderen Zentren sind aufgrund ihrer Bedeutung
und  Funktionen grundsatzlich  Bereiche erhohter
Aufmerksamkeit von Planung und Politik. Sie werden als
funktionierend betrachtet.

Abb. 099
Abb. 098
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BAHNHOF FLORIDSDORF
& der FRANZ-JONAS-PLATZ

Es ist was es istl Nicht mehr und nicht weniger; es ist ein Bahnhof und der Franz-
Jonas-Platz ist sein Flur. Er ist das Tor in den Nord-Osten der Stadt und Uber
ihre Grenzen hinaus. Tausende Menschen haben es hier jeden Tag eilig: in die
Arbeit, zur Schule, zu einem Termin oder wieder nach Hause. Der Platz ist ein Ort
der Ankunft und der Abreise, des Umsteigens aber auch des Wartens. Er ist ein
Verteilerzentrum — er ist ein HUB.

Als Ankunftsort ist der Franz-Jonas-Platz die Visitenkarte des Bezirkszentrums. Zur
Zeit bietet sich ein eher heruntergekommenes Erscheinungsbild. Im Winter liegt
Punschgeruch in der Luft, zu Ostern empfangt ein drohnendes Kinderkarussell und
es findet sich auch so standig eine Gelegenheit den Bahnhofsvorplatz zu einem
Kirtag umzuwandeln. Der Platz ist unubersichtlich, es herrscht der Eindruck von
Unordnung und die Orientierung fallt schwer. Zu dem mittlerweile schlechten
Image des Areals, geben laut Medienberichten auch diverse ,unerwunschte”
Personengruppen rein durch inre Anwesenheit, immer wieder Anlass zur Erreqgung.
Aus den vor Ort Beobachtungen resultiert jedoch, dass das Aufeinandertreffen
unterschiedlicher sozialer Gruppen nahezu konfliktfrei verlauft. Durch seine Funktion
als wichtiger Verkehrsknoten bleibt der Platz auch in seinem ,abgesandelten”
[O-Ton der Bevolkerung) Zustand stark genutzt.

Bahnhofe sind eben - neben Transitorten - auch Aufenthalts- und Begegnungsorte
unterschiedlicher gesellschaftlicher Gruppen und sind daher soziale Brennpunkte.
Der Platz ist auBerdem durch vielfdltige, sich Uberlagerndene Nutzungen
gekennzeichnet. Es lastet also ein enormer Nutzungsdruck auf ihm, der sich
einerseits aus seinem hohen Stellenwert als wichtiger Verkehrsknotenpunkt und
andererseits aus der Vielzahl der Nutzer und Nutzungen - die Anforderungen an
den Raum stellen, ergibt.

AbDb. 100 Ausgang Bahnhof Floridsdorf - ein ruhiger Moment
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SCHWERPUNKT

ZONIERUNG

Aufgrund seiner Nutzungsintensitat ist der Franz-Jonas-
Platz ein Ort der Konflikte unterschiedlichster Art. Als
autofreies Gebiet und durch Zonierung des Platzes sollen
diese minimiert und auch die Orientierbarkeit verbessert
werden.

Konflikt I - Verkehrssituation

Stralkenbahn, Bus, Autos, Radfarher — an jeder Ecke
lauert die Gefahr. Nicht selten wird wild gestikuliert und
geschimpft. Fur viele Menschen ist der Franz-Jonas-Platz
eine Herausforderung. Zur Verbesserung der Situation
wird der Platz zur autofreien Zone umgestaltet. Die
Zufahrt uber die Schlosshoferstrae bis zur Parkgarage
Ecke Franz-Jonas-Platz bleibt gestattet. Ebenso uber die
Schopfleuthnergasse.

Ein vertiefendes Verkehrskonzept muss ausgearbeitet und
folgende Punkte gepruft werden:

*Verlegung der Bushaltestellen in den Bereich des
Busterminals.

* Auflassung eines Teiles des Haltestellenbereichs der
Stralkenbahn, bei neuer Linienfuhrung ab Sommer
2016

Konflikt Il - Barrieren im Raum

Der Platz ist ein hochfrequenter Raum. Viele Menschen
halten sich zu unterschiedlichen Zeiten hier auf. Viele
“Objekte”  bilden Barrieren im Raum, die zusatzlich
Konflikte auslosen. Der Platz ist oft uberladen und far nicht
Ortskundige fallt die Orientierung schwer. Sogenannte
“Fastlanes” sollten als Bewegungsraume freigehalten
werden.

Fastlane 1: Haupteingang Richtung Passage, unter dem
Vordach.

Fastlane 2: Entlang dem Bahnhof - Richtung Schloss-
hoferstralRe

Diese Zone sollte frei von barrierewirkenden Einrichtungen
bleiben. Events wie der Weihnachtsmarkt, der Budcher-
flonmarkt, die  Erdbeerverkaufer — sollten — entweder
entlang der FuBganger Zone Pius-Parsch-Platz oder am
Floridsdorfer Markt verlegt werden.

*\Verlegung der Rauminstallation in eine weniger
frequente Zone.

e Fahradabstellbugel  nicht  an  den  Querungs-
moglichkeiten der Schlosshoferstralie  anbringen.
Bundelung in einem geeigneten Ort - Bike&Ride
Anlage

* Umsiedelung des Blumenladens - z.B. in einen neu
errichteten Kiosk im Bahnhofsgebaude.

*Neues Gastgartenkonzept - Bessere Auslastung
der momentan ungenutzten Platzflachen
wie Dbeispielsweise die “tote Ecke” neben der
StralRenbahnunterfuhrung und dem Wettcafe.

Konflikt Il - Sozialer Brennpunkt

Durch Schaffung von unterschiedlichen  Aufenthalts-
und Ruckzugsorten soll ein konfliktfreies Nebeneinander
der verschiedenen Nutzergruppen am Franz-Jonas-Platz
ermoglicht werden. Niemand soll ausgeschlossen werden
- auch nicht vor Konsumieren offentlichen Raums.

e konsumfreie Zone (Pius-Parsch-Platz)
* Ausstattung mit zusatzlichem Stadtmobilar

e Errichtung einer Polizeistation auf der Brache im
Bereich des Taxistands

Es fehlen viele “klassische” Bahnhofseinrichtungen wie
eben eine Polizeistation am Bahnhof Floridsdorf. Die
Bahnhofshalle kann ebenso besser genutzt werden, wie
es insgesamt viele kleine Potenzialflachen gibt die es zu
aktivieren qilt. Ein Freiraumkonzept soll  ausgearbeitet
werden.

Neben den konsumfreien Zonen sollten auch verstarkt
die Konsumzonen am Bahnhofsareal entwickelt werden.
Weitere Gastronomie (Take Away), eine Drogerie, eine
Apotheke etc. fehlen im direkten Bahnhofsbereich.

AKTEURE

STADT WIEN | FLORIDSDORF

OBB & WR. LINIEN

PRIVATE (Mieter der Geschaftslokale)

Potentielle INVESTOREN

FOKUS:

1 UNTERSCHIEDLICHE ZONEN SCHAFFEN
2 ORIENTIERBARKEIT OPTIMIEREN

3 BARRIEREN ABBAUEN

4 IMAGE VERBESSERN




PIUS-PARSCH-PLATZ
& das WOOLWORTH GEBAUDE

Der Kirchenvorplatz ist das verbindende Glied zwischen all den Subzentren. Er
bildet die eigentliche Mitte des Bezirkszentrums. Die Nutzung als Kurzparkzone wird
dem Ort nicht gerecht. Als Erweiterung des Franz-Jonas-Platzes ist er der ideale Ort
einer entschleunigten konsumfreien Zone zum Verweilen und Durchatmen. Er soll
in einen attraktiven Aufenthaltsbereich, in Symbiose mit dem Woolworth Gebaude,
der Kirche und der Fu3gangerzone umgewandelt werden.

In diesem Kontext spielt auch das enemalige Woolworth Gebaude eine strategisch
wichtige Rolle. Durch die Arkade wird es zum Verbindungsgebaude zweier
Zentren. Hier kommt vor allem der Nutzung eine Schiusselrolle zu. Bis jetzt wurde
das bis vor kurzem leer stehende Gebaude nur als “Schandfleck” von Floridsdorf
betrachtet. Die Bedeutung, die dem Gebaude in seiner Lage zukommt, wurde
ubersehen. Die Stadt bzw. Floridsdorf hatte durch den Erwerb der Immobilie, als
Standort-Bereitsteller, die Aufwertung des Bezirks wesentlich beeinflussen konnen.

Der neu geplante Wohnbau wird aus systemischer Sicht, leider nicht viel zur
Aufwertung beitragen, jedoch bestent — nach aktuellem Informationsstand — noch
die Moglichkeit sowohl die Erdgeschosszone und den ersten Stock des Neubaus
anzumieten. Vom Bautrager waren weitere Handelsflachen und Flachen fur Baros
oder Arztpraxen angedacht.

Abb. 103 Der ,Schandfleck” von Floridsdorf
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NUTZUNG

WOOLWORTH — ORT der BEGEGNUNG
DasHauswurde uberwiegend auf seine "hassliche” Fassade
reduziert, jedoch fugt es sich einerseits mit seiner Arkade
und andererseits durch die dynamische Struktur, optimal
in den Raum und wird dadurch zum Verbindungselement
zwischen Franz-Jonas-Platz und Bezirksamt. Gleichzeitig
schirmt es den Pius-Parsch-Platz von der stark befahrenden
Brunner Strale ab.

Im Sinne eines vernetzten Floridsdorfs spielt vor allem
die Nutzung des ehemaligen Woolworth Centers eine
tragende Rolle. Es bildet eine Einheit mit der Parkanlage
Pius-Parsch-Platz und starkt den Grunraum in  seiner
Bedeutung.

Als Verbindungsgebaude zwischen den Zentren sollte
es eine offentliche Nutzung beherbergen, einerseits als
weiterer Frequenzbringer und andererseits um den Bedarf
an sozialen Einrichtungen zu decken. Von einer weiteren
Handelsnutzung in der Erdgeschosszone wird abgeraten.

Nutzungsvorschlage:
* Kursraume der VHS

e \Veranstaltungsraum  (abends) - Das Haus der
Begegnung koénnte von seiner ungunstigen Lage
an der Angerer Stralie in die EG-Zone des Gebaudes
ubersiedeln. Symbiose mit dem Bezirksamt

* Einkleiner Gastronomiebetrieb - Kaffee oder Konditorei
- mit Gastgarten als Erganzung zu dem Angebot
entlang der Fuligangerzone. (Neuer Standort Aida?
ehemalig in der Floridsdofer Hauptstralse)

PIUS-PARSCH-PLATZ

Der Kirchenvorplatz kann als Mittelpunkt des Netzwerkes
betrachtet werden. Als zukunftiger Anziehungspunkt kann
er wesentlich zur Aufwertung des Zentralraumes beitragen
und die Freiraumaustattung in dem dicht bebauten Gebiet
verbessern.

Aus den bereits durchgefuhrten Analysen genht hervor,
dass die Pkw-Abstellflache (Kurzparkzone] hauptsachlich
als Aus- und Einsteigeplatz verwendet wird

Der Platz soll zu einer attraktiven Aufenthaltsflache far die
Allgemeinheit umgestaltet werden. Eine offene Parkanlage
mit Brunnen wird den Platz in Zukunft vor Uberhitzung
schutzen.

Ein Bezug zwischen den beiden Platzen sollte hergestellt
werden. Barrierewirkende Elemente zwischen Franz-
Jonas-Platz und Pius-Parsch-Platz mussen entfernt werden.

Im Zuge der Neugestaltung des Platzes sollte auch
die FuRgangerzone durch Entfernung der Randsteine
klarer definiert und durch Ausstattung mit Stadtmobilar
attraktiviert werden. (vgl. Analyse Freiraumnetz S. 86)

e Erstellen eines Freiraumkonzeptes - Kirchenvorplatz
und FuBgangerzone

* Auflassen der Kurzparkzone Pius-Parsch-Platz. Als
Ersatz wird am KarFwaltbrunner-Platz, hinter dem
Bahnhof eine Kiss&Ride Anlage errichtet.

s Umsiedeln des WUrstelstandes in den Bereich des
Taxi-Stellplatzes Bahnhof Floridsdorf

AKTEURE
STADT WIEN | FLORIDSDORF
ERZDIOZOSE WIEN - Pfarre Floridsdorf

BAUTRAGER WOOLWORTH

FOKUS:

1 OFFENTLICHE NUTZUNG
2 KONSUMFREIE ZONE

3 BARRIEREN ABBAUEN

4 FREIRAUM SCHAFFEN




SCHLINGERMARKT
(Floridsdorfer Markt)

Markte sind so alt wie Stadte selbst und bilden traditionell den Mittelpunkt stadtischen
Lebens. Sie sind Orte der Kommunikation und des Austausches — sie sind Ausdruck
sozialer Interaktion.

Einst bildeten der Floridsdorfer Markt - im Volksmund Schlingermakt genannt
- ein wichtiges Versorgungszentrum und war ein beliebter Treffpunkt. Noch vor
dreil3ig Jahren war er einer der bestgehendsten Markte Wiens und erfolgreicher
als der Naschmarkt. (vgl. Vasari 2013) Heute stehen einige “Standin” zum Verkauf, sind
ungenutzt oder zumindest sind die Rollbalken die meiste Zeit unten. Es bietet sich
ein trauriges Bild. Neben dem Bedeutungsverlust als Nahversorger im Wandel der
Handelswelten hat sich fur den Schlingermarkt, auch raumlich im Laufe der Zeit
einiges verandert und er ist vom Zentrum, an den Rand des Bezirksgeschehen
gerutscht-und damitimmer mehr in Vergessenheit geraten. Nichtsdestotrotz bildet
erin Symbiose mit dem Schlinger Hof, bis heute einen wichtigen Identifikationspunkt
im Floridsdorfer Bezirkszentrum.

Heute ist der Markt meist “zugeparkt” und man hat Schwierigkeiten inn uberhaupt
hinter all den Autos zu finden. Auch die dunklen, verlassenen Gange sind wenig
einladend. Prinzipiell unterliegt die Verwaltung des Markts der MA39 - dem
Marktamt, jedoch ist am Schlingermarkt die Eigentumerstruktur speziell: Die rund
35 festen Marktstande auf einer Flache von insgesamt 1.690 Quadratmeter sind
hier als Superadifikate vergeben. Auf der Freiflache von 740 Quadratmeter werden
zusatzlich temporarer Markte - meist am Wochenende - abgehalten.

Viele Wiederbelebungsmalnahmen der letzten Jahre waren bis heute wenig
erfolgreich. Marketing alleine reicht hier nicht mehr aus, und wenn uber
Entwicklungen far den Marktnachgedachtwird, dann mussen auch die Arkaden des
Schlinger Hofs und die Gewerbezone im Conrad-Lotsch-Hof in diese Uberlegungen
berucksichtigt werden. Denn auch hier finden sich etliche Entwicklungspotenziale:
Neben Leerstand ist im Schlinger Hof, beispielsweise das Marktamt Museum
untergebracht. Die Besichtigung ist jedoch nur nach telefonischer Vereinbarung
maoglich und auch hier sind die Rollladen runtergelassen.

ADbDb. 105 Steh 1/8 am Schlingermarkt
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STRUKTUR

Der Markt und auch die Arkaden des Schlinger Hofs
mussen von den parkenden Autos “befreit” werden.

* Der Pkw-Abstellstreifen und die Fahrbahn zwischen
Markt und Arkaden werden aufgelassen.

*Die Abstellplatze entlang des Conrad-Lotsch-Hof
bleiben als Anrainerparkplatze erhalten.

*Als  Kundenparkplatz ~ fungiert — weiterhin  die
Kurzparkzone im Bereich der Brunner Stral3e.

*Um eine weitere Verkehrsberuhigung in diesem
Gebiet zu sichern wird die  Einbahnstral’e im
Marktgebiet gedrent und die Schleifgasse zu einer
Wohnstralse umfunktioniert.

* Der Parkplatz im Bereich des alten Bahnhofs bietet
Potential, durch Neuorganisation eine erweiterte
Anrainer- sowie Kundenparkzone zu werden.

e Zusatzlich konnen aulderhalb der Geschaftszeiten
gewisse Bereiche des Marktgebiets als  Pkw-
Abstellflache genutzt werden.

Der Markt muss “gesund geschrumpft” und raumlich neu
organisiert werden.

* Die nicht genutzten Marktstande mussen aufgelassen
werden. (Prufen der rechtlichen Situation aufgrund der

Eigentumerstrukturen)

* Die Stande sollten so organisiert werden, dass eine
gute Belichtung gewahrleistet wird und kleinere Platze
entstenen, wie aktuell im vorderen Marktbereich.

*Die Platzflache fur Veranstaltungen und den
Bauernmarkt sollte zentral liegen. Dadurch wird
auch das Portal des Schlinger Hofs wieder sichtbar
gemacht.

e Durch das Auflassen der Parkflachen kann der Markt
etwas von den Arkaden abrucken.

e Der Markt sollte sich einerseits zur Stral3e hin offnen,

andererseits auch die Arkaden mit einbezienhen.

Um dem Markt wieder mehr Leben einzuhauchen, muss
prinzipiell fur Frequenz gesorgt werden. Unter dem
Leitbild “Ort der Kommunikation” sollte vor allem fur
die Raumlichkeiten die der Stadt Wien zur Verfugung
stehen (Geschaftslokale Schilinger Hof] eine bewusste
Ansiedlungspolitik betrieben werden.

e Der Standort der Gebietsbetreuung *21 sollte, als
kommunikationsfordernde  Institution, in das leer
stehende Lokal des ehemaligen Espresso Schiingerhof
verlegt werden. Synergien mit der Bibliothek und der
Volkshochschule konnen entstehen.

e Das Marktmuseum muss von aufien wahrnehmbar

gemacht werden. Die Wiener Marktgeschichte
konnte zB. in den Auslagen sichtbar gemacht
werden.

FUr die nachhaltige Entwicklung des Gebiets muss auch
die Erdgeschosszone des Conrad-Lotsch-Hof mitgedacht
werden. Hier wurde sich langfristig der Umbau der “Zuviel”
gewordenen Geschaftsflachen - vor allem im Bereich der
Schleifgasse - in Barriere-Freien-wohnraum anbieten.

Die An- bzw. Umsiedelung eines Supermarktes, direkt zum
Marktgebiet wurde den Markt ebenfalls starken. Momentan
gibt es zwei Supermarkt-Filialen in der unmittelbaren
Umgebung, die jedoch keine Synergieeffekte erzeugen.
Auch hier wuarde sich die Erdgescholizone des Conrad-
Lotsch-Hofs  anbieten.  (Flachenmdglichkeiten  mussten
gepruft werden.)

Leistbares neben Exklusivem:

Ein ausbaufahiger Schwerpunkt far den Markt ware
Regionalitat: ‘Weine aus Strebersdorf - Stammersdorf,
Produkte aus dem Marchfeld und einen Schritt weiter
Gedacht — Bohmische Spezialitaten.

In weiterer Folge sollten auch Marketingkonzepte weiter
entwickelt werden. Eine “Neueroffnung” ware zumindest
ein medienwirksamer erster Schritt, den in Vergessenheit
geratenen Markt wieder in Erinnerung zu rufen.

AKTEURE
MA 35
WIENER WOHNEN

EIGENTUMER der Marktstande

FOKUS:

1 SICHTBAR MACHEN

2 RAUMLICHE NEUORGANISATION
3 FREQUENZ ERZEUGEN

4 RAUMPOTENTIALE NUTZEN

5 SCHWERPUNKTE SETZEN
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Kiss&Ride

Netzwerk Floridsdorf

Im gesamt Netzwerk werden die Erkenntnisse und
Uberlegungen der einzelnen Teilbereiche zusammen-
gefasst und gebundelt. Hier werden aber auch die
umgebenden Bereiche, die ebenfalls zum Zentrum
Floridsdorf gehdren mitgedacht, denn ohne der
ganzheitlichen Betrachtung werden die Malinahmen an
den Schiusselorten wenig wirksam.

Das Nervensystem bilden die Stralken und Wege - die
Verbindung der Zentren, ohne dem, die wichtigen
Synergien im Netzwerk Floridsdorf nicht funktionieren.
Ein weiterer Schwerpunkt gilt somit der Gestaltung der
Stralenraume und dem Wegenetz.

Verkehrsintensive Zone

Die Brunner und Prager Stral’e sind vom maobilen
Individualverkehr dominiert. Schmale Gehsteige, durch-
gangige Abstellstreifen  ohne Bepflanzung, vier- Dis
sechspurige Fahrbahnen und eigener Gleiskorper lassen
den Stralenraum fast bedrohlich wirken. Der Blick verliert
sich in dessen den Weiten.

Auch wenn diese Stralien weiter zu den Hauptverkehrs-
wegen zahlen, muss die Aufenthaltsqualitdt gehoben
werden, damit auch das Leben in die Erdgeschosszone
zuruckkenrt.

» Gehsteige mussen an neuralgischen Punkten breiter
gemacht werden.

eEine  lockerer  stralRenbegleitende  Baumreihe
verkleinert einerseits optisch den Strallenraum und
sorgt im Sommer fur Beschattung.

eDie StralBenguerungen mussen der Logik der
FuBgeher folgen (Bereich am Spitz) und grof3zugig
und barrierefrei gestaltet werden.

VerkehrsberuhigteZone

Im Bereich der zukunftig verkehrsberuhigten Zone bietet
die Umgestaltung des Franz-Jonas-Platzes sowie des Pius-
Parsch-Platzes das Potenzial, die Achse Schlingermarkt
- Wasserpark zu einer Flaniermeile auszubauen, gepaart

mit der Verbesserung des Radwegenetz. Alternativ
kann der Radweg auch schwerpunktmafig entlang
des Bahndammes gefuhrt werden. Dieser bereits
abschnittsweise begrunte Bereich bietet auch das Potenzial
einer weiteren Grunachse, die durch Ausstattung mit
Sitzbanken einen weiteren entschleunigten Ernolungsraum
darstellen kann.

Das Modell Netzwerk : Floridsdorf ist keine detaillierte
Darstellung  bzw.  Ausarbeitung  der  unzahligen
Moglichkeiten, Chancen und Potenziale  die esin Floridsdorf
zu aktivieren gilt - die im wahrsten Sinne des Wortes “auf
der StralRe liegen”. Jeder Schiusselort und Teilbereich stellt
fur sich den Inhalt einer weiteren Forschungsarbeit zur
vertiefenden Analyse dar. Die festgehaltenen Anregungen
sollen ein Anstol’ zum “anders Denken” sein.

Floridsdorf ist aus stadtebaulicher Sicht zweifellos ein
schwieriger Ort, dem in den letzten Jahren zu wenig
Aufmerksamkeit geschenkt worden ist. Das mangelnde
Interesse der Stadt, Investoren und anderen Akteuren
an strukturellen Verbesserungen bzw. die Tragheit der
Entwicklungen, werden der Bedeutung Floridsdorfs aber
nicht gerecht.

Nachte Schritte:

Ein Masterplan zur Entwicklung des Statteilzentrums
Floridsdorf — in Erganzung zur Blocksanierungsoffensive
- auf Basis des Modells Netzwerk : Floridsdorf, wird
erarbeitet. Dieser bildet die weitere Grundlage zur
schwerpunktmafiigen Ausarbeitung einzelner Teilbereiche
und setzt den Rahmen fur die Verkehrsorganisation,
wegefuhrung, offentlicher Raum etc.

Nach einer weiteren vertiefenden Analyse werden fur
strategisch wichtige Schlusselorte — Bahnhof, Pius-Parsch-
Platz und Floridsdorfer Markt — Nutzungskonzepte als
Teilbereich der Masterplanung umgesetzt.
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Conclusio

Die Revitalisierung von Stadtteilzentren wird in Zukunft immer mehr an Bedeutung
gewinnen, ein allgemeingultiges Rezept dafur gibt es jedoch nicht. Klar ist aber,
dass wenn seit rund 30 Jahren immer wieder die gleichen Probleme diskutiert und
keine wirksamen Mittel gefunden werden, ist es an der Zeit umzudenken, denn die
langfristige Aufwertung bzw. Wiederbelebung von Geschaftsstralien und Zentren
ist in den meisten Fallen ein komplexes und langfristiges Unterfangen, dass mehr
als punktuelle kosmetische Eingriffe braucht. Stadt muss aktiv werden und sollte
die Investition in Zentren mit Entwicklungsbedarf als Beitrag zur Lebensqualitat fur
seine Bewohner sehen.

Die Kritik Walter Rucks an der Investition in die Mariahilfer Stral3e (vgl. Seite 9), ist
einerseits verstandlich und berechtigt, andererseits kann man das Projekt Mariahilfer
Stralse als ersten strategischen Vorstol3 von Politik und Planung sehen um zukunftig
neue Wege zu gehen. Denn wenn man eines von dem Projekt lernen kann, dann,
dass es heute oft notig ist, radikalere Entscheidungen - trotz Widerstand - zu
treffen, um tatsachlich etwas zu bewegen. Einer ist immer dagegen, davon kann
ausgegangen werden. Man kann personlich tber die Umgestaltung denken was
man will, und gewisse Fehlplanungen bemangeln, aber letztendlich gibt inr der
Erfolg recht und der war ihr von annfang an sicher.

Bei der Karntner Strale konnte man heute vielleicht behaupten, es ist ja der
Tourismus, der diese Stralle am Leben halt, doch zahlt dieses Argument far
die Mariahilfer Strae nicht. Hier kommt die Bedeutung von Konsum als
Freizeitbeschaftigung und der Synergie mit konsumfreien Raumen, in seiner
ganzen Tragweite zum Vorschein. Diese Raume kehren wieder zu inrem Ursprung
als Orte der Kommunikation, des Austausches und des sozialen Miteinanders
zuruck. Deutlich erkennbar ist, dass der Handel sowohl in Einkaufszentren als auch
in Stadtzentren immer mehr in den Hintergrund rackt und sich Stadt somit verstarkt
der Gestaltung des offentlichen Raums widmen muss, genauso wie sich Shopping-
Center Betrieber immer mehr Gedanken um die Gestaltung ihrer Zentren machen.
Naturlich kann man an dieser Stelle Konsum allgemein oder die Inszenierung von
Stadt verteufeln jedoch ist es so, dass die meisten, die sich dagegen auflennen, sich
aussuchen kénnen, wo sie ihre Freizeit verbringen, ihre Einkaufe erledigen oder
sich erholen wollen. Ein Grof3teil der Stadtbewohner jedoch nicht.

AbDb. 108  Warten auf...
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Politk und Planung mussen ein Bewusstsein fur die
Mechanismen der Handelswelten entwickeln. Es sollte klar
sein, dass wenn neue Zentren geplant werden — mit neuen
Handelszonen und Supermarkten - irgendwo anders
wieder ein Laden schlieRen wird. Es sollte ebenso klar
sein, dass die besten Konzepte am Papier in Realitat nicht
funktionieren werden, wenn die Voraussetzungen, damit
an diesem Standort ein Geschaft uberlebensfahig ist, nicht
gegeben sind. Konzepte mussen zukunftig ganzheitlicher
gedacht werden und uber die bereits uberstrapazierte
Erdgeschosszone hinaus gehen.

Revitalisierung bedeutet vor allem die Starkung der Identitat.
Positionierung und das Entwickeln neuer, auf den Standort
zugeschnittene Strategien, sind unumgangliche Mittel um
nachhaltige Aufwertungsprozesse in Gang zu setzten. Der
Offentliche Raum ebenso seine Inszenierung spielen dabei
eine wesentlichere Rolle, als vielleicht bisher angenommen.

Wenn man bedenkt, dass heute einerseits einige Filialen
von Handelsunternenmen in dem Einkaufszentrum The
Mall zu den erfolgreichsten ihrer Branche gehoren (vgl.
weekend magazin) und andererseits in einem die Frage
auftaucht, wie das fruher — mit Autos - eigentlich
uberhaupt funktionieren konnte, wenn man die stark
von Menschen frequentierte Mariahilfer Stralke entlang
spaziert, dann last sich zumindest eine klarer Trend zu
den verkehrsberuhigten Zonen als alternativer Einkaufsort
zu Shopping-Center feststellen. Letztendlich gehen auch
Autofahrer “zu fuly” einkaufen.

Es muss ein Gespur dafur entwickelt werden, was an den
unterschiedlichen Standorten funktionieren kann, denn
nicht uberall sind die von Planern oft gewollten hippen
Vierteln, das was die Bevolkerung braucht und nicht
uberall ist die Verkehrsberuhigung zielfuhrend. Fur Politik
und Planer bedeutet es in Zukunft eventuell unpopulare
Entscheidungen zu treffen und nicht ausschlief3lich auf
digienigen zu reagieren, die am lautesten schreien oder
die grofite Lobby haben.

Fdr eine lebenswerte Stadt.

ANHANG



I ABGRENZUNG HANDEL

Funktion und Institution

Der Handel (auch Retailing), beschreibt neben dem Produzieren und
Konsumieren eine eigene wirtschaftliche Tatigkeit: im  funktionellen
Sinn den Austausch von Gutern - im engeren Sinne, die Beschaffung
und Distribution, ohne Manipulation* von Ware. Ganz grundsatzlich
werden freie Guter (zB. Luft) und materielle oder immaterielle Mittel,
welche der menschlichen Bedurfnisbefriedigung dienen, differenziert.
Wirtschaftlich betrachtet kann es sich sowohl um Sachguter als auch
um Dienstleistungen, Rechte oder Informationen handeln. Beim Handel
als eigenen Wirtschaftszweig kommen die sogenannten Konsumguter -
bewegliche Sachguter, im Unterschied zu unbeweglichen Gutern wie
beispielsweise Grundstucke — zum Austausch. Noch konkreter beschreibt
Handelsware - im Gegensatz zu Produktionsgutern welche fur den
Herstellungsprozess verwendet werden - Guter die ausschlieflich fur den
Verbraucher, somit fUr die private Nutzung vorgesehen sind und keinen
wirtschaftlichen Mehrwert generieren.

In einer arbeitstelligen Volkswirtschaft ubernimmt der Handel somit die
Funktion des Guterstroms, also den Ausgleich von raumlichen, zeitlichen
sowie qualitativen und guantitativen Spannungen zwischen Erzeugung
und Verbrauch mittels Sortimentsgestaltung, Transport und Lagerung,
den Kommunikationsstrom (Angebot und Nachfrage ermitteln und
lenken) und den Wertstrom (Preisermittiung und Zahlungsausgleich).
Man spricht auch vom Handel als Intermediar (Marktmittler). Wichtig ist
hierbei besonders die Sortimentsfunktion, also die VVorauswanhl, die er aus
einem Gesamtangebot zu Waren einer Gattung trifft und dadurch dem
Konsumenten den Marktuberblick erleichtert. Neben den traditionellen
Handelsfunktionen werden heute auch starker die Sozialfunktionen
- Einkaufen als Freizeitbeschaftigung und Handelsbetriebe als Ort
menschlicher Kontakte - betrachtet.

Die Beschaffung und/oder der Absatz der Ware innerhalb nationaler
Grenzen, nennt man Binnenhandel, bei Handelstatigkeit Uber die
nationalen Grenzen hinaus - Einfuhr (Import) und Ausfuhr (Export) -
spricht man von AuRenhandel. Mit der Frage nach dem Kundenkreis, wird
weiter zwischen GroShandel — Handler verkaufen an Gewerbetreibende
(Business to Business BZB) - und Einzelhandel — Handler verkaufen an
Endverbraucher (Business to Consumer B2C) - unterscheiden. Fur
den Einzelhandel als nicht produzierender Betrieb, spielt der Export im
Gegensatz zum Import eine geringere Rolle, da er oft aus auslandischen
Beschaffungsmarkten seine Ware bezieht aber selber nicht im Ausland

absetzt. Ein Sonderrolle nimmt der Direktvertrieb ein, denn hier wird der

* Ausgenommen Be- oder Verarbeitung wie z. B. Sortieren, Mischen, Ab-
packen etc.

Handel als Intermediar ausgeschalten und Produzenten verkaufen inre
Ware direkt an den Endverbraucher (zB. Ab-Hof-Verkauf]. Die klare
Abgrenzung zwischen den Handlerstufen wird heute immer mehr durch
Mischformen erganz denn Hersteller liefern gleichzeitig an Grohandler,

Einzelhandler und Endverbraucher.

Unter dem institutionenorientierten Ansatz wird die Gesamtheit der
Einrichtungen die ausschlielilich, oder zumindest Uberwiegend, Handel
im funktionellen Sinn betreiben, betrachtet. Er steht unter dem Bemuhen
die vorkommenden Organisationsformen (Handelsunternehmen und -
betriebe) empirisch zu beschreiben und zu klassifizieren. Bedingt durch
die, Dynamik im Einzelhandel” ist es heute nicht mehr einfach Kriterien
zu definieren, welche den Einzelhandel auf langere Sicht trennscharf
typologisiert. Die Zuordnung von Handelsbetrieben prinzipiell, fallt in
den meisten Fallen leicht, doch auch hier ist bei einigen die Grenzlinie zu
anderen Wirtschaftszweigen mittlerweile verschwommen (z.B. Backerei).
Industrie- und Handwerksbetriebe die Ware in nur geringen Umfang
zukaufen und sie anschlieBend wieder veraufern, werden nicht zum
Handel gezahlt. Findet Handel, nach dem Holprinzip, an einem festen
Platz, den Kunden aufsuchen um Produkte zu erwerben statt, dann
spricht man von stationarem Handel, hingegen beschreibt der ambulante
Handel das Bring- oder Treffprinzip, je nachdem, ob der Handler die
Ware zum Kunden bringt oder ob der Warenaustausch an einem dritten
Ort stattfindet (z.B. Wochenmarkt). Sind Verkaufer und Konsument
raumlich getrennt und der Verkaufsprozess Uber unpersonliche
Kommunikationsmittel abgewickelt sowie die Ware anschlieffend von
Logistikdienstleistern zugestellt, dann bezeichnet man diese Form des
Austauschs als Distanzhandel.

Handel im institutionellen Sinne unterscheidet stationare

Einzelnandelsbetriebe nach folgenden Merkmalen:



Branche und Sortiment (Angebot) : Branchen bezeichnen prinzipiell
Wirtschaftszweige: auf den Handel bezogen, werden Betriebe nach
den angebotenen Waren (Kernsortiment) unterschieden. Primar wird
zwischen Lebensmittel und anderen Konsumgutern - Verbrauchsguter
(z.B. Hygieneartikel) und Gebrauchsguter (z.B. Mobel) - differenziert.
Eine sekundare Einteilung kann bei Non-Food-Anbietern in der
Warenbezeichnung wie z.B. Textilhandel erfolgen und eine Tertidre
bei dem Zustand der Ware (z.B. Gebrauchtwaren). Heute ist oft keine
klare Abgrenzung nach dem Sortiment, aufgrund der zunehmenden
Branchenvermischung, mehr moglich, wobei die Zugeharigkeit zu einer
bestimmten Branche, fur ein Handelsunternehmen, Einfluss auf die
Standortwahl, das Sortiment und damit auf die Preispolitik, die Zielgruppe
und auch auf die Ladengestaltung hat. Hinsichtlich des Angebots wird
zwischen  Vollsortimentern — (Universalgeschaft), Fachgeschaft  und
Spezialbetrieben die nach der Breite (Anzahl der gefUhrten Produkte),
Tiefe (Auswahl der Varianten** einer Wwarengruppe) oder Hohe

(Quialitat) des Sortiments unterschieden werden.

Standort : Bei der Standortplanung betrachtet man die Geschaftslage
in der Regel nach verkaufsorientierten Gesichtspunkten - dabel
geht es in erster Linie um wirtschaftliche MalRnahmen. Idealtypische
Standortfaktoren sind eine moglichst hohe Kundenfrequenz, eine gute
Verkehrsanbindung, ein grofRes Einzugsgebiet mit hoher Kaufkraft sowie
Parkmaoglichkeiten. Die Wahl des Standorts wird dabei entscheidend
von der Zielgruppe und dem Betriebskonzept beeinflusst. Je spezieller
das Angebot eins Shops ist, desto unwichtiger wird die Standortwahl.
Erstklassige Geschéaftslagen (1a-Lage) befinden sich in den Innenstadten
(gewachsene Agglomeration) wobei hier entsprechend hohe Mieten
anfallen. Die weniger gut gelegene Standorte in einer Stadt bezeichnet
man als Nebenlagen (B-Lagen und C-Lagen). Alternativ werden, vor allem
seit den 70er Jahren, kunstliche Agglomerationen (Shopping Center)
aulierhalb der Stadtzentren — auf der grunen Wiese — positioniert, was —
aus betrieblicher Sicht - ein umfangreiches kostenloses Parkplatzangebot
ermoglicht.

Betriebskonzept: Das Betriebskonzept eines Einzelhandlers setzt sich aus
der Wahl der Verkaufsform, der Basisstrategie, der Preispolitik und der
Betriebsgrofie — Verkaufsflachenintensitat — zusammen, wobei sich die
unterschiedliche Faktoren in inrem Konzept bedingen

die ein

Die dlteste Verkaufsform ist die Bedienung. Handler

** Bei der Definition einzelner Betriebsformen ist nicht immer eine
genaue Zuordnung zu einzelnen Merkmalen moglich, denn einige mod-
erne Handelsinstitutionen zeichnen sich durch mehrere Merkmale aus -
daher wird auf das Hauptmerkmal zurtckgegriffen. (Muller-Hagedorn 1998 :44 |

Bedienungssystem verfolgen, empfangen und beraten den Kunden
gleich beim Betreten des Verkaufsraumes und ein Beratungsgesprach
fuhrt zu der Kaufentscheidung. Diese Verkaufsstrategie ist heute
uberwiegend in Spezialgeschaften mit beratungsintensiven Sortiment
(technisch komplizierte Produkte) oder im Luxussegment zu finden. Bei
einem Selbstbedienungsladen wahlit der Kunde die gewunschte Ware
selbstandig aus und bringt diese auch zur Kassa. Ursprunglich in den 50er
Jahren im Lebensmittelhandel eingefuhrt, hat dieses Konzept mittlerweile
in allen Branchen Einzug gehalten. Die mit dem Handel einhergehenden
Dienstleistungen wie Bedienung, Beratung oder Lieferung werden in den
meisten Fallen nur noch eingeschrankt oder gar nicht mehr angeboten.
Bei dieser Verkaufsform werden vor allem sogenannte Convenience-
Goods, also Guter des taglichen Bedarfs, problemlosen Guter - Produkte
die dem Konsumenten bekannt sind - oder standardisierte Guter,
gehandelt. Durch den immer groeren Informationsstand von Kunden
eigenen sich auch immer mehr Artikel zum Verkauf in Selbstbedienung.
Selbstbedienung gepaart mit niedrigen Preisen, ein enges, auf schnellen
(Massenbedarf]  bei

Ladenausstattung findet man in Discountern. Diese Strategie zielt auf das,

Umschlag ausgerichtetes  Angebot einfacher
bel Massengutern vorwiegende, im Gegensatz zum Erlebniskauf, rational
gepragte Einkaufsverhalten ab. Da hierfur eine hohe Kundenfrequenz
benotigt wird, werden Discounter fast ausschlieSlich nach dem
Filialprinzip  betrieben. Im Gegensatz zum Versorgungshandel, der
ohne emotionale Anreicherung, Produkte des Grundbedarfs anbietet
und somit eine reine Versorgungsfunktion dbernimmt, knupft das
Angebotskonzept des Erlebnishandels an die emotionalen Bedurfnisse
und Verhaltensweisen von Kunden an. Durch die Ausgestaltung der
Einkaufstatte, die Standortumgebung und das Zusatzangebot soll eine
angenehme und interessante Atmosphare geschaffen werden, um damit
erstens Kunden anzuziehen und zweitens diese zum langeren Verweilen
am Einkaufsort zu motivieren. Das Einkaufserlebnis soll den Kunden
das Gefuhl geben, dass innen mehr und Besseres geboten wurde als
nur das reine Erwerben von Produkten. Solche Erlebniswelten bieten
vor allem Einkaufszentren aber auch Fufigangerzonen erfullen diesen
Zweck. All diese Entscheidungen, wie ein Geschaft gefuhrt werden
soll, haben unmittelbare Auswirkungen auf die Betriebsgrofie. Diese
meint einerseits die Anzahl der Mitarbeiter, den Umsatz aber auch die
Flachenintensitat eines Handelsbetriebes. Die Geschaftsflache umfasst
die gesamte betrieblich genutzte Flache fur Verkauf, Ausstellung, Lager,
Versand-, Buro- sowie Personal- und Sozialzwecke Die dem Kunden
zugangliche Flache ist die Verkaufsflache und umfasst alle Flachen far die
Warenprasentation, den Konsumbereich, Schaufenster, ErschlieBungen
innerhalb der Verkaufsraumen oder Serviceflachen. Die GroRe der
Verkaufsflache ist ein wichtiges Mals bei der betriebswirtschaftlichen

Analyse eines Handelsbetriebes hinsichtlich der Flachenproduktivitat.

(
BINNENHANDEL I AUSSENHANDEL |
)
[ ! Cash & Carry Frischezentrum
I DIREKTVERTRIEB }I Il GROSSHANDEL /I Abholgrofimarkt Gemusegrofimarkt
S === - S === SB-Grofshandel BlumengroBmarkt
Factory Outlet? /’ etc.
P /! Rag Jacker
B2C - Business-to-Consumer EINZELHANDEL _—~" B2B - Business-to-Business WarehoLse Club
.. ,’ h Hausierhandel,
STATIONAR i AMBULANT | Markt- oder Messehandel
| P ! Strakenhandel
Wochenmarkte
Pop Up Store
T T T T T T T T T T \I Bauernmarkt
I DISTANZHANDEL RESIDENZHANDEL Erlebrishandel
- _/ PR
Versandhandel e Convenience Store
E-Commerce STANDORT Basement Store Tankstellen-Shop
\ Boutique Nachbarschaftsmarkt
Convenience Store
Fachgeschaft
VERKAUFSFORM Spezialgeschaft
Gemischtwarengeschaft
4 Warenhaus
SORTIMENT Kaufhaus
\_ Discounter
- Supermarkt
GROSSE Verbrauchermarkt Textil
L SB Warenhaus Elektro
P Einkaufszentrum - Shopping Center Blicher
Einkaufspassage Papier
AGGLOMERATION Fachmarkt <k
N Flagshipstore
Greiler
Kiosk
Mono-Label-Store
BRANCHE FOOD NON FOOD Hypermarkt
ZUSTAND NEUWARE SECOND HAND ALTWARE

Mdller - Hagedorn
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DANKE

an Erich Raith, dass Du im Nachhinein gesehen, nicht so streng mit mir warst. Ich hoffe, unsere
Wege kreuzen sich in Zukunft noch einmal. Danke an Stefan Ohmacht und Stefan Groh, fur die
vielen Unterlagen. Danke an alle Mitstreiter des Ateliers 131, speziell Richard Horzynek fur die vielen
unvergesslichen Stunden, die wir gemeinsam mit Queen verbracht haben und Michael Kager fur die
mentale Unterstutzung, selbst aus der Ferne. Danke an alle Diplomarbeits-Kaffekranzchen-Members
fur unsere suien konspirativen Treffen. Danke an Wolfgang und Bjorn, ohne Euch hatte ich diese
Arbeit wohl nie geschrieben. Danke Luise Martinek, dass Du Dich akribisch durch die Arbeit gequalt
hast. Danke an meine Madls fUr all Eure aufbauenden Worte und naturlich ein grofies Danke an
meine Familie, dass Inr so viel Geduld mit mir habt, immer an mich glaubt und mich bedingungslos
unterstutzt. Danke Richard Kitzberger, dass Du immer an meiner Seite bist, ohne Dich war ich
vermutlich im letzten Monat im wahrsten Sinne des Wortes verhungert - ein Danke alleine reicht fur all
das, was Du fur mich tust, nicht aus...
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