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Einleitung

,.Ich glaube, dalk die Suche nach tiefer Einsicht in alles was uns umgibt ein
fundamentales Bedrfnis des Menschen ist, das dem Leben Inhalt und Zweck und dem
Dasein auf Erden Sinn und Wiirde gibt. Unseren Uberschuss an menschlicher Energie
dazu zu verwenden, in die Réatsel der Natur einzudringen, um das kosmische
Geschehen zu verstehen, ist zusammen mit schopferischen Téatigkeiten in Kunst und
Spiel eine stabilisierende Tatigkeit. Diese Suche gibt uns Gelegenheit, das Verlangen
des Menschen, schdpferisch zu sein, zu befriedigen und es kdnnte uns dazu verhelfen,
unseren Tatigkeitsdrang in Richtungen umzuleiten, die nicht zerstorerisch wirken. Die
Zielvorstellung muss eine menschliche Gesellschaft sein, ohne Gewalttatigkeit, ohne
Leid und Schmerz, aber auch ohne Langeweile und Leere, eine Gesellschaft, in der
der Mensch in Wirde und Selbstachtung leben kann. Ob wir dieses Ziel jemals
erreichen werden, weil ich nicht, aber ich weif3, dass wir leben, denken und handeln
miissen mit der festen Uberzeugung, daB es erreicht werden kann.”*

Das Bedurfnis Raum zu gestalten ist so alt wie die Menschheit selbst. Die Unterscheidung
zwischen Innenraum und AulRenraum, die Definition und Formung von Raumen, ihre
Aufladung mit Bedeutung und Funktion waren immer treibende Krafte des Fortschritts der

Zivilisation, der wachsenden Urbanitat und der Erschaffung neuer Lebensweisen.

Victor Gruen war ein Mensch, der sein Leben damit verbrachte die gebaute Umwelt zu
verdndern. Er war nicht nur Architekt, Stadteplaner und spater Umweltplaner, er war
zeitlebens ein ldealist, der seine humanistischen Ideale in das Zentrum seiner Planung und

seiner Gedanken stellte.

Hauptséchlich aufgrund der ,,Mall* bekannt, beschéftigte er sich jedoch nicht nur mit der
Umsetzung dieses neuen Bautypus in den USA der 50er Jahre, er entwickelte auch zahlreiche
Projekte und Visionen in der Stadt- und Umweltplanung sowie der Stadtkernerneuerung und
der Revitalisierung von urbanen Rdumen. Die Zeitschrift ,,American Heritage* bezeichnete
ihn als ,,one of the people who have changed the course of our daily lives*. Sein Schaffen
beinhaltete mehrere ideologische Umschwiinge, doch in jeder seiner Schaffensperioden

handelte er mit der festen Uberzeugung und auf der Suche nach einer lebenswerteren

1 Gruen Victor: Ein realistischer Traumer, Rickblicke, Einblicke, Ausblicke (unverdffentlichtes Manuskript),
1979, S. 394
2Vgl. Wall Alex: Victor Gruen, From Urban Shop to New City, Barcelona 2005, S. 11



Zukunft der Menschen. Spater musste er jedoch feststellen, dass der bestehende Kontext,

wirtschaftliche Umsténde und politische Entscheidungen sowie die Massenmobiliserung

w3

durch das Automobil zu ,,Bastardentwicklungen® seiner Ideen fuhrten, deren ,,Vaterschaft*

er jedoch energisch ablehnte, weil

.-ich keinerlei Ehrgeiz hatte, in irgendeinem Spezialgebiet der Architektur oder der
Planung als Experte zu gelten. Es gab jedoch zwei Félle 6ffentlicher Anerkennung,
die mich aufrichtig freuten: als Fortune Magazine mir den Titel ,,Architect of the
Environment* verlieh und als die Rice University mir als ,,Architect of the People
eine schone Medaille widmete.* °

ccd

Zusammen mit seinen Partnern und seiner Firma ,,Victor Gruen Associates* designte er tiber

4 Millionen Quadratmeter Einkaufsflache.®

Victor Gruens 424 Seiten umfassende, unveroffentlichte Autobiographie ,,Ein realistischer
Traumer. Riickblicke, Einblicke und Ausblicke’ ist nicht nur Quelle der Beschreibung seines
beruflichen Werdegangs und Sammelsurium von Konzepten, sie ist auch Zeuge seiner
personlichen Entwicklung als Mensch und Generalist, der Bezeichnung eines
Lebensentwurfs, dem er zeitlebens in seiner Planung und seinem Leben gerecht werden
wollte. Dieses wertvolle Zeitdokument, durch das Licht in sein umfangreiches Werk gebracht
wird, stellt eine wichtige Grundlage der Arbeit dar. Die Autobiographie ist Teil von Gruens
grofitem Nachlass in den Victor Gruen Papers der Library of Congress in Washington D.C.,

wo umfangreiche Recherchen fir dieses Projekt stattfanden.

Gruens Schaffen ist stark mit seiner personlichen Biographie und untrennbar mit dueren
Ereignissen in seinem Leben, wie Emigration, Ehen, Trennungen, Umziige, und von ihm als
,»Zufélle** und glicklichen ,,Fiigungen* bezeichnete Vorfélle, verbunden. Deshalb ist eine

néhere Betrachtung seiner Biographie fir ein tieferes Verstandnis seines Werkes vonnéten.

Ziel dieser Arbeit ist die analytische, intensive Auseinandersetzung mit Victor Gruens

vielféltigem Gedankengut, der Betrachtung der Entstehung und zugrundeliegenden Einfliisse

® Gruen Victor: Shopping Centers: Why, Where, How?, Vortrag bei der ,, Third Annual European Conference of
the International Council of Shopping Centers, 1978. Victor Gruen Papers, Manuscript Division, Library of
Congress, Washington, Box 78

* Die Berufshezeichnungen wurden der englischen Originalausgabe ,,Survival of the cities* entnommen, da die
deutsche Ubersetzung nicht sinngemaR und irrefithrend war.

*Vgl. Gruen Victor: Das Uberleben der Stadte, Wien, Miinchen, Ziirich 1973, S. 10

®vgl. Wall 2005, S. 18

"LoCVGP, Box 77



seiner Konzepte im Rahmen eines groferen Ideendiskurses und des Transfers sowie der
Rezeption dieser Ideen in die Vereinigten Staaten von Amerika. Es wird versucht die
Beschaffenheit dieser Ubertragung zu ergriinden, warum genau diese ldeen dort auf so
fruchtbaren Nahrboden trafen und wie sie das gesamte Land und spéter die Welt im Sturm
eroberten. Victor Gruen nahm sich wichtiger Themen der Stadtplanung des 20. Jahrhunderts,
wie den suburban spreads, des absurd gesteigerten Individualverkehrs, der unsicheren Rolle
des Stadtzentrums, des Kollaps der amerikanischen downtowns, der gesellschaftlichen
Probleme und der Schaffung eines Bewusstseins fur eine nachhaltige Umwelt an. Es sind
Ideen, die sich auf européische Lebensweisen zurlckfiihren lassen und Entwicklungen, die in
ein Land Ubertragen wurden, dessen Wirtschaft, Industrie, Kultur daraus etwas schufen und
etwas veranderten, das unser Einkaufsverhalten und unsere gebaute Umwelt, wie wir sie
heute kennen, nachhaltig beeinflusst hat. Nicht einmal Gruen konnte damals ahnen, welche
GroRendimensionen seine gebauten Visionen einnehmen wiirden. Jede Kleinstadt bis hin zur
Megametropole besitzt mindestens eine Mall, sei es innerstadtisch oder am Rande gelegen.
\Von Amerika nach Japan und von Afrika nach Russland, die Mall ist allgegenwartig und ein
Ende ist im Moment nicht abzusehen. Sein spates Werk als Umweltplaner hatte auch groRen

Einfluss auf die Stadt Wien, wie wir sie heute kennen.

Einige der Kapitelbezeichnungen sind an bekannten und oftmals verwendeten Begriffen aus
der Psychoanalyse nach Sigmund Freud® angelehnt. Sie sind nicht nur eine Erinnerung und
Tribut an das geistige und kulturelle jiidische Kapital Wiens um die Jahrhundertwende bis
zum aufkeimenden Antisemitismus und Nationalsozialismus, sie sollen auch kennzeichnend
fur die stetige Weiterentwicklung und Veranderung, die Victor Gruen in seinem 50j&hrigem

Schaffen durchlebte, stehen.

Das erste Kapitel, der ,,Vater*, das sich mit der Biographie Gruens eingehend
auseinandersetzt, orientiert sich hauptséchlich an seinem unverdffentlichten Manuskript. Es
war mein Anliegen, seinen personlichen Worten entsprechend Raum zu geben, da es nur zwei
Veroffentlichungen gibt, die sich eingehend mit Victor Gruens Biographie beschaftigen.
»Mall Maker* von Jeffrey M. Hardwick, der originale Zitate in englischer Ubersetzung

verwendet und ,,From Urban Shop to New City* von Alex Wall, der auch englische,

& Sigmund Freud (1856-1939), ésterreichischer Neurologe jiidischer Abstammung, Begriinder der
Psychoanalyse, 1938 Emigration nach London, GroRbritannien, Vgl. Der Brockhaus in fiinfzehn Bénden, Fre-
Gt, Leipzig, Mannheim 1998.



Ubersetzte Zitate, die jedoch hauptséchlich auf sein konkretes Werk bezogen sind, verwendet.
In dieser Arbeit werden zum ersten Mal personliche Ansichten, Gedanken, Erlebnisse und
auch Dokumente Victor Gruens veroffentlicht, die sonst in der Library of Congress in
dunklen Archivboxen seines Nachlass ruhen. Alle Zitate von Viktor Gruen selbst werden im

Vergleich zu anderen Zitaten der besseren Erkennbarkeit halber kursiv ausgewiesen.

Im zweiten Kapitel, der ,, Traumwelt* wird die Beschaffenheit und Herkunft von Gruens
Ideen und Konzepten analysiert. Die Sehnsucht, die amerikanische Stadt zu verandern,
entsprang dem tiefen Wunsch, ein der europdischen Urbanitdt nachempfundenes Gefuhl des
offentlichen Lebens zu erzeugen.

Das ,,Setting* versucht Amerika in wirtschaftlicher, politischer und kultureller Hinsicht zu
ergriinden, die Widerspriiche aufzeigen, denen Gruens Werk zugrundelag und behandelt
ausfuhrlich die Rezeption der Idee des Shopping Centers.

Ein tieferes Verstandnis des ,,Objekts* Mall wird im vierten Teil dieser Arbeit gegeben.
Sowohl auf den Raum an sich, als auch auf die Handlung im Raum, dem Konsum, soll an
dieser Stelle eingegangen werden.

Im abschlieenden Kapitel, wird die ,,Verschmelzung* von europdischen Ideen mit
amerikanischen Grundbedingungen anhand zwei pragnanter Beispiele aus Gruens Werk
ausfihrlich ausgefihrt.

Neben Listen und personlichen Anekdoten befinden sich im Anhang Kopien von zahlreichen
personlichen Dokumenten Victor Gruens, angefangen von seiner Geburtsurkunde,
Schulzeugnisse, Passkopien, das Baumeister- Abschlusspriifungszeugnis,

Auswanderungspapiere bis hin zu seiner Todesanzeige.

Mit dieser Arbeit strebe ich nicht nur ein tiefergehendes Verstandnis des Menschen Victor
Gruen mit all seinen Ideen und Konzepten, sondern auch des Bautypus Mall, der aufgrund
seiner kommerziellen Ausrichtung keine grof3e Rolle im architektonischen Diskurs des 20.
Jahrhunderts spielte, an. In einem kontextuellen Rahmen soll versucht werden, das Phdnomen

Mall in Entstehung, Ausbreitung und Gestaltung zu begreifen.



1. DER VATER

1.1. Eine gutbirgerliche Existenz in Wien

,Es liegt mir besonders am Herzen, meiner Uberzeugung Ausdruck zu verleihen, daB
Vielseitigkeit und Vielschichtigkeit nicht nur das eigene Leben bereichern, sondern es
auch ermdglichen, sich wirkungsvoll fir die Interessen der Menschheit einzusetzen.
Im Gegensatz dazu bin ich zur Uberzeugung gekommen, daf jene, die sich in einem
Spezialfach verbarrikadieren, dazu neigen, ihr Herz und Hirn fir alle Gbrigen
Gesichtspunkte und daher auch fiir ein allgemeines Weltbild zu versperren.“°

Victor Grinbaum, am 18. Juli 1903 als Sohn des jidischen Anwalts Adolf Griinbaum und der
Norddeutschen Elisabeth Levy in Wien geboren und im 1. Bezirk aufgewachsen, gehorte
dem judischen GroRburgertum an. Dieser jldischen Herkunft wurde er sich durch seine
liberale und nicht religiése Erziehung jedoch erst spater bewusst.'® Er erlebte die letzten Jahre
der osterreichisch-ungarischen Donaumonarchie und war Teil einer von 2,31 Millionen
Einwohnern bevolkerten Hauptstadt eines 52 Millionen Einwohnern umfassenden
Landerbundnisses. Nach dem Ersten Weltkrieg, als Wien nur noch Hauptstadt der Ersten
Republik war, sank die Bevolkerungszahl auf 1,87 Millionen. Mit seiner Herkunft zéhlte er
zur neun Prozent umfassenden jiidischen Minderheit in Wien. Uber seine Schulzeit in Wien

schreibt er:

,.Ich wurde davor gewarnt, einen Beruf zu ergreifen, in dem man zeichnen misste.
Erst mein Zeichenlehrer im Realgymnasium, Professor Ludwig Rainer, ein
liebenswirdiger und genialer Mann (sein Sohn ist der bedeutende Gsterreichische
Architekt Prof. Roland Rainer) dachte anders. Schon in der ersten Stunde sollten wir
zeichnen oder malen, was wir getraumt hatten. Ich aquarellierte eine ziemlich wilde,
abstrakte Komposition. Sein Urteil:**Junger Mann, Sie haben Phantasie, Sie haben
Talent, Sie sollten Architekt werden!”"*!

° Gruen 1979, S. 1
%vgl. Gruen 1979, S. 39-41
11 Gruen 1979, S. 46

10



Abb. 1 Victor Gruens Osterreichischer Reisepass aus der Zeit der Ersten Republik
1.1.1. Erste Gehversuche

Der Tod seines Vaters im Jahre 1918 bedeutete das Ende der Kindheit und des Wohlstands fur
Victor Gruen. Zu dieser Zeit brach auch das gesamte politische und gesellschaftliche Geflige
in Mittel- und Osteuropa zusammen.*? Nach dem Verlust der finanziellen Mittel besuchte er
die von ihm verhasste Staatsgewerbeschule. ,,Wie oft ich gewiinscht habe, sie wiirde
niederbrennen, oder ein schrecklicher Schneesturm wiirde den Schulweg unmdglich machen.
Ich fithle mich degradiert und gedemiitigt.** Wahrend seiner dortigen Schulzeit machte er
nicht nur die unfreiwillige Bekanntschaft mit radikalen Antisemiten, sondern auch mit dem
einzigen anderen jidischen Schuler, ndmlich seinem spéteren Mitarbeiter und Partner bei

Victor Gruen Associates, Rudolf Baumfeld.**

Nach abgeschlossener Ausbildung begann er im Biiro des Architekt Edmund Melcher zu
arbeiten, ein Betrieb, der auch sein Studium an der Wiener Akademie der bildenden Kunste
bei Peter Behrens unterstitzte. Im Blro Melcher lernte er das Baugewerbe in seinen
organisatorischen Abldufen kennen und war Assistent fir Fassadenerneuerungen,
Renovierungen und Geschaftsfronten. 1932, nach Ablegung der Baumeisterpriifung,

beendete er die Zusammenarbeit und machte sich selbststandig.™

2vgl. Gruen 1979, S. 49

3 Gruen 1979, S. 52

Y“vgl. Gruen 1979, S. 52
>vgl. Gruen 1979, S. 57-60

11



Die ersten Auftrage seiner selbstdndigen Architektentétigkeit stellten kleine Projekte, wie
Mébelentwiirfe, Wohnungseinrichtungen und Pferdestallumbauten dar.*® Im Jahre 1934
weitete er sein Arbeitsfeld auf Geschéftsportale und Geschéaftsinnenrdume aus. Die
Umgestaltung der Bristol Parfumerie am Graben, ein Projekt, das in zahlreichen nationalen
und internationalen Architekturzeitschriften publiziert wurde, war der erste Auftrag im
Bereich der Gestaltung von Geschéftsfassaden. Seine Kenntnisse in diesem Gebiet
ermdglichten ihm spéter in den USA den Einstieg in den amerikanischen Berufsmarkt.’’ Die
Bristol Parfumerie mit ihrer komplett verglasten Front erweckte den Eindruck, als wirde ihre
weil3 lackierte Einrichtung Teil des StraRenraumes werden. Mit einem langsgezogenen
Spiegelband an der Decke des Geschéftes sollte die Schmalheit des Ausstellungsraumes

verschleiert und der Raum kiinstlich verbreitert werden. 8

[Ca ™

Abb. 2 Wien, Bristol Parfumerie Fassadenansicht Abb. 3 Wien, Innenansicht

Alle architektonischen Werke Gruens in Wien wurden wahrend des Zweiten Weltkriegs

zerstort.*®

% vgl. Gruen 1979, S. 78
vgl. Gruen 1979, S. 81
8v/gl. Wall 2005, S. 26

Y¥vgl. Gruen 1979, S. 81

12



1.1.2. Die weltbedeutenden Bretter

Neben seiner architektonischen Karriere war der Theater- und schreibbegeisterte Victor
Gruen Mitglied und von 1926 bis 1934 Leiter des ,,Politischen Kabaretts”, das eine

120

antifaschistische, satirische und humoristische ,,Dauerinstitution” in der Zwischenkriegszeit

in Wien war.

,.Funfundzwanzig bis dreiig freiheitsliebende, fortschrittliche, pazifistische und
antifaschistische Theaterbegeisterte waren die Truppe. Begeisterung war das einzige
Motiv fur ihren Einsatz, es gab keine Bezahlung, kein Streben nach individuellem
Ruhm, keine Karrierewtnsche- die Gruppe war ein echtes Kollektiv. Jeder von uns
hatte seinen speziellen Talenten gemaR eine besondere Aufgabe.“?
Im Jahre 1934 wurde die Sozialdemokratische Partei verboten und auch das ,,Politische
Kabarett” musste unter &uRerem Druck seine Arbeit einstellen. Trotzdem lebte Victor Gruen
im politischen Untergrund und auf versteckten Kleinkunstbiihnen seinen politischen
Widerstand weiter aus. Am 11. Mérz des Jahres 1938 verbrannte Victor Gruen alle mdglichen
Notizen, Manuskripte, Programmbhefte, Fotografien, Zeitungsartikel, Blihnenbild- und
Kostlmentwdrfe, die in Verbindung mit dem ,,Politischen Kabarett” standen, das im
aufkeimenden Nationalsozialismus auch die Zeitschrift ,,Die politische Biihne”
herausbrachte.?? Der Anschluss an das Dritte Reich im Marz 1938 bedeutete fiir Victor Gruen

sofortigen Handlungsbedarf.

1.2. Heimatflucht

,.Die Vorahnung, daB mit der so leicht gemachten Annexion Osterreichs der Appetit
des grélRenwahnsinnigen Kleinbirgers aus Braunau bis in einen verheerenden Krieg
wachsen wirde, werde ich nicht los. So viel wie méglich an européischer Kultur und
Lebensart will ich noch einmal geniefl3en, um es aufzuspeichern, weil ich annehme,
daf ich wenig davon in der neuen Welt finden werde [...], was ich in all meinen
Schriften als “Urbanitat bezeichne.“?

,»50 verabschiede ich mich in dieser Stunde von dem 6sterreichischen Volke [...] mit
einem Herzenswunsch: Gott schiitze Osterreich!“**

2 Gryuen 1979, S. 67
2Lv/gl. Gruen 1979, S. 81
22\/gl. Gruen 1979, S.1
2 Gruen 1979, S. 31

2 Gruen 1979, S. 6
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Gruen bat die einzigen Bekannten, die er in Amerika hatte (den Bruder seiner Mutter, Harry
Lowry und die New Yorker Schauspielerin Ruth Yorke) um ein Affidavit (eidesstaatliche
Erkléarung eines amerikanischen Birgers, fur den Unterhalt eines Immigranten
aufzukommen), eine Ausreisegenehmigung aus dem nun Ostmark genannten Osterreich und
ein Einreisevisum in die Vereinigten Staaten von Amerika.? Er versprach noch vor seiner
Abreise allen am “Politischen Kabarett” Mitwirkenden, die auch vor hatten sich nach
Amerika durchzuschlagen, in New York, seiner amerikanischen Destination, eine neue

Wiener Theatergruppe zu griinden, ein Versprechen, das er im Jahre 1939 einloste.?®

Zwischen dem Entschluss zur Emigration bis zu seiner Abreise vergingen 90 Tage. Die Tage
bis zur Abkehr von der Stadt, die er liebte und auch wichtiger Bestandteil seiner planerischen
Konzepte werden sollte, bezeichnete er als ,,angsterfiillt und schreckensvoll”?”. Einmal
verhaftet und kurz vor der Deportation, konnte Victor Gruen durch einen gliicklichen Zufall
entkommen.”®Auch der Gestapo, die kurz vor seiner Abreise, und zwar in dem Moment, als er
die Fahrkarten fir die Uberfahrt nach New York kaufte, seine Wohnung aufbrach, konnte er
durch einen warnenden Telefonanruf entwischen. In den Wochen vor seiner Abreise
versteckte er sich mit seiner Frau bei seiner nichtjldischen Stiefmutter, der er auch spéter die

Ausreise in die Vereinigten Staaten ermdglichte.?®

Ohne Wertsachen, mit vier Koffern und Ausreisevisa von einem ,,Beschaffer” machen sich
Victor Gruen und seine Frau Lizzie Uber die Schweiz, Frankreich, GroRbritannien auf dem
Weg nach New York. Auf dem Dampfer ,,Staatendam” erlebte er seine Auswanderung als

Htraumartiges Erlebnis, von der Realitat entriickt” und als Zeit des Vergessens der ,,Tragddie

der Erinnerung”.*

,»Als ich wahrend der schlaflosen Nacht, die der Landung in New York voranging,
hoffnungsvoll am Bug des Schiffes nach den ersten Lichtern des neuen Kontinents
Ausschau hielt, erfullte mich Dankbarkeit fir mein bisheriges Leben. Mir wurde
bewusst, wie sehr meine Kindheit im Zeichen eines lebensfrohen, liberalen und
musischen Geistes gestanden war.**!

%\/gl. Gruen 1979, S. 1
%\/gl. Gruen 1979, S. 7
2" Gruen 1979, S. 15
%\/gl. Gruen 1979, S. 19
2 \/gl. Gruen 1979, S. 27
% Gruen 1979, S. 33

%1 Gruen 1979, S. 62
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1.3. Das gelobte Land

,-Das Dammern eines neuen Tages - des 13. Juli 1938 - macht meinen Traumereien
Uber mein vergangenes Leben ein Ende. Im fahlen Licht des Morgens scheint es, als
ob wir uns steilen kliffartigen Bergen nahern. Erst die Sonnenstrahlen enthillen diese
Berge als Wolkenkratzer von Manhattan. Plotzlich taucht links die Freiheitsstatue auf
[...] Jetzt ist es also geschafft! Vor uns liegt Amerika! Das Land der unbegrenzten
Maoglichkeiten - die neue Welt, und ihre mit bizarren Wolkenkratzertiirmen gespickte
Millionenmetropole New York [...] Alles ein biBchen betdubend- aber alles ohne NS-
Dekoration. %
Seine erste Anstellung in den USA bekam er im Unternehmen ,,Ivel”, einer Organisation, die
sich mit dem Bau von Ausstellungskojen beschéftigte. Dort lernte er mithilfe der “Airbrush
Technik” ausdrucksstarke Bilder flir Kunden herzustellen. Aus dieser Zeit resultiert auch die
Bekanntschaft mit seiner Arbeitskollegin, der spéateren Arbeitspartnerin und zweiten Ehefrau,
Elsie Krummeck.* Dort blieb er drei Monate bis er, aufgrund einer geforderten

Gehaltserhohung, gekilindigt wurde.

Der erste richtige Architekturauftrag in den USA, den jedoch ein anderer Architekt, Morris
Ketchum, abstempeln musste, war das komplette Design des Geschéaftes Lederer auf der Fifth
Avenue. Den Auftrag erteilte ein jiidischer Einwanderer, der schon in Wien durch den
Entwurf der Bristol Parfumerie auf Victor Gruen aufmerksam wurde. Durch eine
zuriickgesetzte Fassade, die eine Uberdachte Freiflache mit Ausstellungsvitrinen vor dem
eigentlichen Geschéftseingang besaR, wurde dem Passantenstrom nicht nur ein Ort des
Verweilens, sondern auch ein Ort des Bewunderns der angebotenen Giiter angeboten. Dieser
lichtdurchflutete riickversetzte Geschaftseingang stellte eine absolute Neuheit und kontraren
Gegensatz zu den sonst tblichen Fassaden der Fifth Avenue in dieser Zeit dar.* Zur

Er6ffnung des Geschaftes sagte Gruen:

,.Herr Lederer war zufrieden und glticklich. Ich war noch glicklicher. Der 6ffentliche
Widerhall, den dieses kleine Geschéft ausloste, Gberstieg meine kithnsten
Erwartungen. Nicht nur Architektur- und Fachpresse sondern auch Tageszeitungen
und Wochenschriften brachten lobende Artikel. Immer kehrte die Bemerkung wieder:

%2 Gruen 1979, S. 88-89
¥ vgl. Gruen 1979, S. 33
*\vgl. Wall 2005, S. 30
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,.Das Lederer-Geschaft ist der erste wichtige Ausdruck kontemporéarer Architektur auf
«e35

diesem Gebiet in Amerika.

Abb. 4 New York, Lederer auf der Fifth Avenue mit begehbarer, iberdachter Freiflache

Gruen engagierte sich auch in der Theaterszene New Yorks. Mit der Unterstlitzung Albert
Einsteins®®, den er persénlich tiber Umwege kennenlernte, rief er die ,,Viennese Refugee
Artist Group” ins Leben, deren Wirken ihren Hohepunkt in einer Broadway Auffiihrung mit
dem Namen ,,From Vienna” am 20. Juni 1939 erhielt. Die Uberschrift des Artikel in der New

York Times tber sein Stiick lautete®’: ,Hitler's loss: Our gain!”

,.ES stellte sich jetzt heraus, dalR Wien nicht, wie die Nazis behaupten, Wien zu
verjudet sei, sondern daf die Juden zu verwienert waren. [...] Die Wiener Juden in
New York wollten nichts mit den Deutschen, nichts mit den Juden und nichts mit den
Amerikanern zu tun haben [...] Sie begriindeten echte Wiener Konditoreien und
Gasthauser, und verbrachten ihre Zeit dort damit, sich gegenseitig zu bedauern, tiber
die verlorenen guten alten Zeiten zu jammern, sich nostalgisch an die Wiener
Schnitzel, den feinen Kaffee mit Schlagobers und an alle anderen Herrlichkeiten
wehmdtig zu erinnern, die in diesem “barbarischen” Amerika nicht zu erhalten

waren. %

% vgl. Gruen 1979, S. 110
% Albert Einstein (1879-1955), deutscher Physiker, Entwickler der Relativitatstheorie, 1933 Emigration in die
USA, Vgl. Der Brockhaus in fiinfzehn Bénden, Chl-Eir, Leipzig, Mannheim 1998.
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1.3.1. Neubegriindung des Ich

Die Grundung der Designfirma ,,Griinbaum und Krummeck”, die er 1940 mit seiner
Lebensgefahrtin Elsie eroffnete, war der offizielle Startpunkt als selbststandiger Designer in
New York. Die gemeinsamen Projekte umfassten den Entwurf von Geschéften, deren
Fassadengestaltung und das Innendesign, Einrichtungen von Wohnungen und Gestaltung von
Ausstellungsraumen. ** Zu deren bekanntesten Entwiirfen gehért das ebenfalls auf der Fifth

Avenue gelegene Bonbongeschaft Altmann und Kiihne.

Abb. 5 New York, Altmann und Kiihne Geschaft auf der Fifth Avenue

In den darauf folgenden Jahren kam es zu einer engen Zusammenarbeit mit der Kette
Grayson‘s. Die Entwirfe waren erneut von Effekten des Lichts, der Materialitat und der
Farbe bestimmt, wiesen jedoch einen weitaus gréReren Mal3stab auf. Sie waren fur das
weniger exklusive Publikum, dass Grayson’s ansprechen wollte, konzipiert.*® Zwei Jahre

nach seiner Ankunft in New York restimiert er:

,.Die materiellen Schwierigkeiten waren nun tGberwunden. Das bisher gréfte unserer
Kaufh&user in Seattle war in Konstruktion. Sechs andere Geschéfte waren in Planung.
Wir verdienten nun ausreichend [...] Mutter und Schwester waren nach Amerika
gebracht und gut versorgt worden [...] ein gewisses Gefiihl von Stolz kam auf. Ich
hatte der Welt und vor allem mir selbst bewiesen, daf ich nicht so leicht

¥ vgl. Gruen 1979, S. 121
¥ \/gl. Gruen 1979, S. 120
¥ vgl. Gruen 1979, S. 113
“0v/gl. Wall 2005, S. 37
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unterzukriegen war [...] Ich fihlte mich wohl als “Amerikaner”, aber nirgends

“daheim”.“41

Das erste Geschéft der Grayson’s Kette in Seattle, das 1941 erdffnet wurde, besal? eine sich
uber vier Stockwerke erstreckende, konkave Eingangssituation, die mit tiberdimensionalen

Neonbuchstaben und den inselférmigen Vitrinen ausgestattet war.*?

Abb. 6 Seattle, erstes Grayson‘s Geschéft

1.3.2. Umzug und Aufstieg gen Westen

1941 folgten der Umzug nach Los Angeles, die Heirat mit Elsie Krummeck und die
Einstellung der ersten zusétzlichen Mitarbeiter. Der Arbeitsaufwand fur die steigende Anzahl

der Grayson's Projekte war nicht mehr ohne Hilfe zu bewaltigen.*®

Der Eintritt der USA in den Zweiten Weltkrieg nach dem japanischen Bombenangriff auf
Pearl Harbour 1941 hatte auch personliche und berufliche Auswirkungen auf Victor Gruen.
Er erhielt einen ,, Alien-Enemy-Ausweis”, galt offiziell als ,,Osterreicher” und hatte
festgelegte Ausgangszeiten. Trotzdem wurden all seine Projekte weiter ausgefihrt, der
Konzern Grayson‘s erdffnete wéhrend des Krieges zahlreiche ,,Victory Stores”, die aus seiner

Feder stammten.

“tvgl. Gruen 1979, S. 135-137
“2v/gl. Wall 2005, S. 37
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In dem Artikel in der Maiausgabe 1943 des ,,Architectural Forum* mit dem Titel ,,Architektur
im Jahre 194x”, widmete er sich ausfiihrlich dem Thema Einkaufszentrum. Es war der
Schlisselartikel, der ihm bereits wahrend des Zweiten Weltkrieges den Namen ,,Vater des
Einkaufszentrums “ einbrachte. Er beschrieb detailliert die Mdglichkeiten, Nutzungen und

"4 \wie er das Einkaufszentrum in seinen ersten

Vorteile eines ,,Nachbarschaftszentrums
Betrachtungen nannte.*® Die Beendigung des Krieges 1945 Iéste eine regelrechte
Aufbruchsstimmung aus, eine Welle von Bautatigkeiten wurde aufgenommen und es kam zu
einem rasanten Wirtschaftsaufschwung, ein Zug, auf den auch Victor Gruen aufsprang. Aber
anstatt sich in den immer harter werdenden Wettbewerb zwischen Geschéftsarchitekten

behaupten zu wollen, erschien es im viel eintraglicher*:

.| -.-] neue Bautechniken, neue Baugesinnungen zu kreieren und zu propagieren. Ich
wollte Klienten anziehen, die sich dem Schopfer neuer Konzepte vertrauensvoll
zuwenden wirden. Meine Grundidee war, anstatt im Konkurrenzkampf mit
konventionellen Architekten Klienten zu ergattern, neue Klienten durch neue Konzepte
zu erschaffen.“’

Die Inhaber des Unternehmens Milliron verschafften Victor Gruen zum ersten Mal die
Madglichkeit ein GroRkaufhaus in der Vorstadt mit Gemeinschaftseinrichtungen wie
Veranstaltungsraum, Restaurant und Theater, zu erbauen. Er selbst bezeichnete es als
.Kaufhaus der Zukunft”.*® Die zugrunde liegende Idee des Gebaudes lag darin, die gesamte
Geschaftstatigkeit auf einer Ebene zu konzentrieren, wahrend das Dach, das uber zwei
Rampen erschlossen werden konnte, als Parkflache konzipiert war. An beiden Seiten der
zufiihrenden StralRe wurden Schaukésten platziert, die die Aufmerksamkeit vorbeifahrender

Autofahrer anziehen sollte.*°

“vgl. Gruen 1979, S. 147

4 Nachbarschaftszentrum” definierte Gruen als ein einheitliches Gebaude, das einen gestalteten, nur fiir
FuBgénger zuganglichen Innenhof umgibt und in dem zahlreiche Betriebe und Geschéfte untergebracht sind. Die
Fassade sollte unauffallig ohne Firmenzeichen gestaltet sein und nur einen grof3en Eingang besitzen. Auch
Dienstleistungsbetriebe des alltdglichen Lebens sollen untergebracht werden.

“vgl. Gruen 1979, S. 150
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Abb. 7 Westchester, Milliron GroRkaufhaus mit Parkplatz auf der Dachflache

Victor Gruen musste immer mehr Personal einstellen, um der steigenden Auftragslage Herr
zu werden. Mit der Einburgerung im Jahre 1943 verkirzte er seinen Namen aus praktischen
Griinden auf Gruen. Innerhalb kiirzester Zeit erwarb er Architektenlizenzen in 27
amerikanischen Bundesstaaten und wurde in die A.I.A.*° aufgenommen.** Seine Firma
Grinbaum und Krummeck Designers wurde im Jahre 1948 in ,,Victor Gruen Architect
A.lLA.* umbenannt und die Ehe mit Elsie Krummeck geschieden. Die teure Scheidung liel? in
ihm den Wunsch nach ,.finanzieller Freiztgigkeit” und dem ,,Aufbau einer grof3en
Organisation” keimen. In seinen neuen, ,,viel weiterreichenden Visionen” wollte er sich der
Gestaltung der menschlichen Umwelt und nicht nur dem Einzelentwurf von Gebduden

befassen. Sein Ziel war es nun Universalist zu werden.>

Bei einem notgelandeten Zwischenflug 1948 in Detroit durchwanderte er zu Fu den
verddeten Stadtkern. Detroit war zu dieser Zeit Hauptsitz der Automobilindustrie in den
USA. Das kommerzielle Unternehmen Hudson hatte zwar im downtown eine grof3e Filiale,
doch die wachsende Konkurrenz brachte Gruen auf die Idee mit dem Chef des Konzerns tiber
einen moglichen Bau eines Einkaufszentrums in den suburbs zu diskutieren. >* Generell

kamen die meisten der Projekte aufgrund seiner rhetorischen Uberzeugungskraft und des

%0 AILA ist die Kurzform fir American Institute of Architects
*1vgl. Gruen 1979, S. 158

52\/gl. Gruen 1979, S. 160-161
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unermidlichen Einsatzes, Kunden von seinen ldeen zu liberzeugen, zustande. Uber das

Erstgesprach mit dem Vorsitzenden von Hudson's berichtet er:

,-Noch am selben Abend wurde mir etwas klar: Hudson's war dieser
aullergewohnliche Klient™, von dem ich jene ““aulRergewdhnlichen Aufgaben™
erhalten kénnte, wie sie nur der von mir vorschwebenden ““auBerordentlichen
Organisation” erfiillbar waren.*>*
Mit diesem Vertragsabschluss besiegelte er eines der groRten Bauunterfangen der 50-er Jahre
in den USA, es wurden in Folge Masterpléne fiir vier Einkaufszentren in allen vier
Himmelsrichtungen rund um Detroit entworfen, von denen aufgrund von
Finanzierungsproblemen nur zwei realisiert wurden. Das erste davon, das ,,Northland
Shopping Center”, 6ffnete im Mérz 1954 seine Pforten.> Es war zu diesem Zeitpunkt das
groRte regionale Shopping Center in den USA, die Erdffnungsfeierlichkeiten dauerten
mehrere Tage. Um das mittig positionierte, monumentale, vierstockige Hudson Geschéaft
wurden versetzt funf weitere Baukorper angeordnet, die 85 Geschéfte aufnahmen und durch
Uberdachte Arkaden und mit Kunstwerken und Brunnen gestaltete Grinflachen voneinander
getrennt waren. Durch die Verbindung des multifunktionalen Raums und des ,,Flanierens®,
kam es zu einer Aufwertung der suburbanen Gebiete. Das Projekt wurde ein voller Erfolg, die

vermuteten Einnahmen wurden bereits im ersten Jahr um ein Drittel tibertroffen.>®

Abb. 8 Detroit, Luftaufnahme des Northland Shopping Center

* Gruen 1979, S. 169
*®vgl. Gruen 1979, S. 182
%6 v/gl. Wall 2005, S. 84-87

21



Bei der Ausfiihrung des Projektes arbeitete er eng mit dem Wirtschaftsexperten Larry Smith
zusammen, mit dem er spater gemeinsam das Buch ,,Shopping Towns U.S.A.”

verdffentlichte.”” Uber das Projekt Northland sagt er:

,.Bei dem Projekt “Northland’ boten die vielen Aktivitaten, die mit Architektur im
konventionellen Sinn wenig zu tun haben, uns zum ersten Mal im groen MafRstab
Gelegenheit, meine Auffassung Uber Aufgabe und Wesen der Architektur zu erproben.
Architektur ist nur dann bedeutungsvoll, wenn sie als Synthese von Kunst, Technik,
Wissenschaft, Politik, Wirtschaftlichkeit, Philosophie, Planung und Gestaltung
verstanden wird. In diesem Sinn ist Architektur eine Herausforderung, die den Einsatz
synchronisierten Denkens erfordert.*®

1.3.3. Geburt eines neuen Bautypus

Mit ,,Southdale* in Minneapolis wurde somit das erste tiberdachte und klimatisierte
Einkaufszentrum der Welt erschaffen. Aufgrund der ganzjahrig gleichbleibenden
klimatischen Bedingungen war es zum ersten Mal moglich offene Geschaftsfronten zu

entwerfen, die in der Nacht nur durch Glasschiebetiiren verschlieBbar waren.*®

Abb. 9 Minneapolis, Southdale Innenansicht Abb. 10 Minneapolis, Luftaufnahme

Nach seiner Fertigstellung im Jahre 1956 wurde es von seinen urspringlichen 60 000 m2 auf
110 000 m? erweitert und es dauerte zehn Jahre bis sich andere Architekten an denselben
Bautypus heranwagten. Die am 1. Mai 1978 erschienene Ausgabe des amerikanischen

Wochenmagazin ,,New Times” mit dem Titel ,,The Malling of America” beschéftigte sich

" \Vgl. Gruen 1979, S. 184
% Gruen 1979, S. 191
% vgl. Gruen 1979, S. 200
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zum ersten Mal eingehend mit diesem neuen amerikanischen Phanomen und analysierte den
Einfluss, den diese Entwicklung auf das Freizeitverhalten des amerikanischen
Durchschnittsbirgers hatte. Zu diesem Zeitpunkt gab es in Amerika bereits 18 000 Shopping
Center mit insgesamt um die zwei Millionen Quadratmeter Verkaufsflache. Die Errichtung

von Einkaufszentren wurde zu einer komplexen Industrie. ©°

,-Malls haben die Landschaft, die Stadte und die Lebensgewohnheiten in Amerika
entscheidend verandert. Gigantische Einkaufszentren an den Stadtrandern haben die
Stadtkerne [...] zu leeren Schalen gemacht, die kulturell und wirtschatftlich
verdden. ¢!

Das Shopping Center bedeutete, fur Victor Gruen eine Mdglichkeit der Partizipation am

modernen Gemeinschaftsleben. Nicht absehbar war, dass deren

,.ursprungliche Zielsetzung, bestehende Mil3stande zu beheben durch die folgenden
Jahre der Massenerrichtung verlorengegangen ist. Sie wurde durch eigennditziges
Profitstreben, das ohne Riicksicht auf den wirklichen Bedarf neue Ubelstande schuf.
Verkehrslawinen, Energievergeudung und Kaufkraftabfluss aus den gewachsenen
Zentren,””®

Cesar Pelli, enemaliger Rektor der Yale University und ,,Gruen Associates” Partner sagte uber
die Mall:

,Die Mall ist zu einer groen Maschine geworden. Einkaufszentren waren zuerst erfolgreich,
weil sie aufgrund idealistischer Motive gestaltet wurden. Aber jetzt sind sie einfach zu
erfolgreich geworden, in gleicher Weise wie das Automobil erfolgreich wurde. Sie sind so
iiberwaltigend, daR nichts mehr imstande ist, das Gleichgewicht wieder herzustellen.“®

Gruen selbst erkannte ziemlich schnell, dass dieses Modell des suburbanen
Einkaufszentrums, das eine sprunghafte Ausbreitung erfuhr und der zeitgleich stetig
zunehmende Individualverkehr grofRe Auswirkungen auf Umwelt und Energieressourcen
hatte und widmete sich von da an der Stadterneuerung. Unter der Administration Président
Eisenhowers wurde die ,,Urban Renewal Legislation” verabschiedet, die auch
Enteignungsbestimmungen enthielt, ,,Save Downtown” wurde zum allgemeinen Schlachtruf

der amerikanischen Planer.**Auch die soziologischen, ethischen und konfessionellen

%0 v/gl. Gruen 1979, S. 202-204
® Gruen 1979, S. 204

82 Gruen 1979, S. 205
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# vgl. Gruen 1979, S. 211

23



Konflikte der amerikanischen Bevoélkerung, die Gruppierung in eigenen Vierteln, trugen
wesentlich zur Verddung des amerikanischen Stadtkerns bei. Victor Gruen war der
Uberzeugung, dass eine Uberwindung der Vorurteile gegeniiber verschiedenen Ethnien die
Grundlage sein musste, um planerische Malinahmen einer umfassenden Revitalisierung der
Stadte umsetzen zu konnen.®® Ein Konflikt, der jedoch auch bis heute noch nicht tiberwunden

ist.

Das 1962 in Rochester erdffnete ,,Midtown Plaza®“ war ein Versuch diesen Widerspruch
aufzuheben und die Mall zum Mittelpunkt der Planung der Revitalisierung eines Stadtkerns
zu machen. Es sollte ein Cluster von existierenden und neuen Gebduden werden, der die
Kompaktheit und gemischte Funktion eines dowtowns mit den Annehmlichkeiten und
Einrichtungen eines modernen Shopping Centers verbinden sollte. Der Komplex, der zur
Hélfte nicht kommerziell genutzt wurde, besal 60 Geschafte, Restaurants, Cafes, eine
Ausstellungsflache und zahlreiche weitere Gemeinschaftseinrichtungen und Biros. Fokus
und Mittelpunkt des zentralen Innenraums war die handgemachte ,,Clock of Nations®, die
zwar von anderen Architekten bel&chelt wurde, jedoch beliebter Anziehungs- und

Verabredungspunkt der Menschen in Rochester war.®®

Abb. 11 Rochester, Midtown Plaza mit ihrem Wahrzeichen, der Clock of Nations

% vgl. Gruen 1979, S. 214
% \v/gl. Wall 2005, S. 143-146
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1962 starb Gruens Ehefrau Lazette an einem Hirnschlag. Nach mehrmonatigem
anschlieBendem Aufenthalt in Wien und dem Schreiben seines Buches ,, The heart of our
cities” kehrte er wieder nach Los Angeles zurtick. Fur die 1964 in New York geplante
Weltausstellung wurde er gebeten ein Konzept fur die Ausstellungsflachen zu entwerfen, ein

Projekt, das aufgrund politischer Entscheidungen jedoch nie umgesetzt wurde. ©’

Schon in dieser Zeit versuchte er mit Lehrtatigkeiten an der Columbia University in New
York und an der Universitét in Berkley sowie der Teilnahme an Aktivitdten humanitérer

Organisationen aus der reinen Architekturpraxis auszubrechen.®®

1.4. Wien, Wien nur du allein...eine neue Mission

Mit seinem 65. Geburtstag beendete er seine offizielle Architektentatigkeit bei ,,Victor Gruen
Associates”, um sich selbstandig als Berater fur Organisationen und Regierungen der Stadt-
und Umweltplanung zu widmen. Die Firma wurde in ,,Gruen Associates” umbenannt. Er
empfand das Ausscheiden aus der von ihm gegriindeten Organisation nicht als Bruch oder
Opfer, sondern genoss seine nach 30-j&hriger Planungstétigkeit in den USA neu gewonnene
Freiheit in Wien, wohin er sich mit seiner vierten Frau, Kemija Salihefendic, zurlickzog. Die
Zeit zwischen 1966 und 1972 pendelte er zwischen Los Angeles, New York, Frankreich,
Belgien, Deutschland, Italien, Schweiz, Wien, Spanien, den Niederlanden, Schweden,
Norwegen, Russland, Ungarn und dem ehemaligen Jugoslawien umher, wobei er seine
Beratertatigkeit immer gern mit einer luxuridsen Lebensweise verband. Auch in Paris
griindete er eine Organisiation, die ,,Société Civile de Recherches sur I'urbanisme” und in der
Schweiz die ,,Victor Gruen Planung und Architektur AG*. Zahlreiche stadtplanerische
Projekte, wie der Entwurf eines Masterplanes fiir den in Paris neu zu errichtenden Stadtteil
,La Defense”, entstanden. Mit seiner Arbeit in Europa verfolgte er einen Neuanfang seiner

planerischen Tatigkeit und beschrieb diesen mit den Worten®:

7 \/gl. Gruen 1979, S. 254-260
%8 \gl. Gruen 1979, S. 328
vgl. Gruen 1979, S. 329-342
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,»Zwei Herausforderungen standen am Beginn des neuen Abschnitts: Einen Beitrag
zur Verbesserung des Daseins im Allgemeinen zu leisten. Und die Warnung Europas
vor dem amerikanischen Beispiel.””"
Dieser Ruckzug nach Wien markierte einen groRen Umschwung in seinem Schaffen, das
1973 mit seiner Frau Kemija gegriindete ,,Zentrum fur Umweltplanung” wurde geschaffen.
Sie wurde seine engste Mitarbeiterin. Er schuf auch eine zweite Organisation mit dem
Namen ,,Victor Gruen International”, die die Aufgabe hatte, all seine Stadt- und
Umweltplanung erworbenen Erkenntnisse und Erfahrungen in Europa anzuwenden.” Seine

Devise als Umweltplaner, Berater und selbst ernannter ,,Stadtearzt” lautete von nun an:

., Amerika darf man nicht kopieren, man muss es kapieren””"?

,»»Alles was amerikanisch war, wurde in Europa entweder in (ibertriebender Weise
bewundert oder neidvoll kritisiert.[...] Meine Position als erfolgreicher
amerikanischer Architekt, der aber Uber européische Herkunft und Geisteshaltung
verfligte, wirde, so hoffte ich, den Zwiespalt der Einstellungen zu iberwinden
helfen.” "
Zu seinen bedeutendsten Errungenschaften in Wien zahlten seine Mitarbeit bei der Planung
der Donauinsel, bei der Umgestaltung und Wiederbelebung der Wiener Innenstadt als
FulRgéngerzone, und bei der Planung eines Autobahnringes rund um Wien. Fir seine
Verdienste wurde er mit dem ,,Architekturpreis der Stadt Wien” als auch das ,,Goldene
Ehrenzeichen fiir Verdienste um das Land Wien” ausgezeichnet. Aus Anlass seines 75.
Geburtstages wurde ihm ,,Das grof3e goldene Ehrenzeichen fir Verdienste um die Republik

Osterreich” verliehen.

Gegen Ende seines Schaffens beschéftigte er sich mit der Umwelt, den verschiedenen
Techniken der Energiegewinnung wie Solar- oder Windenergie und setzte sich mit Themen

wie Erdolkrise, Atomenergie, Friede und Humandkologie auseinander. Er sah die Menschheit

in einem ,,Zeitalter des Dilemmas”’*:

,»WWenig amisant ist die Tatsache, dal’ wir in der Realitat unseres gespaltenen und
einander storenden Verhaltens Raubbau an unersetzlichen, natirlichen Giitern und an
menschlicher, psychischer und physischer Gesundheit betreiben, ohne als Ersatz daftr

™ Gruen 1979, S. 334

vgl. Gruen 1979, S. 236

2 Gruen 1979, S. 236

™ Gruen 1979, S. 338

™\gl. Gruen 1979, S. 370-376
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Lebenswertes zu schaffen. [...] Dieses Ringen privater Interessen gegen die Interessen
des Gemeinwohls, hat im klassischen Land der “freien Marktwirtschaft™, den USA,
jetzt Folgen gezeigt.”"

,.Lebenswerte menschliche Existenz beruht auf 2 Grundpfeilern: Wissen und
Gewissen. Gewissen ohne Wissen ist wirkungslos. Wissen ohne Gewissen ist
unmenschlich.”

Victor Gruen starb am 14. Februar 1980 nach 50jahriger Planungstétigkeit in Wien.
1.5. Ansichten eines Berufstandes

Mit diesem abschliefenden Zitat soll die Sichtweise Gruens tber den Beruf des Architekten,
seiner Verantwortung und seiner Einschrankungen dargelegt werden. Schon damals wies er
bereits auf Tatsachen und Umstande hin, die bis heute an Aktualitdt und Relevanz nicht

wesentlich verloren haben.

,.Die Tragik des Architekturberufs liegt in der tiefen Kluft zwischen “Mythos™ und
“Realitat”. In der Volksmeinung existiert der Glaube an eine fast gottahnliche
Allmacht des Architekten, der deshalb fir alles was an “Unbehaglichkeit™ und
“Hasslichkeit™ in unseren Siedlungen und Stédten existiert, verantwortlich zu machen
ist. Die Offentlichkeit macht den Architekten verantwortlich fiir Verkehrsstauungen,
flr Parkplatznot, fir Sterilitat neuer Stadtvierteln, fur den Zerfall alter Stadtteile, flir
mangelhaftes Funktionieren des technologischen Apparates, fuir zu kleine Wohnungen
mit zu diinnen Wanden und Decken, ja selbst flr die durch Naturkatastrophen wie
Erdbeben, ausgeldste Schaden. Im Gegensatz zu diesem Mythos steht die Wirklichkeit.
Der Architekt ist in unserer materialistischen Gesellschaft meistens ein
Dienstleistungssklave, dem es nur erlaubt ist, das zu Papier zu bringen, was dem
Renditedenken seiner privaten und offentlichen Dienstgeber am besten zu entsprechen
scheint. Architektur als ein Beruf hat seine Vergangenheit nicht Giberwunden und einen
Anschluss an die Gegenwart nie ernstlich gesucht. Er hat seine Berufung, die
menschliche Umwelt zu gestalten, kampflos anderen (berlassen, die sich weniger fir
Gestaltung als fiir Verunstaltung interessierte [...] Wenn er fiir seine Dienstleistungen
uberhaupt bemaint wird, dann sind alle wichtigen Grundlagen fiir seine Tatigkeit
durch Bestimmung der Lage, der GroRe, der Nutzung, der Hohe, des Budgets
festgelegt. Die Bewegungsfreiheit des Architekten wird durch weitere Fesseln, wie die
von der Baupolizei, der Planungsburokratie, der Bauindustrie und der
Finanzierunginstitute vollig unterbunden. '’

® Gruen 1979, S. 375-376
® Gruen 1979, S. 39
"\vgl. Gruen 1979, S. 273-275
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2. DIE TRAUMWELT

Eine Ausgabe des ,,Architectural Forums* beschrieb das Konzept der ersten, iberdachten
Shopping Mall der Welt in Edina, Minnesota mit:

,Victor Gruen designed Southdale from memories of Europe“.”

In diesem Kapitel soll versucht werden die Einfliisse, die Victor Gruens Vorstellungen
zugrundelagen, zu analysieren und den historischen und rdumlichen Kontext zu verstehen,

aus dem heraus sich diese Ideen entwickelten.

2.1. Zu den Ursprungen der Gedanken, Visionen und Utopien Victor Gruens

Victor Gruens soziale Utopie der Mall hatte eine historische Basis. Ihre Wurzeln und
Grundideen waren stark mit der européischen Stadt, ihrem Aufbau und ihren inhdrenten
architektonischen Strukturen, wie beispielsweise der Passage in Paris, verknupft. Auch Wien,
Gruens Geburtsstadt, spielte eine wesentliche Rolle bei der Entwicklung des Konzeptes der
amerikanischen Mall. Seine Tochter Peggie Gruen betonte 1998 in einem Interview die, auch
im Exil, ungebrochene Liebe ihres Vaters zu Wien, eine Stadt, die fur ihn der Inbegriff eines

europdischen Zentrums von intellektuellem und kulturellem Leben war.

Der Unterschied zwischen der europdischen und amerikanischen Stadt, seine personliche
\orstellung von Urbanitat, nostalgische Gefiihle fiir Wien und die Frage, warum und
inwiefern die européische Stadt mehr soziale Qualitaten innehatte, formten sich nach Gruens
Emigration in die Vereinigten Staaten zu einer konkreten Idee. Die Erschaffung eines
europaisch nachempfundenen Stadtkerns in den suburbs der amerikanische Stadte’, der
soziale, kulturelle und kommerzielle Funktionen vereinte und den dort lebenden Menschen

eine lebenswertere Umwelt anbieten sollte. &

8 Hardwick M. Jeffrey: Mall Maker, Victor Gruen, Architect of an American Dream, Pennsylvania 2004, S. 131
™ Siehe Kapitel 3, Das Setting
8 \/gl. Hardwick 2004, S. 130-134
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Die europdische Stadt war fur Victor Gruen mehr als ein Vorbild zum Kopieren von
stadtebaulichen Strukturen in Amerika. Sie reprasentierte auch Errungenschaften wie
Demokratie, Kultur und Gemeinschaft.

Das rote Wien der 1920er Jahre sah er als ,,strahlendes Beispiel*“ des sozialen Fortschritts,
der sich im grofRangelegten sozialen Wohnungsbau und Errungenschaften auf dem Gebiet des
offentlichen Gesundheitswesens auferte.

Der amerikanische Kapitalismus war fur ihn kein Hindernis, das humanistisch orientierte
Konzept der Mall in Amerika zu propagieren. Gruen hoffte, dass sie dazu beitragen wirde die
soziale Struktur der amerikanischen Vorstadte zu reformieren.®" Er beschrieb die

architektonischen Wurzeln der Mall mit den Worten:

,.Inspiriert von dem orientalischen Bazar und européischen Passagen und Galerien,
besonders der Galleria Vittorio Emanuele in Mailand, dréngte es mich, ein modernes
Zentrum mit Uberdachten und klimatisierten FuRgangergebieten zu schaffen.””®?

2.1.1. Vorbilder im geschichtlichen Kontext

In seiner Autobiographie beschrieb Gruen seine ,,Architekturgesinnung“ und bezog die
Definition seiner Auffassung von Architektur auf den rdmischen Staatsarchitekt des

1. Jahrhunderts nach Christus, Marcus Vitruvius Pollo, auch kurz Vitruv genannt. In Vitruvs
zehnbandigem Werk ,,De Architectura libri decem“® fand Gruen die Richtlinien seines
Schaffens, denen er folgen wollte. Da Victor Gruen die Ubersetzung von Langenscheidt im
Jahre 1865 als unzureichend und falsch formuliert sah, las er den Originaltext auf Latein und
schrieb eine eigene Interpretation der Begriffe firmitas, utilitas und venustas, die fiir Vitruv
Bedingungen zum Erreichen von ,,wahrer Baukunst* nétig waren, nieder.

Langenscheidt Ubersetzte diese drei Begriffe mit Festigkeit, ZweckmaRigkeit und Schénheit,
Gruen mit Haltbarkeit, Behaglichkeit und Ergotzlichkeit.

,.Die Formulierung einer Architekturgesinnung auf der Grundlage der drei
Bedingungen des Vitruvius und meiner zwei vorgeschlagenen Zusatzbedingungen

8 \/gl. Hardwick 2004, S. 135-138
8 Gruen 1979, S. 198
8 Deutscher Titel: Zehn Biicher ber Architektur
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scheint mir von groRter Wichtigkeit, sie waren wichtige Leitlinien fir meine
Bemiihungen.“ %

Diesen drei Begriffen fugte Victor Gruen noch zwei weitere hinzu, damit Vitruvs
Bedingungen in einen zeitgendssischen Kontext gesetzt werden konnten. Diese waren
Flexibilitat und Entfernbarkeit. Unter Flexibilitat verstand er die Mdglichkeit einer freien
Raumaufteilung innerhalb eines flexiblen Grundrisses, die je nach Bedarf umstrukturiert
werden konnte. Mit Entfernbarkeit meinte Gruen, dass Geb&ude, die durch eine standige
Verénderung der Lebensweise in Hinsicht auf Behaglichkeit und Flexibilitat errichtet wurden,

auch wieder leicht abzureiRen sein sollten. &

Victor Gruen, der sich als Universalist der Gestaltung der von Menschenhand geschaffenen
Umwelt betrachtete, sah in Leonardo da Vinci, Le Corbusier und Otto Wagner seine
\orbilder. Auch wenn er in der zweiten Hélfte des 20. Jahrhunderts mit vielen
stadtebaulichen Konzepten seiner Vorbilder nicht mehr tbereinstimmte, empfand deren

generalisierende und integrierende Gesamtansicht als ,,bewunderns- und nachahmenswert*.

,-Meine Leitbilder waren Leonardo da Vinci, der sich als Kinstler, Ingenieur, Erfinder
und Architekt in gleicher Weise verstand, der schweiz-franzdsische Baukunstler Le
Corbusier, der, aufbauend auf einer Idee, soziale Grundzuge flr eine neue
Stadtgestaltung (,,Cité Radieuse) entwickelte [...] und schlieRlich der Wiener Otto
Wagner, der als Mitglied der Kunstlervereinigung ,,Secession* in seiner Architektur
mit dem im 19. Jahrhundert vorherrschenden ,,Eklektizismus* brach, und grof3zligige
Stadtplanung fiir das damals explosiv wachsende Wien betrieb. [...] Diesen drei von
mir genannten Mannern war gemeinsam, daf sie nach einer Fusion von Technik,
Planung und Architektur strebten.

Victor Gruen, der im Rahmen eines Vortrages in den USA auf Le Corbusier traf, sah sich tief
von seinen sozialreformerischen Visionen der ,,Ville Radieuse” in Frankreich beeindruckt.
Die Unité d’habitation (auch Cité Radieuse) kann als Le Corbusiers wichtigster Beitrag zur
Findung eines Konzeptes einer neuen sozialen Stadteplanung gesehen werden, insofern weil
sie die Moglichkeit einer universalen Losung fir den Wohnungsmangel der Nachkriegszeit in

Europa anbot.

8 Gruen 1979, S. 303
8 vgl. Gruen 1979, S. 296-308
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,» A bottle may contain champagne, beaune or just vin ordinaire, but the one we are
talking about invariably contains a family [...] It must be designed with the same
rigorous observance of order as if it was a machine, an aeroplane, a motor car, or
any other product of modern civilization.*

Die Inhalte dieses Konzepts erarbeitete Le Corbusier schon viel friher, vor allem mit seiner
experimentellen Arbeit iber Prototypen eines neuen kollektiven Wohnens in den 20er Jahren.
Bei dem 1925 in Paris vorgestellten Pavillon de I'Esprit Nouveau, den man als gebaute
Zusammenfassung seiner Ideen zu diesem Zeitpunkt betrachten konnte, war schon
ersichtlich, dass er das Bild einer mechanischen Puritat und Wirtschaftlichkeit vermitteln
wollte. Durch standardisierte Serienproduktion sollte ein hohes Mal} an Effizienz erreicht
werden, deren Wirtschaftlichkeit und weite Verbreitung einer breiten Masse einen erh6hten

Wohnkomfort ermdglichen sollten.

Im Vergleich zu Le Corbusier, der im Modulor®® den Mensch als MaBstab der Architektur
sah, hatte Gruen ein weitaus weniger abstrahiertes Verhéltnis des Menschen zur Architektur.
Fur ihn standen die ,,Erg6tzlichkeit” der Architektur fur das Empfinden und das soziale

Verhalten des Menschen an erster Stelle seiner Planungen. %

Ihre Gemeinsamkeit lag in einem stadtebaulichen ganzheitlichen Planungsansatz, den auch
Otto Wagner besal3. Besonders die von Schénbrunn (iber das Wiental und den Gurtel

reichende Wiener Stadtbahn bewunderte Victor Gruen sehr.

Auch andere Architekten des 20. Jahrhunderts sah Gruen als Quellen der Inspiration. Unter
ihnen waren Frank Lloyd Wright, dessen Entwurfe er als originell und auf ,,Ergotzlichkeit”
ausgerichtet sah, sowie Philip Johnson und Louis Khan, deren Arbeiten er ebenfalls

wertschétzte.

% Gruen 1979, S. 161

8 Jenkins David: Le Corbusier, Unité d’habitation Marseilles 1945-52, in: Dunlop Beth/ Hector Denis:
Twentieth Century Classics, London 1999, Sektion 31

% Der Modulor geht von einem 180 Zentimeter groRen Durchschnittsmenschen aus, ,, Der Modulor ist ein
MaRwerkszeug, das von der menschlichen Gestalt und menschlichen Mathematik ausgeht. Ein Mensch mit
erhobenen Arm liefert in den Hauptpunkten der Raumverdréangung- Fu3, Solarplexus, Kopf, Fingerspitze des
erhobenen Arms- drei Intervalle, die eine Reihe von goldenen Schnitten ergeben die man nach Fibonacci
benennt. Die Kombinationen, die sich bei der Verwendung des Modulor ergeben, erweisen sich als unbegrenzt*
Vgl. Le Corbusier: Der Modulor, Stuttgart 1998, S. 55

8 v/gl. Jenkins 1999, Sektion 18-22

31



Mit Richard Neutra und Walter Gropius verband Victor Gruen eine personliche Freundschaft.
Die Beziehung zu Gropius entstand ,,aus der tiefen Sympathie zu seinen Schépfungen, weil
sein tiefer Humanismus alle formalistischen Fesseln sprengte.*“*

Zu Mies van der Rohe hatte er ein sehr gespaltenes \erhaltnis, er beschrieb ihn als
,.humorlosen starrkopfigen Mann, der mit ,,groer Hingabe an der Erstellung von
gigantischer Skulpturen arbeitete.”* Uber ein Zusammentreffen von ihm und Mies van der

Rohe bei einer Diskussion schrieb er:

,,Als ich scherzhaft bemerkte, dass das Motto ,,weniger ist mehr*, wenn zu Ende
gedacht, bedeuten konnte ,,gar nichts ist am meisten*, beendete Mies die Diskussion
offensichtlich verargert.«%

2.2. Die europadische Stadt in Aufbau und Struktur

In der weltweiten Geschichte von Stadten hat sich die europdische Stadt in ihren
Grundmerkmalen in Mitteleuropa seit dem 11. Jahrhundert entfaltet. Laut Walter Siebel gibt

es funf Merkmale, die den idealisierten Typus einer europdischen Stadt kennzeichnen.

Erstes Charakteristikum ist die ,,Prasenz einer vormodernen Geschichte®. Damit gemeint ist
die Struktur einer Innenstadt, deren rdumliche Aufteilung und Geb&ude auf die
Griindungsgeschichte der Stadt hinweisen und deren bauliche Substanz denkmalgeschiitzt ist.
Das zweite Merkmal ist das Vorhandensein einer ,,Emanzipationsgeschichte®. Diese
Emanzipation ist als Annahme der Stadt als offener, von politischen, 6konomischen und
sozialen Zwangen befreiter Raum der Zukunft zu verstehen. Ein Beispiel hierfur war die
Stadt des Mittelalters, in der sich zwei neue stadtische ,,Figuren* entwickelten, der
,Bourgeois* und der ,,Citoyen®. Der Bourgeois war der biirgerliche Wirtschaftstreibende und
der Citoyen ein politischer Biirger, der sich von der feudalen Gesellschaftstruktur 16ste und
freier Birger einer selbst verwalteten Stadtgemeinde wurde. Die mittelalterliche Stadt war ein
dynamisches Zentrum, das bereits die Anfange einer modernen, kapitalistischen und

demokratischen Gesellschaft legte.

® Gruen 1979, S. 316
1 v/gl. Gruen 1979, S. 310-320
%2 Gruen 1979, S. 318
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Das dritte Charakteristikum ist die ,,urbane Lebensweise* der Stadt, die den Stadt- vom
Landbewohner unterscheidet. Diese Trennung hat sich hauptsachlich aus der Polaritét von
offentlichem und privatem Leben in der Stadt einerseits, als auch aus der Unpersonlichkeit
von Geschéftsbeziehungen ausgebildet.” Simmel beschrieb die urbane Lebensweise

folgendermalen:

,» Die Grol3stadte sind von jeher die Sitze der Geldwirtschaft gewesen [...] Geldwirtschaft und
Verstandesherrschaft stehen im tiefsten Zusammenhange. lhnen ist gemeinsam die reine
Sachlichkeit in der Behandlung von Menschen und Dingen, in der sich eine formale
Gerechtigkeit oft mit rucksichtsloser Harte paart. [...] eine unbarmherzige Sachlichkeit, ihr
verstandesmafig rechnender wirtschaftlicher Egoismus hat keine Ablenkung durch die
Imponderabilien personlicher Beziehungen zu befiirchten. %

Viertes Merkmal, Siebel zufolge, ist die ,,Zentralitat, Grol3e, Dichte und Heterogenitat“ der
Stadt im Gegensatz zum Land. Mauern, Walle und Gréaben grenzten friher die Stadte
physisch und symbolisch vom Umland ab. Die Zentralitat fand in einem Hauptplatz oder
Innenstadt, die mit Rathaus, Kirche und Marktplatz besttickt war, ihren Ausdruck.

Durch die Dichte der Bebauung und der sozialen Mischung ihrer Bewohner konnte sich eine
urbane Kultur entwickeln. Das Nebeneinanderexistieren von arm und reich, alt und jung,
Neubiirgern und Alteingesessenen sowie die raumliche Uberschneidung der Funktionen
Arbeiten, Wohnen, Vergnigen und Verkehr lieRen einen Raum entstehen, der
Kommunikation, Arbeitsteilung und die Erfahrung von Differenz hervorbrachte.

Das funfte Merkmal der Stadt ist die ,,Planung und Regulierung®. Die Entwicklung der
Struktur der européischen Stadt war somit kein chaotischer Wuchs, sondern das Ergebnis

oftmals regulierter Planungen, die Infrastruktur und &ffentliche Einrichtungen beinhalteten.*

Wichtigstes bauliches Charakteristikum der europaischen Stadt bis heute ist die
Blockrandbebauung, ein von vier Stralenziigen begrenzter Baublock, der sowohl der
Trennung, als auch der Verflechtung der 6ffentlichen und der privaten Sphére in der Stadt

diente.%®

% Siehe Kapitel, 2.2.2. Kultur und Habitus als Reprasentation von stadtischer Identitét
% Simmel Georg: Die GroRstadt und das Geistesleben, Frankfurt am Main 2006, S. 11-14
% \Vgl. Siebel Walter (Hrsg.): Die europaische Stadt, Frankfurt am Main 2004, S. 12-17
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2.2.1. Zum Begriff der Urbanitéat

Das Verhéltnis der Begriffe Stadtkultur und Urbanitét ist in theoretischen Diskussionen bis
heute nicht eindeutig geklart. Manche setzen die beiden Begriffe gleich, wéhrend
beispielweise HauRermann Urbanitét als historisch spezifische Pragung von Stadtkultur, wie
sie die mitteleuropaische, bilrgerliche Stadt hervorgebracht hat, bezeichnet. Er beschrieb
Urbanitét auch als eine Lebenshaltung und zivile Kultur mit entsprechenden

Verhaltensstandards.

,» Jede Epoche, jede Gesellschaft und jede Stadt entwickeln ihre eigene Urbanitat. Die
Urbanitat von Wien und Paris ist anders gefarbt als die von New York und auch anders als die
von Hamburg und Bremen. Urbanitét ist eine historische Kategorie und deshalb bedarf ihr
Gehalt der Reformulierung in einer jeweils neuen historischen Situation.“*’

Mit Urbanitat werden im Allgemeinen positiv bewertete Eigenschaften einer erwiinschten
Auspragung von Stadtkultur beschrieben. Stadtkultur in dieser Hinsicht stellt einen neutralen
Oberbegriff fiir alles, das einer Stadt ihr spezielles Geprage gibt, dar.*®

Neuffer kam 1976 zu der Uberzeugung, dass es viele Arten von Urbanitit mit verschiedenen
Zusammensetzungen der einzelnen Elemente gébe. Kramer-Badoni beschrieb Urbanitat als

gesellschaftliches Phanomen.

., Je differenzierter eine Gesellschaft, um so unterschiedlicher die Auspragungen von
Urbanitat fiir die verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen. Urbanitét als das ,,gute Leben* in
der Stadt besitzt soviele Auspragungen.“*

Ein weiterer Ansatz von Durth spricht von Urbanitét als

,» einer kulturellen Qualitat, die aus der ethnischen, sozialen und politischen Heterogenitat, aus
den Spannungen zwischen unterschiedlichen Klassenlagen, Lebensformen und
Interessenorientierung, Winschen und Begierden zugleich produktive Unruhe und gelassene
Toleranz entstehen l&sst.”

% v/gl. Léw Martina/ Steets Silke/ Stoetzer Sergej: Einfiihrung in die Stadt- und Raumsoziologie, Opladen,
Farmington Hills 2007, S. 95-96

9 HauRermann/ Siebel, in: Wst Thomas: Urbanitat, Ein Mythos und sein Potential, Wieshaden 2004, S.66
% \/gl. Wiist, 2004, S. 87-89

% v/gl. Kramer Badoni Thomas: Hat Urbanitét eine Zukunft?, in: Der Architekt, Heft 2, 1996, S.72
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Neben den verschiedenen Definitionen des Begriffs Urbanitét, die nicht nur unterschiedliche
Schwerpunktsetzungen und inhaltliche Abstrahierungsgrade aufweisen, gibt es jedoch auch

konkrete Merkmale und Kriterien, die eine stadtische Kultur kennzeichnen.

Typisch dafir sind ein breites Angebot an vielfaltigen Erwerbsmdglichkeiten,
Ausbildungsmaglichkeiten und kulturelle Einrichtungen verschiedener Ausrichtung.

Auch ein breites Angebot verschiedener Wohnformen, Multifunktionalitdt im Sinne einer
gemischten Nutzung und eine abwechslungsreiche, stimulierende Vielfalt gehoren dazu.

Die Wahlmaglichkeit zahlreicher Aktivitaten und Erlebnisse an verschiedenen Orten machen
den stadtischen Lebensraum aus. Das Sozialleben der Stadt ist gekennzeichnet durch freie
Auswahl der sozialen Kontakte, den Umgang mit verschiedenen sozialen Rollen und der

generellen Distanziertheit in der Offentlichkeit.*®

2.2.2. Kultur und Habitus als Repréasentation von stadtischer Identitat

Stadte sind Orte der permanenten Auseinandersetzung von Geschichte, Macht und Kultur. Sie

sind R&ume der Hochkultur, die sich in Gebduden und der Alltagskultur der Stral3e ausdriickt.

Um das Besondere der Kultur einer Stadt zu erfassen kann Bourdieus™ Begriff des Habitus
herangezogen werden. Der Habitus bezeichnet auf der Ebene des Individuums ein generatives
Prinzip sozialer Praxis. Dieses Prinzip beschreibt die Internalisierung sozialer Bedingungen,
die zu einer Auspragung typischer Handlungs-, Gefiihls-, und Wahrnehmungsmuster eines
Menschen fuihren. Auf die Ebene der Stadt libertragen kbnnte man sagen, dass eine Stadt auf
spezifische Weise auf auRerhalb ihres Einflussbereiches liegende Entwicklungen reagiert. Der
Habitus einer Stadt wird sowohl durch ihre Geschichte als auch alle sie formenden Prozesse
konstituiert. 1%

Der spezielle Raum Stadt brachte laut Simmel auch einen speziellen Menschentypus, ndmlich
den Grof3stadtmenschen hervor. Dieser Typus, der sich im 19. Jahrhundert entwickelte,
entstand aus der Tatsache, dass der Mensch ein ,,Unterschiedswesen® sei und dass die Stadt

genau jene psychologischen Bedingungen, wie Tempo und Vielfalt des wirtschaftlichen,

190 v/gl. Wiist 2004, S.52-54
101 Sjehe Kapitel 4.2.2. Der gesellschaftlich produzierte Raum. Riickwirkung
102 \/gl. Léw/ Steets/ Stoetzer 2007, S. 140-142
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beruflichen und gesellschaftlichen Lebens schaffte, die diesen Habitus begtinstigten. Er
beschrieb den Grol3stadtmenschen als organisiert, blasiert und distanziert. Die ,,Blasiertheit*
flihrte er auf die vielen Einflisse von aufRen zurlick, die dem Menschen jeden Tag begegneten
und von denen er sich durch Verhalten und Aussehen zu distanzieren und zu individualisieren

versuchte. X%

,» Die Beziehungen und Angelegenheiten des typischen Grofstadters pflegen so mannigfaltige
und komplizierte zu sein, vor allem: durch die Anhdufung so vieler Menschen mit so
differenzierten Interessen greifen ihre Beziehungen und Bethatigungen zu einem so
vielgliedrigen Organismus ineinander, daf? ohne die genaueste Plnktlichkeit in
Versprechungen und Leistungen das Ganze zu einem unentwirrbaren Chaos
zusammenbrechen wiirde.“***

Das von Simmel beschriebene Verhalten kann auch als Versuch des Menschen der GroRstadt
ein MaR an personlicher Freiheit zu erlangen gesehen werden. Eine angestrebte Freiheit, die
sich in individuellem Konsum ausdrickte. Dieser wurde durch die industrielle
Massenproduktion, die zu dieser Zeit in den Anféangen des Kapitalismus in Europa bereits
fortgeschritten war, ermdglicht. Der Typus des GrofRstadters steht somit eng im
Zusammenhang mit der Geschichte des europaischen Kapitalismus und der Entwicklung der

europdischen Kaufhduser und Passagen des ausgehenden 19. Jahrhunderts.

2.3. Von Kaufhaus, Passage und Mall

2.3.1. Die Gesellschaft verandert sich. Luxus

Zwischen dem 13. und 18. Jahrhundert entwickelte sich in Europa der Kapitalismus, der eine

groRe Auswirkung auf Gesellschaft und Wirtschaft hatte.

,» Der Erfolg kapitalistischer Unternehmungen erzeugte Vertrauen in die menschlichen
Fahigkeiten, und in einer Periode religidser Spaltung und Verderbnis erschien der
Kapitalismus als eine gesunde und befreiende Tatigkeit, deren private Ertrage schliellich er
Allgemeinheit zugute kdmen“!%®

103 v/gl. Simmel Georg: Die GrofBstadt und das Geistesleben, Frankfurt am Main 2006, S. 14-40
104 Simmel 2006, S. 16
105 Mumford Lewis: Die Stadt, Geschichte und Ausblick, Miinchen 1963, S. 482

36



Mumford sah den Kapitalismus als notwendige Anstrengung, um die Beschrankungen der

mittelalterlichen Wirtschaftsordnung zu tiberwinden. Ende des 18. Jahrhunderts entwickelte
sich der Industriekapitalismus, dessen Wurzeln das Fabriksystem der Baumwollspinnereien
Englands war. Das kommerzielle Unternehmertum des 19. Jahrhunderts diktierte, dass alles

konvertierbar sein miisse und standig spekulativ anzuwachsen habe.'*

Sombart flhrte in 1922 in ,,Luxus und Kapitalismus* verschiedene Entwicklungstendenzen
und Formen des Luxus im Zusammenhang mit dem Kapitalismus auf. Diese Tendenzen
waren ihm zufolge erstens die ,,Verhduslichung®, zweitens die ,,\ersachlichung®, drittens die
,Versinnlichung und Verfeinerung® und viertens die ,,Zusammendrédngung*.

Er beschrieb, dass sich der Luxus seit dem Mittelalter von der Offentlichkeit immer mehr in
den Privatraum zurlickzog, die Frau hatte Sombart zufolge einen groRen Anteil an dieser
Entwicklung. Mit Versachlichung war ein Luxus gemeint, der sich weniger in Personal, als in
der stdndigen wachsenden Verwendung von Sachgutern zu Luxuszwecken &ulerte. Die
Versinnlichung und Verfeinerung beruhte darauf, dass immer aufwendiger hergestellte
Produkte, die teils aus entfernten Landern beschafft wurden, in den Verkauf aufgenommen
wurden. Mit Zusammendrangung bezeichnete er die Verkiirzung der Produktionszeiten von

Waren und die Intervalle, in denen sie den Menschen zur Verfugung standen.

,»Der Luxus hat bei der Entstehung des modernen Kapitalismus auf sehr verschiedene Weisen
mitgeholfen; er hat z.B. bei der Uberfiihrung des feudalen in den biirgerlichen Reichtum eine
wesentliche Rolle gespielt.“*”’

Er unterschied zwischen Luxus zu Hause, der aus ,,ERluxus® und ,,Wohnluxus* bestand und
dem Luxus der Stadt. Bedeutend fir die Entfaltung des Luxus in der Stadt waren die vielen
Maoglichkeiten der Lebensfiihrung und des Amiisements. Diese schufen immer wieder neue
Formen des Luxus, der Aspekt der stdndigen Verédnderung in Mode und anderen Bereichen
des alltaglichen Lebens fiihrte dazu, dass immer mehr und immer neue Produkte auf den
Markt kamen und immer neue Orte der Vergnigungen, wie Restaurants und Theater, gebaut

wurden. *°® Der Wohnluxus, so Sombart, war auch eng mit dem Luxus der GroRstadt

1% Mumford 1963, S. 483-511
197 sombart Werner: Luxus und Kapitalismus, Miinchen, Leipzig 1922, S. 138
198 \/gl. Sombart 1922, S. 111-133
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verkn(pft, da es im 18. Jahrhundert eine ,,wachsende Menge von Kostbarkeiten ausgefllte

Stadtwohnungen*'®

gab.

Seit 1720 ergriff der Luxus immer weitere Kreise. Als um 1800 in den européischen Stadten
die Industrie von Luxusgutern aufbliihte, mussten auch architektonische Strukturen zu deren
Préasentation und Verkauf entwickelt werden. Neben dem Marktplatz, dem traditionellen
europdischen Umschlagplatz fiir Waren, wurde ein neuer Bautypus gefunden, die Passage.

\Von Paris und London aus trat sie ihren Siegeszug durch samtliche europaische Stadte an.''°

2.3.2. Die Passage und der Flaneur

Die meisten Passagen von Paris entstanden in den 20er und 30er Jahren des 19. Jahrhunderts,
sie waren Orte der Luxuswaren und der Mode. Die zwei Hauptbedingungen fir ihre
Entstehung waren die Hochkonjunktur des Textilhandels und die Verwendung von Eisen als
konstruktives Element in der Architektur. Eisen war der erste kunstliche Baustoff der
Geschichte, zusammen mit Glas wurden zahlreiche Bauten fiir transitorische Zwecke, wie
Passagen, Bahnhofe und Ausstellungshallen geschaffen. Die Passage war auch der erste

Einsatzort moderner Gasbeleuchtung und Vorlaufer der Warenhauser.™*

,Diese Passagen, eine neuere Erfindung des industriellen Luxus, sind glasgedeckte,
marmorgetafelte G&nge durch ganze Hausermassen, deren Besitzer sich zu solchen
Spekulationen vereinigt haben. Zu beiden Seiten dieser Génge, die ihr Licht von oben
erhalten, laufen die elegantesten Warenléden hin, so dal3 eine solche Passage eine Stadt, eine
Welt im Kleinen ist, in der der Kauflustige alles finden wird, dessen er benétigt.“112

Die Passage wurde meist in zentralen innerstédtischen Gebieten in bestehende Baubltcke
eingefugt oder selbst als Block in einer umgebenden Blockrandbebauung entworfen. In
privatem Eigentum, aber doch 6ffentlich zugéanglich, wurden Passagen darauf ausgerichtet
maoglichst viel stadtisches Leben in sich hineinzuziehen. Sie hatten eine sich ins Ensemble
fligende Fassadengestaltung, nur die oft reprasentativen Eingange an mehreren Seiten des

Blocks zeugten von ihrem Innenleben.

1% Sombart 1922, S. 118

110 v/gl. Dérhéfer Kerstin: Passagen und Passanten, Shopping Malls und Konsumentinnen, in: Shopping Malls,
Interdisziplindre Betrachtungen eines neuen Raumtypus, Stadt, Raum und Gesellschaft, Band 24, Wiesbaden
2007, S. 55

11 v/gl. Benjamin Walter: Das Passagenwerk, 1. Band, Frankfurt am Main 1982, S. 45-47

112 Benjamin 1982, S. 83
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Sie war ein Ort der Schutz vor Witterung und Verkehr und verband als Durchgangsraum
mehrere Strallenziige. Die Verbindungsfunktion war ein wichtiges Merkmal, der Name

»Passage” leitete sich aus dieser Funktion ab.

Die klassische Passage hatte meist eine symmetrische Anordnung und einen mehrere
Stockwerke umfassenden, mit einer Stahl-Glaskonstruktion tiberdachten, Arkadengang.
Dieses Dach warf ein milchiges Licht in den Innenraum der Passage. Im Erdgeschol3 wurden
in einem gleichmé&Rigen Stiitzenraster verschiedene Geschéfte eingefugt, die oberen
Geschosse wurden als Biiros, Lager und Wohnungen der Ladenbesitzer verwendet. Im Laufe
der Zeit wurden, um den Ertrag zu erhéhen, auch die oberen Etagen als Verkaufsbereiche
benutzt.

Besondere Bedeutung kam der Gestaltung des Schaufensters zu. Noch bevor es seine
Wichtigkeit in den Kaufhdusern erlangte, wurde es in der Passage bereits Teil des Systems,
das luxuriése Warenangebot angemessen zu prasentieren. Um die Attraktion des Bautypus
noch zu steigern wurde weitere Einrichtungen, wie Cafés, Restaurants und Hotels
untergebracht. Die Passage wurde somit auch zu einem gesellschaftlichen Treffpunkt, obwohl
ihre Hauptfunktion der Kauf und Verkauf von Waren war. Durch die Gasbeleuchtung bildete

die Passage auch in der Nacht einen Anziehungspunkt im stadtischen Leben.

Abb. 12 Paris, Galerie d’Orléans im Palais Royal
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In der Mitte des 19. Jahrhunderts bildeten hauptséchlich Privilegierte des Grol3blrgertums,
wie der Bohemian und der Boulevardier, das Publikum der Passage. Benjamin sprach im
Zusammenhang mit der Passage vom Flaneur, ein Typus, der in Paris, einer Stadt, in der

Straen, die Wohnung des ,,Kollektivs“ gewesen sind, erschaffen wurde.**3

,»,Den Flanierenden leitet die StraRe in eine entschwundene Zeit. [...] Ein Rausch kommt Gber
den, der lange ohne Ziel durch Stralen marschierte. [...] Bekannt ist, wie bei der flanerie
Lander- und Zeitentfernen in die Landschaft und in den Augenblick eindringen. Wenn die
eigentlich rauschhafte Phase dieses Zustands anhebt, pocht es im Aderwerk des Gliicklichen,
sein Herz nimmt den Uhrtakt an.“**

Der Flaneur schlenderte durch die StraBen und Passagen, er war Dandy und Sammler. Frauen
ohne ménnliche Begleitung wurden erst Ende des 19. Jahrhunderts Teil des 6ffentlichen
Lebens der Passage. Bis dahin war ihre soziale Rolle im Raum der Passage auf die
Begleitung ihrer Manner begrenzt. Die Warenh&user als Konkurrenzmodell zur Passage,
verwandelten alsbald das Image des Konsums. Kaufen sollte als respektable Téatigkeit und
kulturelles Ereignis allgemein anerkannt werden. Neben der burgerlichen Frau sollten nun
auch die Frauen der Mittelschicht in den Genuss von Luxusartikeln kommen. Mit dieser
Demokratisierung des Konsums und der Konkurrenz mussten auch die Passagen sich fiir ein
breiteres Publikum 6ffnen. Der Griinder des Londoner Warenhauses Selfridges pries sich
1909 bei der Er6ffnung seines Kaufhauses als Befreier der Frau aus ihrem Eigenheim. So wie
das Warenhaus die Passage im Bereich der Verkaufsarchitektur abldste, so 16ste auch spater

die Shopping Mall das Warenhaus ab. **°

Benjamin sah in den Weltausstellungen ein weiteres Beispiel des Luxushandels und der
kapitalistischen Entwicklungen des 19. Jahrhunderts. Der Crystal Palace von Joseph Paxton,
der im Rahmen der Weltausstellung 1851 errichtet wurde, war die erste Stahl-
Glaskonstruktion einer solchen GroRe, die komplett auf ein tragendes Mauerwerk verzichtete.

Benjamin bezeichnete sie als ,,Wallfahrtsstatten zum Fetisch Ware*.

,»Die Weltausstellungen bauen das Universum der Waren auf [...] und verkléren den
Tauschwert der Waren. Sie schaffen einen Rahmen, in dem ihr Gebrauchswert zurticktritt. Sie
er6ffnen eine Phantasmagorie, in die der Mensch eintritt, um sich zerstreuen zu lassen. Die

3 v/gl. Benjamin 1982, S. 533
114 Benjamin 1982, S. 525
115 v/gl. Dérhéfer 2007, S. 56-61
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Vergnigungsindustrie erleichtert ihm das. [...] Er GberlaRt sich ihren Manipulationen, indem
er seine Entfremdung von sich und den anderen genieBt.“*'

2.3.3. Die Mall als Symptom des 20. Jahrhunderts. Konkrete Wurzeln

Victor Gruen gab als Beispiel seiner Inspiration zur Shopping Mall den orientalischen Bazar,
die Galleria Vittorio Emanuele Il in Mailand und die Pariser Passage an. An dieser Stelle soll

kurz auf diese drei genannten Beispiele eingegangen werden.

Der orientalische Bazar unterscheidet sich in der Gestaltung zur Passage durch die offenen
Verkaufsstédnde innerhalb des Raumes, wahrenddessen die Passage immer verglaste
geschlossene Geschéaftsfronten aufwies. Dennoch besitzen beide Bautypen grofle
Ahnlichkeiten in der Grundrissgestaltung.

Die islamische Stadt hatte kein eigentliches Stadtzentrum, der Bazar (Detailhandel)
zusammen mit Moschee und dem Chan (GroRhandel) und anderen Einrichtungen stellte einen
Gebaudekomplex dar, der in beliebiger Weise und an verschiedenen Orten der Stadt
wiederholt wurde. Um diese Geb&udekomplexe drehte sich das kollektive Leben.
Wesentliches Merkmal des Bazars war die strenge Ordnung und rdumliche Trennung

innerhalb des Bazars nach Waren und Handwerksgruppen.

Abb. 13 Isphahan, Bazar

116 Benjamin 1982, S. 50-51
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Die architektonische Gestaltung des Bazars in Isphahan besteht aus einer mit Fliesenmustern
uberzogene Backsteinarchitektur. Vor den L&den sind Holzverschldge angebracht, das

Obergeschoss bilden durch Holzgitter verschlossene Loggien.*’

Als Beispiel einer Pariser Passage wird die Galerie VVéro- Dodat in der Rue du Bouloi
genannt. Sie ist neben den Galerien des Palais Royal, der Passage Vivienne und Colbert eine

der beriihmtesten, schonsten und altesten Passagen aus den 20er Jahren des 19. Jahrhunderts.

Abb. 14 Paris, Galerie Vero-Dodat

Die Passage erschlieRt geradlinig zwei Strallenziige, die Rue du Bouloi und Rue du Jean-
Jacques Rousseau und besitzt einen acht Meter langen Erschliefungsgang, zu dessen beiden
Seiten sich zahlreiche einheitliche Geschéftsfassaden aus dunklem Holz aufféddeln. Das Dach
ist eine spitzformige Glas-Stahlkonstruktion, durch die weiches Licht dringt. Der zweiféarbige
Boden und die Details der Innengestaltung, wie beispielsweise die hélzernen Fensterladen
des Obergeschosses, lassen eher an eine private Residenz als einen stadtischen Durchgangsort

denken.®

17\/gl. Geist Johann Friedrich: Passagen, ein Bautyp des 19. Jahrhunderts, 4. Auflage, Miinchen 1982, S. 40-42
118 \/gl. Arai Yoichi: Shopping Malls Design, European Passages, Tokyo 1999, S. 25
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Die Galleria Vittorio Emmanuele Il in Mailand bildete den Hohepunkt in der Entwicklung
des Bautypus der Passage. Der Architekt Guiseppe Mengoni entwarf diese Passage nach
Pariser Vorbild, die in den Jahren 1864 bis 1867 gebaut wurde.

Die Galleria war Teil der Umgestaltung des Stadtzentrums, die friihere Passage, als
Spekulationsobjekt von privaten Investoren, wurde zu einem 6ffentlichen Projekt, das durch
einen Wettbewerb und internationale Finanzhilfe zur Ausfiihrung kam.

Die Idee war es nicht nur den Domplatz auszuweiten, sondern die Galleria als fixe

Eingliederung in das bestehende Straflensystem zu integrieren.

7 2/ N SO = 2 = T - g il e =

Abb. 15 Mailand, Domplatz und Galleria um 1900 Abb. 16 Mailand, Galleria Innenansicht

Der Grundriss der Galleria ist ein lateinisches Kreuz, dessen Mittelpunkt zu einem Oktogon
erweitert wurde. Der direkt am Domplatz gelegene Eingang der Passage besitzt
monumentalen Charakter, er ist ein Triumphtor im rémischen Stil, das durch zurilickgesetzte,
angrenzende Fassadenstiicke den Eindruck erweckt freizustehen. Der viergeteilte Bau ist in
Bezug auf den Passagenraum regelmaRig, doch mit den umliegenden unregelméRigen
Gebé&uden stark verzahnt. Die sieben Geschosse enthalten zusammen 1260 Raume, darunter
sind Geschéfte, Cafés, Restaurants, Ausstellungsrdume, Biros und Klubs. Der zentrale Raum
ist durch eine gigantische Kuppelkonstruktion tiberdacht. Den Fussboden bildet ein
geometrisches Muster aus Marmor, in dem Mosaike, wie das Wappen des Konigshauses an

der zentralsten Stelle, eingesetzt wurden.™*

43



2.4. Die Vorbildwirkung Wiens

2.4.1. Das Wien des Fin-de-Siécle. Geschichte, Politik und die Ringstrale

Mit dem Wiener Kongress 1815 legte Europa neue Grenzen fest und definierte neue Staaten.
In Osterreich setzte im Vormarz mit dem Bau der ersten Eisenbahnstrecke im Jahre 1837 die
Industrialisierung ein, die Biedermeierkultur breitete sich aus. 1850 kam es im Zuge der

Stadterweiterung Wiens zu der Eingemeindung von 34 vorstadtischen Gemeinden. Mit dem
Abriss der alten Stadtmauer und dem Bau der Ringstralie 1858 mit ihren Monumentalbauten

begann eine neue Ara.

Die Wiener RingstralRe wurde als Gesamtkunstwerk der Grunderzeit im Sinne des
Historismus geplant. Der endgultige Entwurf wurde nach einem internationalen Wettbewerb
1859 zur Erweiterung Wiens von Kaiser Franz Joseph genehmigt. Diese Erweiterung sah drei
ringférmige Strallen vor. Die ersten beiden waren die Ringstral3e, die anstelle der alten
Befestigungen, umsaumt von 6ffentlichen Bauten auf dem alten Glacis entstehen sollte und
eine Lastenstrale, die an dessen duBeren Rande entstehen sollte. Den dritten Ring bildete der
Gurtel an der Stelle des ehemaligen Linienwalls, der durch Radialstraen mit den inneren
Ringen verbunden wurde.

Wichtige Bauwerke entlang der Ringstra3e waren das neugotische Rathaus, die Votivkirche,
das im Stil der griechischen Antike erbaute Parlament und die Universitéat im Stil der
italienischen Renaissance. Das Kaiserforum mit den beiden Museen und die Neue Burg
waren das zweite grolle Ensemble der Ringstrale. Die Oper, die Akademie der bildenden
Kiinste, das Kunstlerhaus und der Musikverein wurden der Kunst gewidmet.

Doch die Wiener Ringstralie war mehr als eine Prachtstralle mit imposanten Geb&uden. Sie
wurde essentieller Teil des Wiener Stadtlebens, alle sozialen Schichten trafen sich dort. Das
elegante Wien fuhr mit Kutschen, die kleinen Leute kamen um zu schauen, es wurde

aufmarschiert und demonstriert.*?°

19 vgl. Geist 1982, S. 225-231
120v/gl. Pohanka Reinhard: Das alte Wien, Freud und Leid in der K.u.K. Haupt- und Residenzstadt Wien auf
alten Photographien 1850-1914, Wien 2000, S. 10-12
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Die Ringstralle kann laut Schorske als visueller Ausdruck der Werte einer sozialen
Gesellschaft gesehen werden. Denn abgesehen von den Prachtgebduden wurden auch
zahlreiche Planungsmafl3nahmen veranlasst, um der zuwandernden Bevolkerung Orte der
Sicherheit und Gesundheit zu bieten. Die Donau wurde reguliert, um Uberschwemmungen zu

vermeiden, das erste 6ffentliche Krankenhaus 1873 eroffnet.'?

Mit der Erweiterung Wiens, der Zuwanderung und der Industrialisierung in der zweiten
Hélfte des 19. Jahrhunderts kam es zu einem enormen Bevdlkerungszuwachs, dessen
Hohepunkt 1910 mit knapp tber zwei Millionen Einwohnern erreicht wurde. AufRerhalb des
Rings wurden zahlreiche historistische Blockbebauungen mit vier- bis sechsgeschossigen
Zinshdusern vorgenommen, die bis heute das Stadtbild der inneren Bezirke bestimmen. Mit
der Weltausstellung 1873 wollte sich Wien als Metropole prasentieren. Auch die
Wirtschaftskraft der sterreichisch- ungarischen Monarchie und die Leistung von liberaler

Wirtschaftspolitik im Verfassungsstaat wollte man der Welt zeigen.

Unter Karl Lueger, dem zwischen 1987 und 1910 amtierenden, christlichsozialen
Burgermeister Wiens, kamen zahlreiche GroRprojekte der Stadtplanung zur Ausfiihrung. Der
Bau der Wiener Stadtbahn, die Wiener Hochquellleitung, die Gas- und
Elektrizitatsversorgung und zahlreiche Sozialeinrichtungen wurden in seiner Amtszeit
veranlasst. Mit offenkundigen Ressentiments gegen die judische Bevolkerung konnte er als
Mitglied der Christlichsozialen Partei, der CS, groRe Teile des Wiener Kleinbirgertums fiir
sich gewinnen. Die liberale Bourgeoisie, deren Grof3teil von jlidischer Abstammung war,
fuihlte sich der Monarchie zugetan. Die 1889 von Viktor Adler gegriindete
Sozialdemokratische Arbeiterpartei vereinigte zahlreiche sozialdemokratische Vereinigungen,
Gewerkschaften und Genossenschaften. Sie machte auf das Elend der Arbeiter aufmerksam

und war die einzige Partei, in der jidische Biirger Spitzenpositionen besetzen konnten.*??

Der politische und soziale Stadtkorper war in vielerlei Hinsicht inhomogen, sozial gespalten

und segregiert, doch durch die architektonische Gestaltung, die sich durch die Standards der

121 v/gl. Schorske Carl E.: Fin-de-siécle Vienna, Politics and Culture, Melbourne 1981, S. 23-26

122 \/gl. Maderthaner Wolfgang: Wien, Von der Zeit um 1860 bis zum Jahr 1945, in: Csendes Peter/ Oppl
Ferdinand (Hrsg.): Wien: Geschichte einer Stadt, Von 1790 bis zur Gegenwart, Wien, KéIn, Weimar 2006, S.
175-524
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Ringstralenfassaden auch bis auf die Zinskasernen der Arbeitervorstédte (ibertrug, zu einem

widerspriichlichen Ganzen verschmolzen.'?®

Mit der Wiener Moderne, Ende des 19. Jahrhunderts und Anfang des 20. Jahrhunderts, erlebte
Wien einen kulturellen Aufschwung, der unter anderem auch von den vielen jidischen
Einwohnern gepragt wurde. Die 1897 gegriindete Kdinstlervereinigung der Wiener
Secession*** war Ausdruck dieses Strebens nach neuer Kunst, Architektur und

gesellschaftlichem Fortschritt.

Nach Zusammenbruch der Donaumonarchie im Jahr 1918 kam es zwischen 1918 und 1938
zu einer Phase der politischen und sozialen Krisen, die sich in raumlicher und kultureller
Segregation duRerte. Populistische Massenbewegungen und das Arbeiterelend schirten den
aufkeimenden Antisemitismus. Die Armut der Arbeiterklasse flihrte zu einer Starkung der
Sozialdemokraten. Die SDAP, die Sozialdemokratische Arbeiterpartei, regierte von 1918 bis
1934 in Wien. Deren umfangreiche Reformen im Sozial-, Gesundheits-, und Bildungswesen

brachten der Hauptstadt den Namen ,,Rotes Wien“.'?

2.4.2. Stadtkultur Wien um 1900. Orte, Institutionen und Typen

Victor Gruen, der sowohl das Ende der Monarchie als auch die Wiener Sozialdemokratie
erlebte, war geprégt von der Vielfalt der VVolker und der Stadtkultur Wiens der
Jahrhundertwende, die im 20. Jahrhunderts zu einem regelrechten Mythos stilisiert wurde.*®
Er liebte die Wiener Innenstadt und das bunte Treiben auf den StraRen. Identitétsstiftende
Merkmale der Wiener Stadtkultur um 1900 waren die Ringstra3e, das Kaffeehaus, die
Weltausstellung, Burgermeister Lueger, die Sozialdemokratie, die Heurigen, die Secession,
die Wiener Volkstypen'®’ und das soziale Elend. Viktor Gruen erzahlte in seiner

Autobiographie, wie er Wien in seiner Jugend erlebte.

123 \/gl. Csendes/ Oppl (Hrsg.) 2006, S. 251

124 Griindungsmitglieder der Wiener Secession waren Gustav Klimt, Joseph Hoffmann, Koloman Moser, Max
Kurzweil und Joseph Maria Olbrich, der auch das Secessionsgebédude entwarf.

125 \/gl. Maderthaner 2006, S. 175-524

126 \/gl. Csendes/ Oppl (Hrsg.) 2006, S. 249

127 71 den Wiener \Volkstypen zéhlten unter anderem: der Bettelmusikant, die Lumpensammlerin, der Hausierer,
der Hausmeister, das Stubenmédchen, die Graben- oder Praternymphe, der Fiakerkutscher, der
Maroniverkaufer, der Anspanner, die Hendlkramerin und der Werkelmann. Vgl. Pohanka 2000, S.85-103
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,»Welch idealen Lebenstil doch meine Eltern in den Jahren bis zum Ausbruch des
Ersten Weltkrieges in der fiir sie heilen Welt des aufstrebenden Biirgertums fiihrten.
[...] Wir waren eine typische Familie des htheren Mittelstandes. [...] Nach dem
gemeinsamen Mittagessen zu Hause begab sich Papa regelmaRig ins nahe Café de
I’Europe, um seine gesellschaftlichen Kontakte zu pflegen. [...] Voller Stolz ging ich
mit diesem eleganten Herren ins Carl- Theater. [...] Taglich legten wir den kurzen
und damals ungeféahrlichen vollig gefahrlosen Weg tber die breite RingstralRe zum
Kinderspielplatz im Stadtpark zurtick. [...] Mit Kriegsausbruch &nderte sich die
behagliche Lebensweise meiner Eltern schlagartig.'®

Der Graben, die wichtigste Flanierstrale Wiens war beliebter Spazierort und feinste
Geschéftsadresse. Hier erfuhr Viktor Gruen jene Urbanitét, die so identitatsbildend fur sein

architektonisches Werk in Amerika wurde.

= : B |

Abb. 17 Wien, Spaziergédnger am Graben um 1900
Werner Sombart duRerte sich tiber das Wien des Fin-de-Siécle 1907 in einem Artikel:

,» Wien ist [...] die regulative Kulturidee: an Wien und Wiener Art orientieren wir uns, wenn
wir wissen wollen was Kultur ist [...] Kultur heiflt Menschschdpfung; heilit Schénheit; heilit
Harmonie; heiRt sinnvolles, geruhsames Leben; heilt Wien.*“*?°

12 Gruen 1979, S. 34-42
129 Sombart Werner, in: Morgen, Wochenschrift fiir deutsche Kultur, Ausgabe 6, 1907, S. 175
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In den Kaffeehdusern und Salons trafen sich Literaten, Kinstler und Wissenschaftler, die
soziale Utopien und neue expressionistische Ausdrucksformen suchten. Die politischen
Widerspriiche und die vielféltige Stadtkultur Wiens um die Jahrhundertwende und die
Moderne als Gegenreaktion zum Historismus trugen mit zu diesem Ausbruch kiinstlerischer
Intellektualitat bei. Namen wie Otto Wagner, Gustav Klimt, Adolf Loos, Karl Kraus, Arnold
Schénberg, Sigmund Freud, Robert Musil, Ludwig Wittgenstein, Hugo von Hofmannsthal,
Franz Kafka und Stefan Zweig waren fester Bestandteil des kulturellen, intellektuellen
Lebens. Sie hatten sich der Literatur, Philosophie, Kunst, Psychoanalyse und Musik

verschrieben.

Das Cafe Central, eines der 600 um 1900 in Wien bestehenden Cafés, galt neben dem Café
Griensteidl und dem Café Landtmann als kulturelle Institution, in der sich ,, marxistische
Weltveranderer, Schongeister, Schauspieler, Lebenskinstler, Blrgersdhne, Feministinnen,
Poeten und Kritiker** trafen. Alfred Polgar beschrieb das Innenleben des Cafe Central mit

den Worten:

»ES ist ein rechtes Asy| flir Menschen, die die Zeit totschlagen missen, um von ihr nicht
totgeschlagen zu werden. Es ist [...] eine Rettungsstation flr Zerrissene, die dort ihr Leben
auf der Suche nach sich und ihr Lebtag auf der Flucht vor sich, ihr fliehendes Ich hinter [...]

Zeitungspapier [...] verstecken. Die Géste des Café Central kennen, lieben und
«l131

geringschéatzen einander.

130 csendes/ Oppl (Hrsg.) 2006, S. 252
31 Alfred Polgar, in: Csendes/ Oppl 2006, S. 252
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Wien um 1900 stand fir einen Aufschwung, der sich in neuer Kunst und Wissenschaft
ausdrickte, aber es stand auch fir eine autoritatsaffine und ,,regressionslastige populare*
Kultur, die die Moderne und die Industrialisierung als Bedrohung sah und eine Alt-Wien

Nostalgie hervorruf.** Uber den Habitus des Wieners der Jahrhundertwende schrieb Robert
Schindel:

,»,Die Besonderheit meines Wiens dabei war, dass sich die Akteure ohne viel Aufhebens von
der Biihne in den Zuschauerraum begaben und von sich behaupteten, stets dort gewesen zu

sein. Der Wiener ist von Beruf aus Zuschauer. Er sall immer schon in den Parkettreihen des
Welttheaters. “1%
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Abb. 19 Wien, Stock im Eisen Platz um 1900

132 \/gl. Musner Lutz: Der Geschmack von Wien, Kultur und Habitus einer Stadt, Campus Verlag, Frankfurt am
Main 2009, S. 265

133 Schindel Robert: Mein Wien, in: aufbau. Das jiidische Monatsmagazin, Juni, 2005, S. 19
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3. DAS SETTING

Zum Verstandnis von Victor Gruens Konzept der Mall ist es essentiell auf die wirtschaftliche,
gesellschaftliche und politische Situation sowie die Siedlungsentwicklung in den Vereinigten
Staaten seit Ende des 19. Jahrhunderts n&her einzugehen. Der amerikanische Kapitalismus,
die rasante Ausbreitung des Automobils und die amerikanische Geisteshaltung sind eng mit
Gruens Gedanken und Entwiirfe verflochten. Das Konzept der Mall sollte die auftretenden
Probleme in der amerikanischen Siedlungsentwicklung bekdmpfen, bediente sich jedoch auch
gleichzeitig dieses amerikanischen Systems, das genau die Probleme hervorrief, die es zu
bekdmpfen versuchte. Es soll dieser Widerspruch in Gruens Werk aufgezeigt werden und wie
die Entwicklung der Mall mit der Auffassungen seiner kapitalistischen Bauherren, der
Mobilitat des Individuums und der Entwicklung der amerikanischen Konsumkultur

verknpft ist.

3.1. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

In den hundert Jahren nach 1870 entwickelten sich die USA zur modernen technologischen
Nation, deren wirtschaftlicher Erfolg auf mehrere Séulen gestutzt war. Dieser Erfolg war
weniger auf die einzelnen konkreten Erfindungen, wie zum Beispiel das erste motorisierte
Flugzeug der Gebruder Wright im Jahre 1903 zurlckzufihren, als darauf, dass diese
Erfindungen Teile groRerer technologischer Systeme auf den Gebieten der industriellen
Produktion von Giitern, der Kommunikation und der militarischen Riistung waren. **

Durch Verbindung neuer Transport-, Kommunikations-, und Informationsnetze entstand zu
Beginn des 19. Jahrhunderts eine Nation, die sich durch Gestaltungkraft, Erfindungsgeist und
Fortschrittsglaube definierte. Diese Nation, die auf das freie Unternehmertum und
Kapitalismus eingestellt war, eignete sich perfekt fur die Entwicklung dieser technologischen
Systeme, unabhangig davon, ob diese sozial vertraglich waren oder nicht.** Schon Ende des

19. Jahrhunderts war die amerikanische Industriegesellschaft von Massenproduktion und

34 vgl. Hughes Thomas P.: Die Erfindung Amerikas, Der technologische Aufstieg der USA seit 1870, Miinchen
1991, S.12-15
135 vgl. Hughes 1991, S. 191
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Massenkonsum gezeichnet. Die 6konomische Philosophie der amerikanischen Politik war
stark marktorientiert und nicht auf sozialstaatliche Regulierungen ausgerichtet. Die geringe
soziale Absicherung und die staatliche Zurtickhaltung bei Arbeitsmarktbeziehungen pragen

bis heute das Bild der amerikanischen Wirtschaft.**®

3.1.1. Der amerikanische Kapitalismus und die liberale politische Kultur

Die liberale poltische Kultur der USA, die ihre Urspriinge gegen Ende des 18. Jahrhunderts
hatte, ging von den Grundsatzen einer grundlegenden Ubereinstimmung in zentralen Werten,

wie der individuellen Freiheit und der Eigenverantwortlichkeit aus.**’

,Dem Liberalismus zufolge sind Manner und Frauen nicht so sehr frei weil sie im Staat leben,
als vielmehr weil sie frei von ihm leben. Gleich sind sie vor dem Gesetz. Dergestalt sind sie
vor politischer Macht geschiitzt, die als physisches Gewaltmonopol angesehen wird, das fur
das auf sich gestellte Individuum schrecklich bedrohlich ist.“**

Auch die Chancengleichheit, Eigentum und freies Unternehmertum bei gleichzeitigen
limitierten staatlichen Interventionen in Wirtschaft und Gesellschaft z&hlten zu Kernwerten
des amerikanischen Systems. Es zeichnete sich auch durch eine hohe Zustimmung des
politischen Regelsystems, Vertrauen in die politischen Institutionen der liberalen Demokratie
und den Glauben an ,,Freedom* und ,,Liberty als zentrale Werte aus.™* Diese
Uberzeugungen resultierten in der Legitimation eines Individualismus, der sich durch eine
sozial akzeptierte Verfolgung der eigenen Interessen auszeichnete, individuelle Leistung und
Anstrengung wurden positiv sanktioniert. Teil dessen war auch die Akzeptanz einer stark
wettbewerbsorientierten Wirtschaft und dem ,,Free Enterprise System®. All diese Faktoren
zusammen fiihrten zu einer speziellen amerikanischen kapitalistischen Kultur, die

nachwirkend auch Konsequenzen auf die politische Rolle des Staats hatte.'*

In Europa hatte man geteilte Meinungen, teils sogar mythisch utopische Auffassungen des

amerikanischen Systems. Frederick Martin Stern sah den Kapitalismus in Amerika als

136 \/gl. Léffelholz Hans Dietrich von (Hrsg.): Landerbericht USA: Geschichte, Politik, Wirtschaft, Gesellschaft
und Kultur, Bonn 2005, S. 608-609

B7vgl. Léffelholz 2005, S. 310

138 \Walzer Michael: Zivile Gesellschaft und Amerikanische Demokratie, Frankfurt am Main 1996, S. 58

139 vgl. Loffelholz 2005, S. 14
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richtigen Weg zu einer klassenlosen Gesellschaft im Sinne von Karl Marx. Er schrieb in
seinem Buch ,,Der Kapitalismus in Amerika. Der Weg zu einer Gesellschaftsordnung ohne
Klassenkampf*, dass Wohlfahrt und Menschenwirrde Endzweck der klassenlosen
Gesellschaft seien, die ohne Kapitalismus nicht erreicht werden kann.*** Laut seiner
Auffassung sollten Kapitalisten jedoch nicht nur nach ihrem Gutdiinken handeln auch wenn
er nicht ausschlief3t, dass ,,skrupellose Egoisten* versuchen dieses System zu missbrauchen.
Er weist darauf hin, dass es in keinem Wirtschafts- oder Gesellschaftssystem moglich wére
die Existenz solcher Menschen zu unterbinden. Der Kapitalismus sei nicht daran zu bewerten
ob er solche Unberechtigten ermdglicht, sondern daran, dass er ein Wirtschaftssystem sei, der
es auf lange Sicht gesehen ermdglichen wiirde die Lebensbedingungen der wirtschaftlich
schlechter gestellten Volksschichten zu verbessern. **? Seine Beschreibung des Kapitalismus
kann als utilitaristische Auffassung der amerikanischen Wirtschaftsordnung gesehen werden,

wenngleich diese eine nur mythische kommunistische Vorstellung dieses Systems war.

John K. Galbraith, amerikanischer Okonom und bekennender Anhanger des Keynesianismus
ging davon aus, dass der wettbewerbsorientierte Privatkapitalismus einen labilen Charakter
hatte und dass diejenigen die darin zu Erfolg kamen auch Veranderungen dieses Systems in

eine sozialere Ausrichtung mit politischer Ablehnung begegneten.'*®

,» Allgemein gesprochen, heif3t das: je mehr sich der Wohlstand in den Vereinigten Staaten
hebt, desto beharrlicher wird man von allen sozialen Systemen abriicken, ja man kénnte [...]
sogar behaupten, diese Ablehnung sozialer Systeme sei bereits stark fortgeschritten.“**

Eine tragende kontroverse Rolle im Leben der Amerikaner und des Kapitalismus spielte das
Thema der Macht, die Konkurrenzfreiheit war fiir lange Zeit eher ein politisches denn ein
wirtschaftliches Konzept gewesen. Die 6ffentliche Kundgebung von Machtstreben war
verpont, kein Amerikaner kandidierte je flr ein 6ffentliches Amt, weil er herrschen wollte.
Deshalb sprach man in Amerika anstatt von ,,public officials* immer von ,,public servants®.

Ein Beispiel, das sehr charakteristisch den Umgang der USA mit politischer und

140 vgl. Léffelholz 2005, S. 302-305

141 v/gl. Stern Frederick Martin: Der Kapitalismus in Amerika, Der Weg zu einer Gesellschaftsordnung ohne
Klassenkampf, Schwabisch-Gmiind 1952, S. 13

12 \/gl. Stern 1952, S. 22-24

43 v/gl. Galbraith J.K..: Der amerikanische Kapitalismus, Im Gleichgewicht der Wirtschaftskrafte, Ziirich 1952,
S.22-23

14 vgl. Galbraith 1952, S. 22
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wirtschaftlicher Macht darstellt. Trotz dieser Verschleierung des Machtstrebens war und ist
der amerikanische Kapitalismus fest mit dem Streben nach Erfolg und somit in weiterer Folge

mit Macht und Beeinflussung iiber Arbeitnehmer und Konsumenten verbunden.'#®

3.1.1.1. Konsumismus als Ideologie

,»In the modern world, the production of consumption becomes more important than the
consumption of production.”**

Konsumismus als Ideologie und Lebensform in den Vereinigten Staaten entwickelte sich in
einer Zeit, in der protestantische Ethik, Industrialisierung und Mechanismen der
Disziplinargesellschaft an ihrem Hohepunkt standen.*’ Einige der lateinischen
Ursprungsbedeutungen des Begriff ,,consummare* sind zusammenrechnen, vollenden, zur

héchsten Vollendung bringen.*®

Dieses wirtschaftlich induzierte Verlangen nach ,,héchster Vollendung* war auch die
treibende Kraft des aufkeimenden Konsumismus. Fragen wie man die Nachfrage ankurbeln
konnte, um die Produktion zu steigern und somit die Wirtschaft zu stimulieren beschéftigten
die Wirtschaftstreibenden. Diese Gedanken fuhrten zu Ideen wie man die Gesellschaft am
besten manipulieren kénnte, um einen sozialen Wettbewerb zu erschaffen, der nur durch
Konsum bestreitbar war.**® Colin Campbell beschrieb in ,, The romantic ethic and the Spirit of
Modern Consumerism” wie stark ,,romantisch™*° kulturelle Auffassungen Hoffnungen in
den Dienst der Konsumgesellschaft gestellt wurden. Diese wurden von Werbung und
Wirtschaft aggressiv propagiert, um die Verschwendung und den Konsum von Giitern im

Uberfluss zu rechtfertigen.* Diese Rechtfertigung baute auch darauf auf, dass alle nicht

5 vgl. Galbraith 1952, S. 37-39

146 John Lukacs, in: Campbell Collin: The romantic ethic and the spirit of consumerism, Great Britain 2005, S.
36

17 v/gl. Legnaro Aldo/ Almut Birenheide: Die Mall als ein Ort kommoder Freiheit, in: Shopping Malls,
Interdisziplindre Betrachtungen eines neuen Raumtypus, Stadt, Raum und Gesellschaft, Band 24, Wiesbaden
2007, S. 269

148 \/gl. Legnaro/ Birenheide 2007, S.272-273

9 vgl. Campbell 2005, S. 36

%0 Der Begriff ,,romantisch” im Sinne Campbells ist als eine Art nostalgischen Wunschdenkens zu verstehen
51 v/gl. Campbell 2005, S. 2
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befriedigten Bedurfnisse und Ungerechtigkeiten der Gesellschaft sich durch die Schaffung
einer neuen Identitat durch das Konsumieren von Produkten erfiillt werden konnten. **?
Campbell behauptete, dass diese Hingabe in ,,selbstillusionierten Hedonismus* nicht nur in
einer standigen Unzufriedenheit mit der Welt und der eigenen Person, sondern aus einem

generalisierten Verlangen nach der Erfiillung von Traumen resultierte.'>

Angesichts dieser Ideen wurde die Mall zu einem Individualisierungsmarkt der Traume an
dem sich das Angebot von Individualisierung und dessen Nachfrage traf. Das konsumistische
Bewusstsein der Menschen, das sich nach imaginarer Wunscherfullung sehnte, versuchte sich
genau jene Bediirfnisse zu erfiillen, die vorher firr sie erschaffen wurden.*** Die Mall war
Mittel zum Zweck, sie erfiillte die Aufgabe der umfangreichen Présentierung von Waren in

einem angenehmen, sozialen Setting.
3.1.2. Zu den Begriffen Fordismus, Taylorismus und Amerikanismus

Der Begriff Fordismus geht im Wesentlichen auf Antonio Gramsci'> zuriick. Es geht hierbei
um eine wesentlich komplexere Definition als den als Schlagwort an Henry Ford angelehnten
Begriff der Massenproduktion von Gitern durch die Erfindung des FlieRbandbetriebes. Der
Fordismus bei Gramsci ist vielmehr die kritische, begriffliche Auseinandersetzung mit dieser
neuen Arbeitsweise, die durch zivilgesellschaftliche und staatliche Interventionen zu einer
neuen Alltagskultur und Lebensweise in den USA fihrten. Im Zusammenhang mit Fordismus
spricht Gramsci auch von Amerikanismus, und ob diese beiden Begriffe des ersten Drittel des

20. Jahrhunderts eine Epoche bilden kénnen.™®

Ihm zufolge hat Amerika keine tiefgreifende
Belastung durch historische und kulturelle Traditionen erfahren und so die Akkumulation von
Kapital durch eine weniger vorbelastete Industrie und Handel ermdglicht. Aufgrund dieser
Bedingungen war es relativ einfach die Produktion und die Arbeit zu rationalisieren, wobei
durch eine Zerstorung des Arbeiter- Gewerkschaftswesens auf territorialer Basis und

Uberzeugung in Form von ideologischer Propaganda, geschickter Politik, anfanglich hohen

152 \/gl. Campbell 2005, S. 177

153\vgl. Campbell 2005, S. 176

134 vgl. Legnaro/Birenheide 2007, S. 269

155 Gramsci Antonio (1891-1937), italienischer Schriftsteller, Politiker, er war einer der Begriinder der Partito
Comunista Italiano (der Kommunistischen Partei) Italiens, Vgl. Der Brockhaus in finfzehn Béanden , Fre- Gt;
Leipzig, Mannheim 1998.
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Lohnen und verschiedenen Sozialzuwendungen es erreicht wurde, das gesamte Leben eines
Landes auf Produktion zu grunden. Er sieht das amerikanische Volk als ,,Rohmasse*, die
durch das Fehlen einer nationalen Homogenitat, der Uberspringung einer Zeit der
Revolutionen wie in Europa und dem rassengeschichtlichen Konflikt mit dem afro-
amerikanischem Bevolkerungsteil gekennzeichnet ist. Den Fordismus und Amerikanismus

sieht Gramsci als ,,passive Revolution“.**’

,Die Amerikanisierung erfordert ein gegebenes Milieu, eine gegebene gesellschaftliche
Struktur und einen bestimmten Staatstyp. Der Staat ist der liberale Staat, nicht im Sinne des
Liberalismus der Zolle oder der tatsachlichen politischen Freiheit, sondern im
grundlegenderen Sinn der freien Initiative und des 6konomischen Individualismus, der mit
eigenen Mitteln als Zivilgesellschaft, durch die historische Entwicklung selbst, beim Regime
der industriellen Konzentration und des Monopols ankommt.“**®

Er schlussfolgert auch, dass mit dieser Rationalisierung auch die Notwendigkeit der
Erschaffung eines Menschentypus einhergeht, der mit diesen neuen automatisierten
Produktionsmethoden konform geht. In diesem Zusammenhang erwahnt er auch das
Aufkommen der Prohibition und eines Puritanismus in der amerikanischen Gesellschaft, der
die Regulierung und Disziplinierung des Sexualtriebes vorsieht um der Rationalisierung von
Arbeit und Produktion gerecht zu werden.*® Der Fordismus, der sich in der
Zwischenkriegszeit massiv ausweitete und zum Namen einer ganzen Epoche wurde, war die
effiziente Weiterentwicklung des bis dahin schon etablierten Systems der Massenproduktion
nach Frederick Winslow Taylor*®.

Das Grundkonzept des Taylorismus war der Entwurf eines Produktionssystems, das die
Avrbeitskraft von Menschen und Maschinen vereinte und so perfekt ineinandergriff, wie eine
technisch einwandfreie Maschine. Die revolutiondre Innovation bestand darin, Arbeit in
kleinstmdgliche Arbeitsschritte zu unterteilen, die immer von den gleichen Menschen
vollzogen werden, um so eine zeiteffiziente Produktionssteigerung durch Perfektion der
einzelnen Handgriffe zu erreichen.®* Uber dieses Leitprinzip sagte Taylor in seinem 1911

verOffentlichten Werk ,, The principles of Scientific Management®: ,, Friiher stand der Mensch

17 vgl. Gramsci 2007, S. 54-55
158 Gramsci 2007, S. 64
%9 vgl. Gramsci 2007, S. 58
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181 v/gl. Hughes 1991, S. 192
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an erster Stelle; in der Zukunft muss das System den Vorrang haben.“ X2, Weiter schrieb er,
dass der grofitmogliche Wohlstand nur das Ergebnis der groRtmoglichen Produktivitat sein
konne.*®®

Ziel war es, die menschliche Arbeitsleistung zu maximieren, Mittel dafur war die zeitliche
Kontrolle der Arbeiter, die Belohnung mit Praémien und Lohnentzug. Somit entstand eine sehr
auf Wettbewerb beruhende Produktionsmethode, die dem einzelnen Arbeiter die Freiheit
nahm und es ermdglichte, willkirlich tber die individuelle Arbeitsleistung eines Menschen
zu verfugen. Auch die straffe Organisation der Betriebsfiihrung und technische Versuche zur
Behebung der Fehlerquote bei Maschinen waren Teil von Taylors Konzept.®* Sowohl Ford
als auch Taylor beriefen sich auf die ,,technische Vernunft®, die eine immer weiter gehende
Perfektionierung ihrer Systeme forderte. *°® Hinter dem von Henry Ford geschaffenen System
der Massenautomobilproduktion stand eine weitere wesentliche Entwicklung, das Raffinieren
des Rohdls, das in Menge und Produktionsgeschwindigkeit mit dem Automobil Schritt halten
musste.

Nach dem ersten Weltkrieg genoss die USA mit ihrem freien Unternehmertum hohes Ansehen
in der restlichen Welt. Die Flhrer der Sowjetunion nach der Novemberrevolution 1917
dachten, dass die amerikanischen Methoden einen Weg in die sozialistische Zukunft ebnen
kénnten.'®® Auch die Weimarer Republik sah nach dem Ersten Weltkrieg in den
Entwicklungen in der Neuen Welt ein Beispiel fur den mdglichen industriellen und
technologischen Fortschritt. Es herrschte der Glaube, dass das Wesentliche der
amerikanischen Zivilisation das Zusammenwirken von Demokratie und Technologie war, die
Deutschen glaubten anfanglich ein Land entdeckt zu haben, in dem zwischen Arbeitern und
Kapital Frieden herrschte. Fr sie waren Taylorismus (die wissenschaftliche Basis wie ein
Betrieb zu fiihren sei) und Fordismus (die technische Mdglichkeit der Massenproduktion)
Kennzeichen des Amerikanismus.*®” Dennoch gab es eine ambivalente Haltung gegeniiber
dem Amerikanismus. Konservative und Reaktiondre sahen die USA als ein Land mit

materialistischer Weltanschauung, dessen Liberalismus und Kapitalismus ,,formlos, seelenlos

182 Taylor F.W.: The principles of scientific Management, London 1911, S.7
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und chaotisch war.“'®® Das Buch 2Amerika und Amerikanismus* von Adolf Halfeld aus dem

Jahre 1927 wurde im deutschen Raum zum Inbegriff des Antiamerikanismus.

,Der amerikanische Materialismus, die Rationalisierung und Mechanisierung des Lebens
stellten, wie viele glaubten, eine tédliche Bedrohung der [...] Kultur dar.“**®

Halfeld befurchtete die Verbreitung einer egalitdren, modernen Massenkultur in Europa, er

lehnte den Amerikanismus vehement ab, die Technologie wie auch die Lebensform.

3.1.2.1. Ein Produkt verandert alles. Das Auto

»Wenn ich die Menschen gefragt hatte, was sie wollen,
dann hétten sie vermutlich gesagt schnellere Pferde.“!"

Das Element, das wie kein anderes unsere heutigen Stadte gepragt hat, ist das Auto, die
individuelle Moglichkeit der Mobilitat des Menschen. In den letzten 100 Jahren hat das Auto
die Stadt an sich, die Siedlungsstrukturen und das tagliche Leben drastisch verandert. In der

Stadteplanung ist sowohl das Auto als auch der Mensch fixer Bestandteil der Konzepte.

Ausgangspunkt dieser rasanten Entwicklung war Detroit. Henry Ford, dessen Name auch den
Fordismus prégte, war einer der leidenschaftlichsten Verfechter des Automobils und dessen
industriellen Massenproduktion. Er war tiberzeugt, dass das Auto ein Massenprodukt fur den
Massenkonsum sei. Von 1909 bis 1914 konnte Ford den durchschnittlichen Preis seines
Standardmodells durch Effizienzsteigerungen in der Produktion von 990 Dollar auf 440
Dollar senken, die Herstellung eines Wagens betrug zu Beginn 12,5 Stunden, 1925 rollten die
Wagen bereits in Abstdnden von je einer halben Minute vom Band. 1921 beherrschte Ford
mit 51% Marktanteil den amerikanischen Automobilmarkt und die Produktion erreichte mit

zwei Millionen produzierten Autos einen neuen Héhepunkt. 2™

Victor Gruens Verhéltnis zum Automobil war gespalten. Schon friih war er sich der
bedrohlichen Konsequenzen bewusst, die diese Entwicklung auf die natlrlichen Ressourcen,

die Stadtentwicklung und die Gesellschaft haben wiirde. Den Kampf des Automobils und der

188 \/gl. Hughes 1991, S. 295

189 Trommler Frank: The rise and fall of Americanism in Germany, Philadelphia 1985, S. 337
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7 vgl. Hughes 1991, S. 212-214

57



Stadt sah er als Wertefrage an, als Frage, ob urbanes Leben von technologischem Fortschritt
oder von humanistischen Werten gepragt sein sollte. Trotzdem war das Automobil der
bestehende Kontext und Ausgangspunkt seiner Visionen der Verbesserung der

amerikanischen suburbs.'"? Uber die umfassende Motorisierung der USA sagte er:

,.Der Aberglaube an eine stéandige VergréRerung des Automobilbestandes ist nur ein
markanter Teil des generell vorherrschenden Aberglaubens, daR ungezugeltes
materielles Wachstum auf allen Gebieten fortgesetzt werden kann. [...] Der Kampf gilt
nicht dem individuellen Verkehrsvehikel als solchem, sondern seinem Missbrauch.*!"
Gruen war davon Uberzeugt, dass der verniinftige Gebrauch des Autos Grundlage und
Bedingung fur eine lebenswerte Stadt sei. Dieser war jedoch in den USA durch die groRen
Distanzen zwischen Wohn- und Arbeitsort, der Bildung von sozial homogenen Wohnvierteln
und der Tatsache, dass das Auto Statussymbol und Inbegriff des amerikanischen Traums von
Freiheit, Fortschritt und Mobilitat war, unméglich.}™ Das amerikanische Highway System
und dessen mangelhafte Planung hatten dramatische Auswirkungen auf Stadte und einzelne
Stadtteile. Der urspriingliche Plan des 1956 erlassenen ,,Highway Act“ war die Verteilung von
Menschen, Geschaften und Firmen entlang der Highways, um somit eine Entlastung
herbeizufuihren. Doch anstatt die Fortbewegung zu erleichtern, flhrte die von der
Stadtplanung abgetrennte StraBenplanung zu einer verstarkten Verkehrsbelastung,
Abtrennung, Zerstérung oder Isolation ganzer Stadtteile. Anstatt die downtowns zu schiitzen,
wurden sie zu den neuen ,,main streets“ an denen sich Shopping Center entlang stadtischer
Ballungsraume auffadelten.'” Als Victor Gruen nach Los Angeles zog, erkannte er das volle

Ausmal der Katastrophe:

,,Doch hinter der filmtraumhaften Fassade verbergen sich weniger erfreuliche
Realitaten. Die Abgase von Abermillionen Automobile verpesten die Luft und
verdistern den sonnigen Himmel, der sich angeblich dariiber befindet. Trinkwasser,
Flisse und Meer sind verseucht. [...] Kein Automobil zu besitzen, ist das Zeichen von
Armut und Arbeitslosigkeit, Slums, Rassendiskriminierung und hohe Kriminalitét sind
an der Tagesordnung.“*"®

72 v/gl. Wall 2005, S. 13
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3.1.3. Depression und Heilung

Die grofRe Depression nach dem Bérsenkrach von 1929 wurde zu einem Desaster fur die

gesamte amerikanische Wirtschaft. Ursache dafur war, so Gramsci:

,,» die Existenz von Spekulationserscheinungen, die sich nicht ziigeln lassen, von denen auch
die gesunden Firmen mitgerissen werden, so dall man sagen kann, daf3 es keine gesunden
Unternehmen mehr gibt. [...] Es ist die GroRe des Aktienmarkts selbst, die das Ungesunde
hervorgebracht hat: die Masse der Aktieninhaber ist so gro, dal? sie nunmehr den Gesetzen
der Masse gehorcht [...] und die Spekulation ist eine technische Notwendigkeit geworden, die
wichtiger ist als die Arbeit der Ingenieure und der Arbeiter.“*"’

Ganz Amerika war traumatisiert, der damalige Prasident Franklin D. Roosevelt versuchte mit
dem ,,New Deal*“, der Wirtschafts- und Sozialreformen beinhaltete, die schwer angeschlagene
Wirtschaft wieder anzukurbeln. Drastische Verédnderungen gab es auch am Immobilienmarkt,
die neu gegrundete FHA, die Federal Housing Administration wurde ins Leben gerufen, um
zum ersten Mal die Entwicklung von 6ffentlichen Wohnprojekten in groRem Malstab
durchzufuhren. Diese Malinahmen waren auch die ersten staatlichen Eingriffe in die, bis
dahin, freie Marktwirtschaft. Der Kriegseintritt der USA in den Zweiten Weltkrieg 1941
erforderte eine Mobilisierung der Gesellschaft, die Umstellung der vorhandenen Industrie auf
Rustungsindustrie und den Bau neuer Fabriken, es herrschte wieder Konjunktur. Die sich
schnell erholende Wirtschaft wahrend des Krieges war nicht nur das Ende der grof3en
Depression, sie war auch der Startschuss fiir den Wirtschaftsaufschwung der Nachkriegszeit.
Mit Ende des Krieges 1945 wurden die heimkommenden Soldaten zu Arbeitern, Frauen, die
wéhrend des Krieges in Fabriken arbeiteten, zu Hausfrauen und die Ristungsfabriken selbst
zu Produktionsstétten von Autos, Haushaltsgeraten und Baumaterialien. In diesen Jahren
wurden die Wurzeln der modernen amerikanischen Konsumkultur gelegt, der Wunsch nach
Wohistand durch die Entbehrungen der Kriegsjahre veranderte die Grundwerte und Trdume
der amerikanischen Gesellschaft. Der starke Bevolkerungsanstieg dieser Zeit und die
florierende Wirtschaft resultierten in einer enormen Nachfrage an neuen Hausern, Autos und
Konsumwaren. Die Regierung und die Privatindustrie versuchten mit einem erhéhten
Angebot darauf zu reagieren. Die amerikanischen Stadte jedoch waren weder fir die Anzahl

der Automobile, die Detroit produzierte entworfen, noch konnten sie der gesteigerten

176 Gruen 1979, S. 144-146
Y77 \v/gl. Gramsci 2007, S. 126
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Nachfrage nach neuen und besseren Wohnmdglichkeiten gerecht werden. Die teuren
Grundstlicke in der Stadt zusammen mit den zahlreich neu erworbenen Autos machten eine

Besiedelung der Peripherie sehr attraktiv.

3.2. Zur Regulationstheorie. Ansatze

An dieser Stelle soll einfuhrend die Regulationstheorie als theoretischer Rahmen vorgestellt
werden, unter deren Gesichtspunkte die Gesamtsituation erfasst werden kann.

Aufgrund der Weltwirtschaftskrise der 70er Jahre und dem Verlust des Glaubens an die bis
dahin vorherrschende Keynesianische Theorie, entwickelte sich ausgehend von franzdsischen
Wissenschaftlern die Theorie der Regulation. Sie beschaftigte sich mit der kritischen
Uberpriifung herrschender wirtschaftspolitischer und wirtschaftstheoretischer Konzepte.
Einen der wichtigsten Bezugspunkte dieser Theorie bildete der sich auf den neomarxistischen
Strukturalismus beziehende Ansatz von Louis Althusser.*”

Man kann von keiner einheitlichen ,,Regulationsschule* sprechen, da es keinen homogenen
Ansatz gibt, doch setzen sich die verschiedenen Ansétze mit dahnlichen zentralen

Fragestellungen und Grundkonzeptionen auseinander.*®

Die Regulationstheorie ist ein Ansatz, die durch materielle Produktion, staatliche Herrschaft
und ideologische Denkformen geprégte kapitalistische Gesellschaft in ihrem Zusammenhang
zu begreifen. Eine Grundannahme der Theorie besteht darin, dass der historische
Entwicklungsprozess der Gesellschaft nicht allein anhand der Bezugnahme auf
kapitalismustheoretische Begriffe und Kategorien erklart werden kann. Ein
Analyseinstrumentarium soll entwickelt werden, das die Moglichkeit besitzt konkrete
historische Formationen, abgesehen von allgemeinen Strukturen kapitalistischer
Gesellschaften, zu erfassen.

Die Regulationstheorie versucht das Verhéltnis von gesellschaftlicher Struktur und sozialem
Handeln neu zu betrachten, da die Akteure immer aus einer konkreten Situation handeln, die

durch soziale Krafteverhéltnisse, institutionelle Konfigurationen, kulturelle Bedingungen und

178 \/gl. Wall 2005, S. 59

179 |_ouis Althusser (1918-1990), franzésischer Philosoph, einflussreicher marxistischer Theoretiker des 20.
Jahrhunderts, Vgl. Vgl. Der Brockhaus in flinfzehn Béanden, A-Bau, Leipzig, Mannheim 1998.

180 Vgl. Hirsch Joachim: Der nationale Wettbewerbsstaat, Staat, Demokratie und Politik im globalen
Kapitalismus, Berlin, Amsterdam 1995, S. 47

60



politisch-strategische Orientierungen entsteht. Fir die Regulationstheorie wirft der Begriff
der Stabilitat zentrale Fragestellungen auf. Gefragt wird wodurch sich bei der strukturell
krisenhaften Produktionsweise des Kapitalismus Phasen der Stabilit4t auspréagen und

wodurch sie beendet werden.

Zentrale Kategorien der Regulationstheorie sind das ,,Akkumulationsregime* und der
»Regulationsmodus®. Aus der konkreten Verbindung der beiden voran genannten Begriffe
entsteht eine jeweilige gesellschaftliche Ordnung, die ihre spezifische hegemoniale Struktur
aufweist.'®! Hegemonie ist das prozesshafte Resultat einer Entstehung, Mobilisierung,
Spaltung und Verbindung von Interessen vieler Akteure der von dem jeweiligen
Akkumulationsregime und der Regulationsweise beeinflusst wird.

Jede kapitalistische Gesellschaft ist durch den Akkumulationsprozess des Kapitals gepragt,
der sich durch eine bestimmte Form der Mehrwertproduktion auszeichnet. Diese kann durch
Produktionstechniken, Unternehmensorganisation und Marktverhéltnisse zustande kommen.
Der Akkumulationsprozess weist eine relative Stabilitat auf, wenn er in einem System
gesellschaftlicher Normen und Institutionen verankert ist. Dadurch wird gesorgt, dass sich der
Mensch konform mit den spezifischen Bedingungen der Akkumulation verhélt. Konkret ware
das eine angepasste Arbeits-, Konsum- und Lebensweise. Ein Akkumulationsregime, das
Produktion und Kapitalflisse organisiert, kann nur bestehen, wenn seine Struktur und
Dynamik sozial reguliert wird. Regulation bedeutet, dass die kontréren Interessen sozialer
Klassen so geformt und miteinander verbunden werden, dass der Zusammenhalt der
Gesellschaft und die sozialen Handlungen der Kapitalverwertung gewahrleistet bleiben.

Der Regulationsmodus ist die Gesamtheit des Netzwerkes von institutionellen Einrichtungen
und expliziter und implizierter Normen, die bestimmende gesellschaftliche Ordnungs- und
Entwicklungsvorstellungen etablieren. Er unterstiitzt das Akkumulationsregime.

Ein stabiles Akkumulationsregime kann nur dann entstehen, wenn sie gleichzeitig von einer
zugeordneten Regulationsweise unterstiitzt wird.*®2

Akkumulationsregime und Regulationsweisen entstehen grundsétzlich in nationalstaatlichen
Raumen, weil der Staat als institutionelles Zentrum die soziokulturellen Voraussetzungen fiir
das Entstehen von Werten und Normen, Kompromissen sowie die institutionellen

Rahmenbedingungen bereitstellt. Die kapitalistische Vergesellschaftungsweise bestimmt

181 v/gl. Hirsch 1995, S. 47-49
182 \/gl. Hirsch 1995, S. 49-51
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wesentlich Klassenkonflikte, Geschlechterverhéaltnisse sowie ethnische, kulturelle und
religiose Gegensatze. Jedes Regulationssystem ist das institutionelle Resultat sozialer
Konflikte und Machtk&mpfe und wirkt im selben Moment auf die politischen Mdglichkeiten

sozialer Gruppen zurtick.

Das fordistische Akkumulationsregime war ein sehr gutes Beispiel fir standardisierte
Produkte die, durch Vollbeschéftigung und einem hohen Lohnniveau produziert, zu einer
generellen Steigerung der Produktion fihrten. Der von den USA ausgehende kapitalistische
Fordismus mit seinem expansiven Gesellschafts- und Wirtschaftssystem beeinflusste als
dominante hegemoniale Struktur nach dem Zweiten Weltkrieg auch die nichtkapitalistischen
Lander. *¥ Das fordistische Regulationsregime konnte sich deshalb durchsetzen weil sich die
Formen gesellschaftlich- wirtschaftlicher Regulation verénderten. Es beruhte auf der Existenz
von Grolorganisationen, einem in gesellschaftlichen Belangen intervenierenden Staat,
Gewerkschaften und Unternehmer-, Arzte- und weiteren Interessenvertretungen. Die
spezifische Regulationsweise schuf die Grundlage daftr, dass das fordistische
Akkumulationsregime tragféhig und belastbar wurde. Die Krise Ende der 60er Jahre,

hervorgerufen durch komplexe Dynamiken, beendete die Vorherrschaft des Fordismus.*®*

3.3. Zur Gesellschaft, ihren Traumen und Albtrdumen

Die Vereinigten Staaten sind schon immer ein Einwanderungsland gewesen. Das Wesen
dieser Nation ist im GroRsiegel der USA verewigt, es tragt den Wahlspruch ,,E plurus unum®,
,»AUs vielen Eins.” Die Vereinigten Staaten aus gesellschaftshistorischer Sicht gesehen sind
eine Verbindung von verschiedenen ethnischen und religiésen Gruppen, sie sind eine ,,nation
of nationalities”, die sich dadurch definiert, dass die Burger dieser Nation an einem
gemeinsamen Ort, dem Kontinent Amerika, zusammengetroffen sind. Schon die
».Namenlosigkeit“ der Bezeichnung der ,,\ereinigten Staaten* impliziert, dass kein
Staatsbirger einen kollektiven Namen auf diese Vereinigung ubertragen hat, die USA sind

somit formal gesehen eine Vereinigung von Staatsbdiirgern.

183 \/gl. Ash Armin (Hrsg.): Post-Fordism, A Reader, Oxford 1994, S. 75
¥4 \/gl. Hirsch 1995, S. 75-83
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Die amerikanische Gesellschaft ist extrem segmentiert in Regionen und Nachbarschaften,
ethnische Gruppen und Klassen und Schichten.'®® In dieser pluralistischen Auffassung der
Gesellschaft wurde jedem Eingebirgerten das Recht zugestanden, sich seiner Wurzeln zu
erinnern und in die Kultur einzubringen, genauso wie diese Menschen entscheiden konnten
durch Immigration sich eine neue ldentitat in der ,,neuen Welt“ zu erschaffen. Doch in diesem
Konzept des ethnischem Pluralismus wurden auch Teile der Gesellschaft in der Geschichte
der USA benachteiligt und ausgegrenzt, Afroamerikaner, Native Americans und Frauen waren
hauptsachlich davon betroffen. *® Trotz aller gesellschaftlicher Probleme oder gerade
deswegen, zeichnen sich die USA, friher wie heute, durch ein stark ausgepragtes,
gemeinsames Bewusstsein, dem Patriotismus, aus, der als einheitsstiftendes Gefuhl wirkt. Im
weltweiten Vergleich des Nationalstolzes rangiert das Land an hochster Stelle, der
amerikanische Patriotismus ist auch eng mit der hohen Wertschatzung der nationalen
Symbole, wie der Flagge (,, The Star-Spangled Banner*) und der Nationalhymne

verbunden.*®’
3.3.1 The American Dream

The American Dream, ein Begriff der auf James Truslow Adams zuriickgeht, beschreibt die
Madglichkeit eines jeden Menschen, unabhangig seiner Herkunft oder sozialen Zugehoérigkeit,
durch Engagement und Leistung sein volles Potenzial entfalten zu kénnen.*®® Die
gedanklichen Wurzeln dieser Werte wurden schon in der Unabhangigkeitserkléarung der USA
am 4. Juli 1776 gelegt:

,» That all men are created equal; that they are endowed by their Creator with certain
unalienable rights; that among these are life, liberty, and the pursuit of happiness.”*®

Der amerikanische Traum stand fir die grundsatzlichen Werte der Freiheit, der sozialen

Gleichheit, der Gerechtigkeit, der Fairness und fiir eine Nation, in der jeder Mensch etwas,

185 \/gl. Loffelholz 2005, S. 14

188 \/gl. Walzer 1996, S. 200-202

87 v/gl. Léffelholz 2005, S. 294

188 \/gl. Schnell Hildegard: The American Dream, Norderstedt 2006, S. 3

189 Das zitat wurde dem Originaltext der ,,Declaration of Independence” vom 4. Juli 1776 entnommen.,
http://avalon.law.yale.edu/18th_century/declare.asp, letzter Zugriff: 1.11.2010

63



seinen Fahigkeiten entsprechend erreichen kann.*® James Truslow Adams beschreibt in
seinem 1931 erschienen Werk ,, The epic of Amerika®, dass in Europa dieses Bediirfnis nach
personlicher Entfaltung durch die Klassengesellschaft und die Privilegierung von Menschen
durch Herkunft und Geburt unterbunden wurde. Die Auffassung einer klassenlosen
Gesellschaft im amerikanischen Sinne sieht er auch als verantwortungsvolle Aufgabe eines
jeden Individuums sich nicht in Eigennutz, billigem Vergniligen und Komfort aufzugeben. Er
propagierte, dass der Respekt gegeniiber jedem Individuum auch darin resultieren sollte, die

erreichten Dinge teilen zu wollen.*®*

In den spaten 30er und 40er Jahren verdnderte sich der urspriinglich wertgepréagte Begriff des
amerikanischen Traums hin zu einem materiell geprégten amerikanischen Traum, der von
Werbeagenturen systematisch in Radio, Fernsehen und Printmedien propagiert wurde. Dieser
neue Traum beinhaltete ein Eigenheim mit Garten, ein Auto und allerlei andere
Konsumprodukte. In diesem Zusammenhang l&sst sich auch verstehen wie die
Systematisierung der Produktion auch in einer Systematisierung der Konsumkultur und der
Anstellungsverhltnisse des modernen Amerikas miindete.*®* Auch Victor Gruen, der viele
seiner Trdume in den Vereinigten Staaten in die Realitdt umsetzen konnte, machte mit den

Eigenheiten des amerikanischen Arbeitsmarkts Bekanntschaft:

,,Das war eben amerikanische Sitte. Man konnte von einem Moment auf den anderen

hinausgeworfen werden, aber mit einigem Glick sofort wieder eine neue Stellung

finden.*'%
John E. Schwarz schreibt, dass dieser materialistische amerikanische Traum im letzten halben
Jahrhundert die urspriinglichen Werte der amerikanischen Kultur zu kapitalistischen
Konzepten einer selbstsuchtigen und vergniigungsstichtigen Gesellschaft gewandelt hat. Eine,
die sich nicht mehr der moralischen Grundsétze einer gerechten und gesunden Gesellschaft
bewusst ist und bei der es sehr wohl Verlierer gibt.'** Laut ihm verfehlte es Amerika dem
moralischen Imperativ der individuellen Freiheit des Einzelnen gerecht zu werden. Das

Schlimme dabei sei nicht nur, dass Menschen geschadet werde, es wird auch nichts dazu

190 v/gl. Schwarz John E.: Freedom reclaimed: rediscovering the American vision, Baltimore 2005, S. 10
91 vgl. Adams James Truslow: The epic of America, Bethesda 2001, S. 404-411

92 v/gl. Schnell 2006, S. 6

9% Gruen 1979, S. 98

194 vgl. Schwarz 2005, S. 19
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unternommen, sich diesen gesellschaftlichen Problemen zu stellen.*® Wahrend die
Vereinigten Staaten auf der einen Seite ein Land der unbegrenzten Mdoglichkeiten
reprasentieren, so stehen sie auf der anderen Seite fur einen erbarmungslosen Kampf um
Erfolg in einem kapitalistischen System, dass wenig sozialen Rickhalt und Auffangen fiir

diejenigen bietet, die nicht miteifern oder gar daran scheitern.'*®
3.3.2. Ethnischer Pluralismus. Grenzen und Glaube

John Rawles™ beschreibt den Pluralismus als permanente Gefahr aber auch als
Maoglichkeitsbedingung der Entstehung von Biirgeridentitét. Er ist die konkurrierende Vielfalt
von Kkollektiven Identitadten und privaten Interessen innerhalb eines akzeptierten gemeinsamen
gesellschaftlichen Rahmens.*®® Der amerikanische ethnische Pluralismus entwickelte sich aus
einer Einwanderergesellschaft, er entstand durch Auswanderung von Individuen und Familien
unterschiedlicher Herkunft und stand im Gegensetz zu einem europdischen Pluralismus, der

in Eroberungen und dynastischen Biindnissen seinen Ursprung hatte.*°

Der Traum der Grundervater offenbarte schnell die Unzulénglichkeiten dieses
amerikanischen Pluralismus, denn nicht alle Menschen hatten einen gleichberechtigten Platz
im amerikanischen Traum. Zu diesen exkludierten Menschen zéhlten die vertriebenen oder
ausgerotteten Native Americans und die afroamerikanische Bevolkerung, die seit 1866
offizielle Biirger der Vereinigten Staaten und keine Sklaven mehr waren.”®® Martin Luther
King, Baptistenpfarrer und Blrgerrechtsaktivist, formulierte seinen amerikanischen Traum
der Freiheit und Gleichheit der afroamerikanischen Bevolkerung am 3. April 1968 in

Memphis mit den Worten:

.»[..-] denn ich habe auf dem Gipfel des Berges gestanden [...] und ich habe hiniibergeschaut.
Und ich habe das Gelobte Land gesehen. Und vielleicht werde ich es nicht mit euch erreichen.
[...] Ich hatte heute Nachmittag einen Traum, dal’ die Briiderlichkeit unter den Menschen

1% vgl. Schwarz 2005, S. 11

1% vgl. Schnell 2006, S. 2

197 John Rawles (1921- 2002), amerikanischer Philosoph, sein wichtigstes Werk: “A Theory of Justice”, Vgl. Der
Brockhaus in fiinfzehn Béanden, Pfe-Rog, Leipzig, Mannheim 1998.

1% \/gl. Hinsch Wilfried (Hrsg.): John Rawles, Die Idee des politischen Liberalismus, Aufsatze 1978-1989,
Frankfurt am Main 1992, S. 333-338

199 vgl. Walzer 1996, S. 45

200 \/gl. Walzer 1996, S. 16
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Wirklichkeit werden wird. [...] Mit diesem Glauben werden wir dieses neue Tageslicht
erreichen, wenn alle Kinder Gottes- Schwarze und WeiRe, Juden und Christen, Protestanten
und Katholiken- sich die Hande reichen kénnen.“**

Als wesentliche Gestaltungselemente der allgemeinen Werteauffassung der amerikanischen
Gesellschaft sind auch der Einfluss der Religion und der ,,protestant work ethic* zu nennen.
Eine solche soziale Disziplin, die ein Erbe der oft religidsen Einwanderergemeinschaften, wie
zum Beispiel der Puritaner, war, hatte groRen Einfluss auf Moralvorstellungen und
geschlechtlichen Rollenbilder in den USA.?* Sie beeinflusste auch die moderne

kapitalistische Theorie.?

3.4. Die Stadtentwicklung in den Vereinigten Staaten nach 1920

3.4.1. Die suburbane Revolution. Ausgangspunkte

In den Urspriingen der Vorstadtbewegungen des 18. Jahrhunderts stand der rousseausche
Wunsch nach einer Riickkehr zur Natur, sie war Ausdruck einer weniger formellen
Lebensweise als die der Stadt. Diesen damals romantisch anmutenden Konzepten des
Zufluchtsortes in l&andlicher Idylle nahe den stadtischen Ballungsrdumen wurden in den

Vereinigten Staaten durch das ,,Motorzeitalter?*

und der Aufgabe an Individualitat durch die
Massenproduktion von Hausern und Siedlungen in der amerikanischen Vorstadt ein Ende
gesetzt. Die zwischen 1850 und 1920 gebauten Vorstédte in den USA waren noch
hauptséchlich durch die Eisenbahn erschlossen, bis es durch die Massenproduktion des
Automobils zu einer explosionsartigen, zerstreuten Siedlungsentwicklung kam. % Es gab
eine Migration der meistens wohlhabenden Bevolkerungsschichten von stédtischen Gebieten,
die grof3en Stadte litten unter Korruption und auch die Einwanderer der groRRen
Einwanderungswelle Anfang des 19. Jahrhunderts, die nun zu Wohlstand gelangt waren

suchten sich in der Vorstadt ein neues Zuhause.

21 Martin Luther King, in: Walzer 1996, S. 16

202 \/gl. Walzer 1996, S. 16

203 \/gl. Stoll Mark: Protestantism, Capitalism, and Nature in America, Albuquerque 1997, S. 50
2 Mumford Lewis, Die Stadt, Geschichte und Ausblick, Miinchen 1963, S. 587

2%Mumford 1963, S. 563-587
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Zu dieser Zeit folgten amerikanische St&dte einem spezifischen Siedlungs- und
Funktionsmuster, das sich in konzentrischen Ringen um einen zentralen Kern manifestierte.
Das downtown fungierte als Standort fiir Bliros, Warenhduser, Hotels, kulturellen
Einrichtungen und Wolkenkratzer. Um diesen zentralen Kern bildete sich der Ring der slums
und notdurftigen Behausungen in einstmals schénen Gebauden, die von den reicheren
Schichten verlassen wurden. Auch billige Mérkte, Geschéfte und Kleinindustrie prégten
diesen Ring. Der n&chste Ring bestand aus der weniger verdienenden Bevolkerung, die nahe
ihrem Arbeitsplatz lebte. Diese wohnten hauptsachlich in Wohnh&usern mit mehreren
Wohnungen und bescheidenen Einfamilienhdusern. Der vierte Ring bestand aus
Einfamilienh&usern besseren Standes, den fuinften Ring bildeten bewohnte Vororte, Industrie
und die Grundstiickserschlieung neuer Wohnmdoglichkeiten durch Investoren.

Dieses Muster variierte zwar von Stadt zu Stadt, doch in dieser Periode war es fiir die meisten
Stadte in Amerika sehr hnlich.?®® Der Zusammenbruch und die Erkenntnis, wie schlecht es

um die amerikanischen Stadte bereits bestellt war, kamen mit der Krise nach 1929.

Nach dem Wirtschaftsaufschwung des Zweiten Weltkrieges und der Heimkehr der Soldaten
kam es zu einem weiteren rasanten Siedlungswachstum der Vorstadte, es wurde ,,suburban

spraw| 2’

genannt. Von 1940 bis 1950 erhohte sich der Bevolkerungsanteil der
amerikanischen Stadte um 13 Prozent, wahrenddessen die Vorstddte einen
Bevolkerungszuwachs von 35 Prozent verzeichneten. Die Hélfte der amerikanischen
Familien lebte bereits in Einfamilienh&usern. Dies war jedoch nicht ohne das Mitwirken der
Privatindustrie und staatlich garantierten Hypotheken mdglich. Das standardisierte
Einfamilienhaus dieser Zeit bestand aus einer Holzrahmenkonstruktion, der neue Materialien
hinzugeflgt wurden. Standardisierung und die vorfabrizierten Elemente fiihrten zu einem
einheitlichen Bild der Vorstédte. Eine Zufahrt mit Veranda und ein kleiner Garten hinter dem
Haus vervollstandigten das erstrebte Traumhaus der weien amerikanischen Mittelschicht.?®
Die 17 000 massenfabrizierten Hauser, die Levitt & Sons auf Long Island vor den

Stadtgrenzen New Yorks von 1947 bis 1951 bauten, wurden zum Symbol der

206 \/gl. Tunnard Christopher/ Reed Henry Hope: American Skyline, From log cabin to skyscraper- how the
American city is shaped by, and shapes American life, New York 1956, S. 173-175

207 Sprawl“ im raumplanerischen Sinne bedeutet Ausdehnung, Zersiedelung und Ausuferung. Da suburban
sprawl ein englischer Begriff, der direkt auf die amerikanische Vorstadt bezogen, ist, die genannten
Ubersetzungen vereint und damit konkret das Phénomen bezeichnet, wird in dieser vorliegenden Arbeit die
Originalbezeichnung im Text verwendet.

208 \/gl. Tunnard / Reed 1956, S. 182-184
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Suburbanisierung der Nachkriegszeit. Diese wurden unter sehr effektiven, kost- und
zeitsparenden Bedingungen erstellt und waren billiger im Erwerb als Unterkiinfte in der
Stadt.**

3.4.2. Die Dezentralisierung und Deindustrialisierung der Stadte

Der 1949 verabschiedete Housing Act, dessen Hauptziele die Revitalisierung der downtowns
und die Schaffung eines angemessenen Zuhause in einer passenden Umwelt fur jeden
einzelnen Amerikaner waren, legte einen der Grundsteine fir die Dezentralisierung der
amerikanischen Stadt. Die Regierung veranlasste die groRflachige Sduberung von stadtischen,
meist von der afro-amerikanischen Bevdlkerung besiedelten Elendsvierteln. Diese wurden
von lokalen Investoren aufgekauft und abgerissen, um Platz fur neue Gebdude, wie massive
Superblécke und Wolkenkratzer zu schaffen, die jedoch meistens leer blieben, da der
Durchschnittsamerikaner das Einfamilienhaus als Wohnform bevorzugte. Diesen gebauten
GroBstrukturen mangelte es am lebendigen StraBenleben der dlteren Bezirke. Man strebte
auch eine Aufwertung des downtown mit dem Bau von Wohnwolkenkratzern fur die wei3e
Mittelschicht und dem Bau von autofreundlichen Einkaufsmoglichkeiten an. Diese
bevorzugte jedoch weiter das Eigenheim in der Vorstadt, denn die Versuche, die Kernstadt zu

revitalisieren, konnten nicht mit dem Angebot und Preisen der Vorstadt mithalten.?

Ein weiterer wichtiger Ausgangspunkt der Dezentralisierung war der 1956 verabschiedete
Interstate Highway Act, der den Bau von 41 000 Meilen Autobahn vorsah. Er wurde ins
Leben gerufen, um die Kernstadt von einer Uberfiillung durch das Automobil zu retten und
schnelle Verbindungen tber lange Strecken von Stadt zu Stadt zu schaffen.

Doch diese neuen urbanen Autobahnen, die dafiir ausgerichtet waren, den Verkehr schnell in
und aus der Stadt zu leiten, wurden schnell zu verstopften Stral3en, deren Konstruktion viele
stadtische Nachbarschaften zerstort hatte. In der Zwischenzeit wurden die Autobahngirtel der
Peripherie, die es ermdglichten sollte, Langstreckenfahrern den St&dten auszuweichen, zu den

neuen ,,main streets of postwar suburbia®. Das billige Land an den R&ndern dieser

29 y/gl. Fishman Robert: The American Metropolis at Century’s End: Past and Future Influences, 2000, S. 4
Veroffentlicht auf http://www.fanniemaefoundation.org/programs/hpd/v11il-fishman.shtml, letzter Zugriff:
6.11.2010, Die Fannie Mae Foundation machte eine Umfrage unter fihrenden Urbanisten und Raumplaner nach
den zehn Haupteinfllssen auf die Entwicklung der amerikanischen Stadt, Robert Fishman fasste diese in seinem
Artikel zusammen.
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Autobahngurtel wurde zu begehrenswerten Grundstuicken fir Einfamilienh&user,
Industrieparks, Burogebdude und Shopping malls. Der Interstate Highway Act bei
gleichzeitiger Vernachléssigung des Ausbaus von dffentlichen Transportmitteln war somit
einer der entscheidenden Entwicklungsmotoren der dezentralisierten, automobilabhéngigen

amerikanischen Stadt.?!!

In den Jahren unmittelbar nach dem Zweiten Weltkrieg war die amerikanische Industrie
hauptséachlich auf die Stadte im Norden und mittlerem Westen der USA konzentriert. Die
Fabriken besalRen damals neuwertigste Ausstattungen, die beste Anbindung an das Bahnnetz
und waren somit attraktiver Arbeitsplatz flr ausgebildete Arbeiter der Stadte. Diese
scheinbaren Vorteile gingen verloren, als sich Firmen aus steuerlichen Griinden und der
billigeren Arbeitskraft wegen in landliche Gebiete zuriickzogen. Der Transport von
hergestellten Gutern in LKWs I0ste den Transport im Zug ab, die mehrstdckigen Gebaude der
Industrie in den Stadten wurden durch effizientere, einstockige, groRflachige Strukturen
ersetzt. Diese Auslangerung der Industrie zerstorte die Wirtschaft ganzer Stédte, am

schlimmsten traf es Buffalo, Detroit und Philadelphia.?*?

3.4.3. Segregation. Aufruhr findet Stadt

Der Traum der weien amerikanischen Mittelschicht in den 50er Jahren wurde hauptsachlich
auf dem Riicken und mit Benachteiligung der afro-amerikanischen Bevolkerung ausgetragen.
Die Dezentralisierung der Stadte bedeutete fir die mehr als 4 Millionen vom Siiden in den
Norden der USA migrierten Afro-Amerikanern eine deutliche Verschlechterung des
Arbeitsmarktes. Sie fanden industriell vergdete Stadte vor, in denen gute Fabrikjobs eine
Seltenheit wurden. Durch die vom Housing Act angeregten S&duberungen der Elendsviertel in
den Ringen um die Kernstadt wurde die meistens afro-amerikanische Bevolkerung in
segregierte Gebiete, Ghettos, deren Bild von 6ffentlichem, extrem dichten Wohnungsbau

gekennzeichnet war, getrieben.

29 v/gl. Fishman 2000, S. 4
211 \/gl. Fishman 2000, S. 1-2
212 \/gl. Fishman 2000, S. 3
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Den afro-amerikanische Familien des Mittelstands, die sich ein Leben in der vorwiegend
weilRen Vorstadt leisten konnten, wurde in den 40er Jahren mit Feindseligkeit und teilweise
auch Gewalt begegnet. Sie mussten Segregation und Diskriminierung am Arbeitsmarkt
hinnehmen und mehr als alle anderen Bevolkerungsgruppen um Erfolg und Wohlstand
kampfen. Hochkonzentriert segregiert und virtuell fast komplett von der weil3en Bevolkerung
in der Vorstadt abgetrennt, waren groRe Teile der afro-amerikanischen Bevolkerung in den
vernachldssigten Gebieten der Stadte gefangen, die sich durch eine hohe Konzentration von
Arbeit, Verbrechen und sozialer Desorganisation auszeichneten. In den Rassenunruhen der
60er Jahre wurde die Krise dieser Entwicklungen fir die ganze Nation sichtbar, in vielen
Stadten brannten ganze Viertel ab. Trotz des 1960 verabschiedeten Civil Rights Act, der die
Gleichbehandlung der Afro-Amerikaner bei Jobsuche, Wohnungssuche und anderen

Belangen des Lebens beinhaltete, verbesserte sich ihre Situation nur sehr langsam.?*

3.4.4. Suburban sprawl und das Leben in Suburbia

»Suburbia [...] must be understood as a utopia in its own right. Its power derived ultimately
from the suburban design to express a complex and compelling vision of the modern family
freed from corruption of the city, restored to harmony with nature, endowed with wealth and
independence yet protected by a close-knit and stable community. Unlike the planners’ utopia,
it was not the work of an individual genius developing his ideas in isolation. Suburbia was,
rather, the collective creation of the Anglo-American class: the bourgeois utopia.”214

Weit weg von bourgeoisen Utopien und zufélligen Entwicklungen war die Ausbildung
Suburbias ein direktes Resultat einer Anzahl von politischen Entscheidungen und
wirtschaftlichen Entwicklungen.?*® Entscheidungsgriinde der Menschen fiir ein Leben in der
amerikanischen Vorstadt waren der Wunsch nach Erhéhung der Lebensqualitét und das
Vorhandensein von Platz und Raum, ein Fakt, der in den Zentren der Stadte nicht gegeben

war.

Der suburban sprawl setzte sich aus flinf homogenen, stark voneinander getrennten

Elementen zusammen, die verschieden arrangiert, tiberall in Amerika Anwendung fanden.

23 \/gl. Fishman 2000, S. 4-5

214 Robert Fishman, in: Mennel Timothy: Victor Gruen and the Construction of Cold War Utopias, Journal of
Planning History, 2004, S. 127

25\/gl. Duany Andres/ Plater-Zybek Elizabeth/ Speck Jeff: Suburban Nation, The Rise of Sprawl and the
Decline of the American Dream, New York 2000, S. 7

70



Zum ersten der ,,housing subdivisions“, Gebiete die aus clusterférmig angeordneten
Einfamilienh&usern bestanden. Zusammengefasst wurden sie auch ,,village towns* oder
,»heighbourhoods* von den Investoren genannt, deren Namensgebung sich oftmals an den
naturrdumlichen Begebenheiten anlehnte.

Das zweite Element waren die sich in den 60er Jahren weit verbreiteten Shopping Malls und
andere Formen des konzentrierten Konsums wie die ,,stripmall®, bei der mehrere Geschéfte
nebeneinander am StralRenrand angeordnet waren. Sie unterschieden sich wesentlich von der
amerikanischen main street durch den Faktor, dass sie nur mit dem Auto erreichbar waren
und es in ihrer unmittelbaren Umgebung keine Wohnbebauung gab.

Der dritte Bestandteil waren die sogenannten office und business parks, Platze die nur zum
Arbeiten dienten. Sie wurden auf Grundstiicken errichtet, die direkt von den Autobahngrteln
erreichbar waren.

Offentliche Einrichtungen wie Kirchen und Schulen bildeten das vierte Element von
Suburbia, es waren Platze, an denen sich Menschen zur Kommunikation und der Kultur
wegen begegneten. Auch diese wurden so angelegt, dass sie grofitenteils nur durch
Individualverkehr erschlie3bar waren.

Funftes und verbindendes Element waren der Bau von unzéhligen Kilometern von Stra3en,
mit denen die anderen vier Komponenten erschlossen werden konnten. Da in Suburbia jeder
Teil nur eine Funktion hatte, das alltadgliche Leben aber mehrere Komponenten besal3, musste
viel Zeit in Fortbewegung von einem Ort zum anderen investiert werden.

All diese Elemente finden auch noch in der heutigen amerikanischen Stadt ihr Aquivalent.*®
Die Abtrennung der weilRen Mittelschicht in Suburbia von der afro-amerikanischen
Bevolkerung war auch der Anfang einer weiteren Segregation innerhalb dieser Vorstadte. Die
wirklich wohlhabenden Bewohner wollten sich von den Normalverdienern absetzen indem
sie in ,,gated communities®, abgeschlossene, teils intern Gberwachte Nachbarschaften zogen.
Umziehen (,,moving*) war eine stark verankerte Tradition in Amerika und Aufstieg (,,moving
up“) war ein wichtiger Bestandteil des amerikanischen Traums, beides waren Elemente, die
solche abtrennenden Entwicklungen forderten, sie rechtfertigten und bis heute relevant

sind.?Y

28 \/gl. Duany/ Plater-Zybek / Speck 2000, S. 5-7
217\/gl. Duany/Plater-Zybek/Speck 2000, S. 42-44
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Die Entstehung von Suburbia hatte auch direkte Auswirkungen auf das alltdgliche Leben der
Menschen. Es kam zu einer Verlagerung und einem deutlichen Riickzug der Bewohner aus
dem &ffentlichen Leben hin zu einem Leben in ihren eigenen H&usern, von denen sie die Welt
oft nur durch Radio und Fernsehen wahrnahmen. In der Abwesenheit von Gehwegen und
offentlichen Platzen wie Parks kam es auch zu immer weniger Uberschneidungspunkten von
Menschen verschiedenen Alters, ethnischer Herkunft und unterschiedlichen Glaubens, eine
Entwicklung, die die Homogenisierung der Gesellschaft und die soziale Isolation bei
gleichzeitigem individuellem Wohlstand der Menschen in den Vorstadten forderte.?*
Alexis de Toqueville beschrieb vorausahnend in ,,Democracy in America* die

Lebensgewohnheiten und Stimmung der amerikanischen suburbs mit den Worten:

»Ich erblicke eine Menge &hnlicher und gleichgestellter Menschen, die sich rastlos im Kreise
drehen, um sich kleine und gewdhnliche Vergniigungen zu verschaffen, die ihr Gemdit
auffillen. Jeder steht in seinem eigenen Schicksal aller andern fremd gegentiber: seine Kinder
und seine personlichen Freunde verkdrpern fiir ihn das ganze Menschengeschlecht; was die
ubrigen Mitblrger angeht, so steht er neben ihnen, aber er sieht sie nicht; er berlhrt sie und er
flihlt sie nicht; er ist nur in sich und fiir sich allein vorhanden.“*°

Auch der Wunsch nach Sicherheit abseits der Stadte flhrte die Menschen nach Suburbia.
Dieser Gedanke entwickelte sich jedoch schnell zu einem Teufelskreis, da die
weitauseinander liegenden Hauser und die mangelhafte Beleuchtung der Zubringerstralien
das subjektive Sicherheitsgefihl herabsetzten. Da durch die dauernde Verwendung des Autos
sich ohnehin wenig Menschen auf die Strallen begaben, waren durch diese Faktoren in
weiterer Folge noch weniger Menschen auf den StraBen anzutreffen. 22°

Suburbia in Amerika war nicht nur eine wirtschaftliche und politische Erscheinung, sie hatte
auch wesentliche Riickwirkungen auf die Wertvorstellungen und den sozialen Habitus der
amerikanischen Gesellschaft. In einem Brief an die Autoren von ,,Suburban Nation, The Rise
of Sprawl and the Decline of the American Dream* schrieb eine amerikanische Hausfrau aus

der Vorstadt:

»Dear Architects: | am a mother of four children who are not able to leave the yard because of
our city’s design. Ever since we have moved here | have felt like a caged animal only let out

28 \/gl. Duany/ Plater-Zybek/ Speck 2000, S. 59-62
2% Toqueville Alexis, in: Mumford 1963, S. 599
220\/gl. Duany/ Plater-Zybek/ Speck 2000, S. 72-75
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for aride in the car. It is impossible to walk even to the grocery two blocks away. [...] There
is no sense of community here on my street, either, because we all have to drive around in our
own little worlds that take us fifty miles a day to every corner of the surrounding five miles. |
want to walk somewhere so badly that | could cry. | miss walking! | want the kids to walk to
school. [...] My husband wants to walk to work, but none of these things is possible. [...] And
if you saw my neighborhood, you would think that | had it all according to the great American
Dream.”?*

3.5. Die Mall. Mittendrin

3.5.1. Brennpunkt von Mensch und System in Suburbia

Die Mall als Ausdruck des amerikanischen Traums und zeitgemafe Entwicklung eines
Bautypus, der die Entwicklungen der amerikanischen Konsumkultur in gebaute Realitét
umsetzte, hatte in den 50er Jahren in den Vorstddten Amerikas direkt ins Schwarze getroffen.
Sie war das Ergebnis Victor Gruens européischem Ideengut, das in Anbetracht der
wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen von Kapitalismus, Krise, Krieg,
Gesetzen und Motorisierung der Bevolkerung seine Legitimation fand.

Suburbia hatte in der Shopping Mall das Aquivalent zu den Kaufhausern in downtown
gefunden, ihre Hauptzielgruppe in den 50er Jahren war die weil3e amerikanische Mittelklasse.
Die mangelnde Infrastruktur an Gemeinschaftseinrichtungen und fehlenden Mdéglichkeiten
des sozialen Austausches der Bewohner der Vorstadt waren einige der Punkte, an denen
Victor Gruens Planung der Mall ansetzte. Er bevorzugte den Begriff ,,satellite downtown* im
Vergleich zu ,,Shopping Center*, da dieser besser seinen ganzheitlichen Ansatz ausdriickte.??
In ,,Shopping Towns USA: The planning of Shopping Centers* beschrieb Victor Gruen, dass
die Mall die vorhandene Licke in der amerikanischen Vorstadt, ndmlich eine geschiitzte
Umgebung flr FulRgénger und die Bereitstellung eines Ortes der Erholung und der kulturellen
Bereicherung, fiillen konnte.?® In der Tatsache, dass die suburbs wahrend der Tageszeit
hauptsachlich von Kindern und Frauen frequentiert waren und strikt nach Einkommen,

sozialer, religioser und ethnischem Hintergrund getrennt waren, sah Gruen die Mall auch als

22! Eine Hausfrau, in: Duany/ Plater-Zybek/ Speck 2000, S. 117-118

222 \/gl. Mennel 2004, S. 137

228\/gl. Gruen Victor/ Larry Smith: Shopping Towns USA: The planning of Shopping Centers, New York 1965,
S.24
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Chance des Zusammenkommens dieser Gesellschaftsgruppen und Menschen. Diese
Problematik beschrieben Tunnard und Reed in ,,American Skyline*:

,How different this is from our earlier American tradition which allowed people of all classes
to mingle together as they still do in communities where people live as well as work.
Something of this mixture is healthier than democracy which will surely suffer if residential
suburbs continue to refuse public housing projects, business firms, industry and rest camps.
Without these they will remain smug, lacklustre backwaters.”?**

Der Psychiater Leonhard J. Duhl glaubte, dass die matriarchale Struktur Suburbias sogar
psychische Gesundheitsrisiken ausloste. Als eine feminine Welt betitelt, beschreibt er die
\orstadt als einen Ort an dem Konformitat zur Notwendigkeit wurde und an dem Kinder nur
limitierte Erfahrungen machen konnten, da sie nicht verschiedenen Umwelteinfliissen
ausgesetzt wurden.??

Fur die meisten Bewohner der suburbs selbst erfullte die Mall in ihren Anféangen der 50er und
60er Jahre sehr wohl den Zweck, den Victor Gruen ihr zugedacht hatte. Sie sahen die Mall als
main street von Suburbia und betétigten sich an den vielen Veranstaltungen, wie Konzerten,
Ballen und sogar Schénheitswettbewerben, die damals dort abgehalten wurden. ® Der
nachfolgende Zeitungsartikel aus der Detroit Michigan News vom 6. Mai 1956 ist Beispiel

dafiir wie das Shopping Center Teil des Gemeindelebens war.??’

§ Northland |
' Seeks Queen |

|

The Greater Detroit Camera
Club Council working in co-
operation with the Neorthland
Center Chamber of Commerce
has smnounced a contest for the
selection of a Northland photo
queen.

It is more than an honorary
title for there iz an impressive
list of awards that go to the girl
selected as most photogenic.
Entry rules are simple. Any
young woman, unmarried and be-
tween the ages of 18 and 25 is
eligible. Entries containing g
snapshot, the applicant’s name,
age, address and phone number
written on the back., should bg
sent te Northland Photo Queen,
Northland Chamber of Com-
merce, Detroit (25), Mich.

The queen and runners-up will
+: have an opportunity to pose a

an outdoor shooting session a
Northlgnd Center, June 3. i

Abb. 20 Zei

tungsartikel der Detroit Michigan News vom 6.5.1956

224\/gl. Tunnard/ Reed 1956, S. 192
225 \/gl. Gruen/ Smith 1965, S. 22
226 \/gl. Severini Kowinski William: The Malling of America, in: New Times, Volume 9, 1978, S. 34
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Charles Abrams, Chairman der ,,New York State Commission against Discrimination*
behauptete, dass die amerikanischen suburbs und ihr Bestreben nach Status die amerikanische
Gesellschaft so stark formten, wie einst die Landesgrenze und die Wichtigkeit von Landbesitz

in der Vergangenheit der USA.

Victor Gruen verglich die Bedeutung und Funktion des Shopping Centers in den
amerikanischen suburbs mit der Funktion, die der griechischen Agora, dem mittelalterlichen
Marktplatz und der stadtischen Hauptplatze des 19. Jahrhunderts in der Vergangenheit im
kulturellen &ffentlichen Leben einer Stadt zukam.?*® Shopping Center sollten laut Gruen die
offentliche Kultur einer Stadt imitieren, die hauptséchlich aus Unterhaltung, Veranstaltungen,
Dichte und Menschenmengen bestand. In seiner Vision sollte der gemeinsam gelebte
Konsumismus den Weg zu einer verbundenen sozialen Gemeinschaft in der Vorstadt
weisen.?® Um seine humanistisch geleiteten Konzepte zur Realisierung zu fiihren und seine
Ideen zu verkaufen, bediente er sich auch, wie beispielweise in Aufsatzen wie ,,Regional
shopping centers and civilian defense* beschrieben, bewusst der Angst der amerikanischen
Bevolkerung und Investoren vor einer potentiellen atomaren Bedrohung auf stadtische

Siedlungsstrukturen in Zeiten des Kalten Kriegs.

.. 1 his growth of outlying areas is, from a defense point-of-view, a desirable factor as it
spreads the population of our big cities over a large area, less vulnerable to bombing
attacks than crowded cities are. However, there is one dark side of the picture. This
mushrooming of the outlying residential areas has not been accompanied by a growth
of economical, social and civic facilities. With few and far spread exceptions, our
suburban areas rely still for their economic, social and civic health on the downtown
areas of our city.”?*

Gruen prasentierte die Mall neben ihrer Funktion als suburbanen Kristallisationspunkt, der
soziale Bedirfnisse adressierte und als einen sicheren Ort, der notfalls zu
Evakuierungszentren und Bunker umfunktioniert werden kénnte und den Mangel an

stadtischen Einrichtungen in einer standig wachsenden Vorstadt beheben konnte. 2%

227 Gesammelte Zeitungsberichte zu Northland Shopping Center, LoOCVGP, Box 46

228 \/gl. Gruen/ Smith 1965, S. 22

229 \/gl. Hardwick 2004, S. 134

20 Gryen Victor: Regional shopping centers and civilian defense: A memorandum with special reference to the
Eastland Shopping Center in Detroit, LoOCVGP, Box 23

2L y/gl. Mennel 2004, S. 121
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Die erste, nach den Planen Victor Gruens entstandene, tiberdachte, vollklimatisierte Shopping
Mall der Vereinigten Staaten, Southdale in Minnesota, veranderte den amerikanischen
Einzelhandel und das Konsumverhalten der Amerikaner fur immer. Southdale bot eine
Vielzahl von verschiedenen Kaufh&usern und Geschaften unter einem Dach an, die
\ollklimatisierung, die zahlreichen Parkpléatze und der direkte Anschluss an das
Autobahnnetz waren Vorteile gegentiber dem shopping in downtown.

Die Ausbreitung der Mall in Amerika bedeutete aber auch, dass der kommerzielle
Einzelhandel nun durch GrolRunternehmer, Investoren und Mallbetreiber dominiert wurde.
Sie hatten die Kontrolle tiber diese totale Einkaufswelt der regionalen Mall in der Vorstadt,
etwas, das in dieser Form im Kern einer Stadt nicht moglich gewesen war.

Victor Gruen sah sein Werk nie als Manifestation eines kapitalistischen oder gutburgerlichen
Gedankenguts, sondern als Ausweg zur LAsung von bestehenden stadtischen und

gesellschaftlichen ,,Erkrankungen®:

,.Wenn ich also mogliche “Auswege” darlege, ist es nicht meine Absicht als
“Wahrsager” oder als “Besserwisser” zu fungieren. Es ist auch nicht meine Absicht,
mich auf Art der Zukunftsforscher der Visionen einer paradiesischen oder héllischen
Menschheit hinzugeben. Ich will keine Zustande entwerfen, wie sie nur durch neue
Entdeckungen und Erfindungen herbeigefiihrt werden kénnten. Ich habe keine Absicht
weit in die ferne Zukunft vorzustoRRen. Die “Auswege” auf die ich hinweisen will,
sollen im Wesentlichen sofort gangbar sein, dass sie innerhalb eines Zeitraumes von
etwa 20 bis 30 Jahren zu positiven Resultaten fiihren.””?*

Die volle Tragweite der Tatsache, dass seine sozialen Ideen und Visionen, die Grundlage fiir
die Entwicklung der Mall waren, zu jenen Faktoren z&hlten, weshalb die amerikanischen
Bauherren und Investoren seine Konzepte, Schemen und deren Konstruktion tibernahmen,

erkannte Gruen zu diesem Zeitpunkt wahrscheinlich selber noch nicht.?*®

3.5.2. Southdale in Minneapolis. Geburtsstunde der Mall
Southdale, das sechs Kilometer siidlich des Stadtkerns von Minneapolis, in Edina im

Bundesstaat Minnesota liegt, veranderte die Welt der Shopping Centers Amerika fur immer.

\on Victor Gruen als uberdachter, vollklimatisierter und abgeschlossener Raum wegen der

82 Gruen 1979, S. 407
23 \/gl. Mennel 2004, S. 134-135

76



wechselnden Wetterverhaltnisse in Minnesota entworfen, revolutionierte Southdale das
Konzept des Einkaufszentrums in der Vorstadt. Da sie die erste vollklimatisierte Mall war,
schiitzte sie ihre Besucher nicht nur vor Wind und Wetter, sondern auch vor Larm, Schmutz
und Gefahren. Diese neue, von der AuRenwelt vollkommen unabhéngige und abgeschnittene
kiinstliche Umwelt ermdglichte es den Betreibern die gesamte Atmosphare und

Beschaffenheit dieses Raumerlebnisses zu bestimmen.?*

Abb. 21 Minneapolis, Southdale in den 50er Jahren Abb. 22 Minneapolis, Southdale 2010

1952 wurden die Plane fiir das Southdale Projekt vom Hauptinvestor und Inhaber des gréfiten
Geschéfts im Center, Dayton’s, zum ersten Mal veroffentlicht. Der zweistockige Komplex
besal} eine einheitliche unscheinbare Fassade. Diese blanken Wénde waren aber auch Teil
von Gruens Konzept. Die AuBenansicht sollte ruhig und uninspirierend eine Gegenreaktion
auf den ,,commercial strip* sein, der hauptsachlich durch grelle Farben und neonbeleuchtete
Schilder auf sich aufmerksam machte.?* Victor Gruen sprach von Southdale auch als das
erste ,introvertierte” Einkaufszentrum der Welt, da alle Aufmerksamkeit und
Gestaltungswille auf das Innere der Mall gelegt wurde.?*® Nach neun Monaten Marktanalyse
wurde das richtige Grundstiick fiir das Bauunterfangen gefunden, das ein Einzugsgebiet von
ca. 206 000 Bewohnern der umliegenden suburbs hatte.?*” Zusatzlich zu dem Entwurf der
Mall wurde auch ein Masterplan erstellt, der eine weitere Bebauung der umliegenden
Grundstlicke mit medizinischen Einrichtungen, Schulen und Wohnh&usern vorsah. Gruen

wollte Kommerz, Unterhaltung und Kunst in die Vorstadt von Minneapolis bringen.

24\/gl. Severini Kowinski 1978, S. 35
25 \/gl. Hardwick 2004, S. 153
%6 \/gl. Gruen 1979, S. 200
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Abb. 23 Minneapolis, Generalplan von Southdale

Im Oktober 1956 erdffnete Southdale, das 72 Geschafte beinhaltete, die um einen zentralen
Uberdachten Gartenhof angeordnet waren. Dieser dreistockige zentrale Raum sollte das
zentrale Element des Entwurfs sein, an dessen Oberseite eine Glasflache eingezogen war um
somit die visuelle Verbindung zur AuBenwelt zu bewahren. Ein Vogelhaus, ein
Goldfischteich, zahlreiche Kunstwerke und ein Kaffeehausgarten ergénzten den kiinstlichen

AuBenweltcharakter der Innenarchitektur.?®

,.ES erwies sich, dal besonders der groRe Gartenhof mit den dort eréffneten
Mdoglichkeiten des Flanierens, Ausruhens, Kaffeetrinkens oder Betrachtens von
Kunstwerken eine Uberraschende Anziehungskraft austibt, die den Verkaufserfolgen
aller Unternehmungen zugute kam.?*

An den beiden entgegengesetzten Enden der Mall waren das Geschaft von Dayton und seines

Rivalen Donaldson, der nach langen Verhandlungen mit in das Projekt eingebracht wurde, da

27\/gl. Hardwick 2004, S. 142-143
28 \/gl. Gruen 1979, S. 201
2% Gruen 1979, S. 202
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sich beide Seiten erhebliche Gewinne erhofften. Die Geschafte dazwischen erfuhren somit
auch eine hohe Frequentierung.?*’

i APFLLANCES
- I M - d .
i

SUPFER MARKET

Abb. 25 Minneapolis, Schnitt durch die Mall

Als Erganzung zum Einzelhandel von downtown Minneapolis gedacht, zog Southdale aber

sehr schnell groRe Teile der Kaufkraft vom Zentrum in die Vorstadt.

Aus Gruens revolutiondrem Erfolg mit der vollklimatisierten Mall, mit der er den
Bedurfnissen der Bevolkerung der suburbs gerecht werden wollte, resultierte schlief3lich ein
weiterer landesweiter suburban sprawl. Spater in seiner Karriere als Umweltplaner attackierte

er oft die Unternehmer, dass sie seine Konzepte kapitalistisch missbraucht hatten. Zu seinem

#0\/gl. Mennel 2004, S. 135
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eigenen Mitwirken am Scheitern seiner urspriinglichen Idee &ulerte er sich jedoch nie

offentlich.?*

Die Mall in Southdale, die bis heute existiert, wurde im Laufe der Jahrzehnte mehrfach

erweitert und besitzt zum gegenwartigen Zeitpunkt sogar eine eigene Fanseite in Facebook.

1 v/gl. Hardwick 2004, S. 156-158
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4. DAS OBJEKT

Um die Mall als physischen, sozialen sowie gesellschaftlich und gestalterisch konstruierten
Raum zu verstehen wird in diesem Kapitel versucht auf die verschiedenen Ebenen und
Sichtweisen von raumtheoretischen Aspekten einzugehen. Der konkrete Raum der Shopping
Mall, der speziellen Grundlagen und Mechanismen in Gestaltung, Prdsentation und Aufbau
folgt, soll anhand seiner spezifischen Elemente und Techniken analysiert werden. Diese

Analyse wird in den Kontext von Victor Gruens Entwurfstheorien und Verkaufsideen gesetzt.

4.1. Die Mall. Zu Begriff und Inhalt

Das Shopping Center ist eine amerikanische Erfindung. Schon 30 Jahre bevor Victor Gruen
mit dem Bau von Southdale den Grundstein fur den weltweiten Siegeszug der Mall legte, gab
es Tendenzen, gruppierte Geschéfte mit Parkmdglichkeiten anzubieten. Der Unternehmer
Jesse Clyde Nichols, der am Stadtrand von Kansas City neue Siedlungen baute, erkannte
schon im Jahre 1922, dass das Automobil das Einkaufsverhalten der Amerikaner fr immer
veréndern wirde. Er baute eine kleine Agglomeration von Geschéften, die die
Grundversorgung der umliegenden Bevdlkerung sichern sollte. Durch die
Weltwirtschaftskrise verzdgerte sich jedoch eine Weiterentwicklung dieses neuen

Bautypus.?*?

Es gab verschiedene Definitionen des Shopping Centers, doch die Definition des Urban Land
Institute in Washington Ende der 50er Jahre, die auch vom International Council of Shopping

Centers in New York?*® heute noch verwendet wird, setzte sich durch:

. A group of retail or other commercial establishments that is planned, developed, owned and
managed as a single property. On-site parking is provided. The center’s size and orientation

242\/gl. Hahn Barbara: Shopping Center als internationales Phdnomen, in: Shopping Malls, Interdisziplinare
Betrachtungen eines neuen Raumtypus, Stadt, Raum und Gesellschaft, Band 24, Wiesbaden 2007, S 16

243 Das International Council of Shopping wurde 1957 in New York gegriindet und dient heute als Dachverband
auch der européischen Shopping Center Industrie, die in jeweiligen nationalen \erbanden organisiert ist. Vgl.
Wehrheim 2007, S. 227
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are generally determined by the market characteristics of the trade area served by the center.
The two main configurations of shopping centers are malls and open-air strip centers.”**

Der geschlossene und vollklimatisierte Bautypus des Shopping Centers wurde Mall genannt.
Im Jahre 1960 gab es in den USA bereits 39 Shopping Center mit einer Mietflache von mehr
als 27 900m? und weitere 450 kleinere Shopping Center.

1969 waren es bereits iiber 10 000.*

Die Malls richteten sich nach den Massen. Beim Entwurf einer Mall wurden langwierige
demographische Studien und Marktforschung betrieben um genaue Kenntnisse Gber
Einzugsbereiche und die Bevolkerung der betreffenden Region zu erlangen. Diesen Daten
zufolge wurde dann der Standort gewahlt und das Angebot und die Werbung auf die

zukiinftigen Konsumenten zugeschnitten.?*

,»1he only trend in modern store design [...] is a trend toward serious and honest
analyses of existing conditions and a thorough study of needs. One should then try to
develop on this basis a design, which, as does a musical composition, has a theme, a
basic idea, and a strong conception, which strictly carried out, will give the design
character.”?*’

Die Dimensionen der Mall wurden stetig groRer, die Architektur dieses Bautypus nahm
verschiedene Formen an, es gab Kreuzungen, Verzweigungen, Schleifen, Atrien, Rotunden,
die Ebenen waren jeweils durch Rolltreppen verbunden. Eine Mall wurde meist von einem
einzigen Unternehmer gebaut und betrieben, der die Vertrdge mit den Ladenmietern diktierte,
eine grundsétzliche Homogenitat in der Gestaltung der Erschlieiungswege wurde angestrebt.
Die teils mit thematischen Schwerpunkten versehenen ,,Stralenziige” der Mall sollten eine
kleinstadtische Vertrautheit erwecken. All diesen Anforderungen konnte man mit
verschiedenen Gestaltungsmitteln wie Licht, Farbe, Musik, Pflanzen, Kunst und Wasser

gerecht werden.?*®

24 Falk Bernd (Hrsg.): Das groRe Handbuch Shopping Center, Landsberg, Lech 1985, S. 15

25 \/gl. Hahn 2007, S. 17

246 \/gl. Kerstin Dérhofer: Passagen und Passanten, Shopping Malls und Konsumentinnen, in: Shopping Malls,
Interdisziplindre Betrachtungen eines neuen Raumtypus, Stadt, Raum und Gesellschaft, Band 24, Wiesbaden
2007, S. 62

#7\/gl. Gruen Victor: Modernized Store Fronts, The Retail Store of the Future, in: Baldauf Anette: Der Gruen
Effekt, Die Stadt als Buihne; Detroit, Los Angeles, New York, Rochester, Wien 2006, S. 43-44

247 Gruen 2006, S. 49

248 \/gl. Dérhofer 2007, S. 62-63

82



Ziel bei allen Malls und Shopping Centers war die Schaffung einer perfekten, kinstlich
imitierten AuBBenwelt, die unter totalem Ausschluss der realen AuRenwelt, zu einem zeitlosen
Raum wurde, der Menschen manipulierte und zum Konsumieren anregte. Die Schonheit
dieses Ortes wurde mit feinabgestimmten Fantasien versetzt, der den Menschen in einen
trancedhnlichen Zustand des Verlangens setzte. Die Betreiber konnten kiinstliche Umwelten

und Atmospharen schaffen, die je nach Gebiet auch spezielle Fantasien anboten. *°

,» Consumers, like wildlife, are likely to gravitate to a setting offering a favourable climate, a
high potential for social interaction, a perceived freedom from safety concerns, and a large
selection of consumerable goods and experiences.“%*°

Mit der Mall wurde ein neuer Raumtypus geschaffen, der trotz seines 6ffentlichen Charakters
fest in der Hand von privaten Investoren lag, ein Raum, der Trdume erschuf und befriedigen
konnte. Mallarchitektur spielte nie eine grof3e Rolle in modernen Diskursen der Architektur,
sie war eine Form kommerzieller Architektur. Victor Gruen war demnach der erfolgreichste

kommerzielle Architekt des 20. Jahrhunderts.

4.2. Raum und Mall

4.2.1. Physischer und sozialer Raum. Urbanitét

Ein Raumbegriff, der in der Kapitalismuskritik eingebunden ist und somit im Zusammenhang
mit der Mall gesehen werden kann, ist der von Henri Lefébre.?*! Er behauptete, dass Raum
ein soziales Produkt oder auch eine komplexe soziale Konstruktion sei, die das Ergebnis
eines gesellschaftlichen Produktionsprozesses ist. Er unterschied zwischen sozialen und
physischem/ naturlichen Raum, merkte jedoch an, dass der nattrliche Raum den Charakter
eines Hintergrundbildes besitze und immer mehr verschwinden wirde. Der soziale Raum ist
hauptsachlich ein Produkt des Gesellschaftlichen. Der physische Raum wird erst in einem

Rahmen von sozialer Konkurrenz, rdumlicher Instrumentalisierung und Besetzung so

29 \/gl. Severini Kowinski 1978, S. 41-42

250 Bloch Peter: The shopping mall as consumer habitat in: Journal of Retailing, 70/1 1994, S. 23

%1 Henri Lefébre (1901-1991), er gilt als soziologischer Pionier der modernen Raumsoziologie, eines seiner
wichtigsten Werke war ,,Production de I’espace*, in dem er Argumente vorbrachte, die auch schon in seiner
friheren Veroffentlichung ,, The survival of capitalism* erwéhnte. VVgl. Der Brockhaus in finfzehn Béanden ,
Koo- Lz, Leipzig, Mannheim 1998.
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konstituiert, dass die sozialen Akteure ihn als gelebten und vorgestellten Raum
wahrnehmen.?? Er sagte, dass jede Produktionsweise auch ihren spezifischen Raum
hervorbringt.> In diesem Rahmen kann die Mall als ein Produkt der kapitalistischen

Produktionsweise gesehen werden.

Pierre Bourdieu behauptete, dass physischer Raum im Sinne eines unbearbeiteten Raumes
frei von sozialen Wahrnehmungsschemata nicht vorstellbar ist, er muss demnach als
angeeigneter Raum betrachtet werden.?** Er sprach davon, dass Raum von den jeweiligen
Akteuren in seiner konkreten Form besetzt und vereinnahmt werde. Die jeweilige Situierung
der Akteure im sozialen Raum wird entweder durch eine Lokalisierung im physischen Raum

oder durch eine Positionierung in hierarchisierender Form dargestellt.?

Im Sinne Bruno Latours kann Raum als Hybrid bezeichnet werden, da es seiner Meinung
nach nur einen sozial konstruierten Raum gibt, da physischer und sozialer Raum allein nicht
existieren kdnnen. Dem sozialen Raum wiirde die rdumliche Basis und physische Anbindung
fehlen und der physische Raum in seiner Reinform sei nicht als Raum zu verstehen.
Aulerdem sieht er an vielen Orten die hybriden Verwicklungen von Technik und
Gesellschaft, eine Tatsache, die er im Diskurs der Moderne als viel zu stark voneinander

getrennt sieht.?®

Die Shopping Mall ist ein klar definierter Raum, der sich durch Abmessungen und
Abgrenzung von AulRenraum und Innenraum auszeichnet. Sie ist ein Produkt von Wirtschaft,
Technik und Gesellschaft. Sie wird zum sozialen Raum, da erst kulturelle Aktivitaten und
Interaktionen zwischen den sozialen Akteuren die Mall zur Mall machen. In erster Instanz
gehoren das Einkaufen von Waren und die Inanspruchnahme von Dienstleistungen zu den

Aktivitaten. Auch dazu zéhlen die Benutzung des gastronomischen Angebots und die

%2\/gl. Hauke Jan Rolf: Urbane Globalisierung, Bedeutung und Wandel der Stadt im Globalisierungsprozess,
Wiesbaden 2006, S. 127

%3 \/gl. Léw/ Steets/ Stoetzer 2007, S. 52

%% y/gl. Bourdieu Pierre: Physischer, sozialer und angeeigneter physischer Raum, in: Wentz Martin (Hrsg.):
Stadt-Raume, Frankfurt am Main 1991, S. 25-34

5 \/gl. Hauke 2006, S. 127

56 \/gl. Latour Bruno: Wir sind nie modern gewesen. Versuch einer symmetrischen Anthropologie, Frankfurt am
Main 1998, S. 15-20
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Verkaufsgesprache und Kommunikation zwischen Anbieter und Kunden.®” Konsumenten
sprechen der sozialen Interaktion in der Mall eine grol3e Bedeutung zu, Shopping wird als
soziales Ereignis empfunden. Daher werden Einkaufsorte nicht nur aufgrund der Faktoren
Preis und Angebot, sondern auch nach sozialen Motiven ausgesucht. Sehen und gesehen
werden, Freunde treffen, den Vergleich mit anderen suchen und die Versicherung des eigenen
sozialen Status durch Aufmerksamkeit sind Teilaspekte dieser Motive. Dem
Attraktivitatsfaktor eines Centers, der durch soziale Interaktionsmdglichkeiten beglinstigt
wird kommt deshalb in der Planung eine groRRe Bedeutung zu. Diesen Bedirfnissen wird
durch die Betreiber in Form von Bénken, Sitzangelegenheiten zum Ausruhen,

Kommunizieren und Beobachten des Geschehens Rechnung getragen.

Dieser soziale Raum ist aber auch ein Raum, der einen begrenzten sozialen Kreis inkludiert,
denn nicht jeder ist willkommen.?*® Sozial schwéchere Schichten, Obdachlose und Kriminelle
sind Beispiele fur nicht erwiinschte Personengruppen, die bei Bedarf auch unter Anwendung
von Exklusionsmaflinahmen aus der sauberen, sicheren Umgebung der Mall entfernt
werden.?*® Dem friedlichen Koexistieren von erwiinschten Kundengruppen verschiedenen
Alters und verschiedener ethnischer Zugehérigkeit wird in der Konzeption eine grof3e Rolle

zugesprochen.
4.2.2. Der gesellschaftlich produzierte Raum. Rickwirkung

Die Mall als sozialer Raum wird durch mehrere Faktoren gebildet, der durch die Gesellschaft
und deren Wechselwirkungen mit politischen und wirtschaftlichen Systemen gepragt ist.
Lefébre unterschied zwischen drei Raumebenen, die durch dialektisches Zusammenspiel
Raum produzieren. Diese drei Ebenen sind die rdumliche Praxis, die Reprasentation von
Raum und der Raum der Représentation. Sie manifestieren Raum als mentales, physisches

und symbolisches Konstrukt. Die raumliche Praxis (I’espace percu) ist der wahrgenommene,

%7\/gl. Markus Schroer: Raum als soziologischer Begriff, Programmatische Uberlegungen, in: Shopping Malls,
Interdisziplindre Betrachtungen eines neuen Raumtypus, Stadt, Raum und Gesellschaft, Band 24, Wiesbaden
2007, S. 48

%8 Sjehe Kapitel 4.2.3. Raumliche Distinktionsmechanismen

29 y/gl. Karen Sievers: Center Science, Kunden- und Verhaltensforschung als Grundlage der Planung und
Betreibung von Shopping Centern, in: Shopping Malls, Interdisziplinare Betrachtungen eines neuen Raumtypus,
Stadt, Raum und Gesellschaft, Band 24, Wiesbaden 2007, S. 234
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erlebte und benutzte Raum, den die sozialen Akteure jeden Tag produzieren und
reproduzieren.

Die Reprasentation von Raum (I’espace concu) bezeichnet den Raum des Wissens, der
Zeichen und der Codes. Zu ihnen z&hlen auch die von Stadtplanern und Wissenschaftlern
entworfene theoretische Raumkonzepte, die die Wahrnehmung von Raum in der Praxis
pragen, ein Beispiel hierfur wére die Karte.

Der Raum der Reprdsentation (I espace vecu) ist der Raum der Vorstellung der Bilder und
Symbole.

Anhand dieser drei Ebenen kann Raum untersucht werden, da jede Gesellschaft ihre
spezifischen Raume produziert. Er ist kein Behalter in dem sich das gesellschaftliche Leben
abspielt, sondern vielmehr ein Produkt der gesellschaftlichen Prozesse in ihm. Der Ansatz,
dass Raum durch die Aktivitat von Akteuren entsteht, lasst sich bis Simmel

zurtickverfolgen.?*

,»Wie ein Mensch nicht zu Ende ist mit den Grenzen seines Kdrpers oder des Bezirkes, den er
mit seiner Thatigkeit unmittelbar erftllt, sondern erst mit der Summe der Wirkungen, die sich
von ihm aus zeitlich und rdumlich erstrecken: so besteht auch eine Stadt erst aus der
Gemeinsamkeit der iiber ihre Unmittelbarkeit hinausreichenden Wirkungen.“?®*

Er beschrieb in ,,Die Gro3stadt und das Geistesleben®, dass wenn man von der ,,Macht des
Raumes* spricht uber die wahren Ursachen und Griinde, die dieser Macht zugrunde liegen,
hinweg sehen will. Der Raum bei Simmel wird somit als Teil eines wechselseitigen
Wirkungsprozesses zwischen Gesellschaft und Raum selbst gesehen. Er sah einen direkten
Zusammenhang zwischen Kapitalismus, Gesellschaft und Raum und beschrieb welche
Auswirkungen im speziellen die Siedlungsform Stadt auf die Mentalitét ihrer Einwohner
hat.?°? Mit dem Konzept der gegenseitigen Beeinflussung von Raum und Gesellschaft

befasste sich auch Maurice Halbwachs?®,

260 \/gl. Schroer 2007, S. 37

?°L Simmel 2006, S. 33-34

%2 \/gl. Simmel 2006, S. 7-14

%63 Maurice Halbwachs (1877-1945), franzésischer Soziologe und Philosoph Vgl. Der Brockhaus in fiinfzehn
Béanden , Gu-Ir, Leipzig, Mannheim 1998.
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»Eine Gruppe, die in einem bestimmten raumlichen Bereich lebt, formt ihn nach ihrem
eigenen Bild um; gleichzeitig aber beugt sie sich denjenigen materiellen Dingen, die ihr
Widerstand leisten.“?**

Sowohl bei Simmel als auch bei Halbwachs ist es nie der Raum selbst, der in
Wechselwirkung mit der Gesellschaft tritt, sondern die ihm zugeschriebenen Eigenschaften.
Fur Hamm und Neumann ist der Raum nicht nur das Produkt von sozialer Interaktion,
Handlungen oder Kommunikation, sie behaupteten, dass Raum auch das soziale Verhalten der

Akteure kanalisiert und lenkt.

Der spezielle Bautypus Mall, der ein Ergebnis gesellschaftlicher Produktion und deren
zugrundeliegenden Faktoren ist, beeinflusst laut dieser Theorie somit auch das Verhalten der
Besucher. Ein Beispiel dafur ware die von Betreibern angestrebte Erzeugung von
gewiinschtem Verhalten, ein Mechanismus, der sich in verschiedenen positiven Sanktions-
aber auch negativen Exklusionsmechanismen ausdriickt und sich somit auf das soziale
Verhalten der Besucher auswirkt.

Die Mall ist ein gesellschaftlich produzierter Raum, der auch riickwirkend auf die
Gesellschaft Einfluss hat. Der Raumtypus Mall selbst hatte Auswirkungen auf die Theorie
von Raumkonzepten. In den USA bestand das Ziel der Mall darin, die Geschafte entlang der
AusfallstralRen zu zentrieren und die Urbanitat einer européischen Stadt zu imitieren. Im
Laufe der Zeit wirkte die Mall auch auf die urspriinglichen Stadte und Konzepte der

Stadtplanung zuriick.?®

4.2.3. Raumliche Distinktionsmechanismen

Shopping Center sind kontrollierte R&ume und zwar in mehrerer Hinsicht. Sowohl die
bauliche Struktur als auch das Warenangebot und die Kontrolle des Verhaltens der Besucher
zahlen dazu. Diese Kontrolle ist auch im Rahmen der Privatisierung von Shopping Centern
zu sehen.?® Um das System Mall zu verstehen ist es wichtig, einen Blick auf die inharenten

Kontroll-, Ausschluss- und Disziplinierungsmechanismen zu werfen.

264 Halbwachs Maurice: Das kollektive Gedachtnis und der Raum, in: Das kollektive Gedachtnis, Frankfurt am
Main 1991, S. 129

265 \/gl. Schroer 2007, S. 41-49

%6 Sjehe 4.2.4. Die Mall als dffentlich-privatisierter Raum
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Da es den Betreibern darum geht moglichst viel Kundschaft mit moglichst viel Kapital in die
Mall zu bringen, beschranken sich Exklusionsma3nahmen auf einen Personenkreis, der
erstens Uber fast keine Kaufkraft verfiigt, zweitens auf Personen, die durch die Gestaltung der
Umwelt sowie andere Disziplinierungsmalinahmen als nicht integrierbar erscheinen und
drittens auf Personen, deren Anwesenheit infolge dieser nicht erfolgten Integration entweder
als Beldstigung oder als Bedrohung zu bewerten ist.

Durch die privatwirtschaftliche Natur des Systems der Mall kommen in erster Linie jedoch

viel subtilere Arten der Kontrolle und der Disziplinierung zum Einsatz. %’

Der Ausschluss beginnt bereits bei der Kapitalausstattung der verschiedenen sozialen Akteure
im physischen Raum. Hinzu kommt die divergente radumliche Ausstattung an Gitern und
Leistungen, die ungleiche Chancen des Zugangs und der Aneignung raumlicher Ressourcen
reproduziert. Akteure ohne ausreichendes 6konomisches, kulturelles und soziales Kapital
werden physisch und symbolisch von materiell-rdumlichen Ressourcen abgetrennt und
stigmatisiert.268 Der ,,Habitus eines Ortes* zeichnet sich durch eine spezifische lokale Kultur
aus welche die Rahmenbedingungen der Bereitschaft von Segregation setzt. Es handelt sich
hierbei um Mechanismen der sozialen Integration und Desintegration sowie um das Ausmalf}

von sozialer Toleranz eines Ortes.?*®

Die Normierung sozialen Verhaltens wurde im 20. Jahrhundert hauptsachlich von Michel
Foucault, Max Weber und Norbert Elias analysiert.

Foucault®™

sah die Unsicherheit des Menschen durch die versteckte Beobachtung von
Verhalten als Prinzip der Disziplinierung. Diese Strategie wird heute in Shopping Malls,
beispielsweise in Form von Videotiberwachung, eingesetzt.

Norbert Elias beschrieb den Prozess der Entwicklung der Gesellschaft im Laufe der Zeit als
Verinnerlichung von Normen, der als wichtiges Organisationsprinzip der westlichen

Gesellschaft zu sehen ist. Max Weber?* schrieb 1920 in ,,Wirtschaft und Gesellschaft:

%67 \/gl. Sievers 2007, S. 225-226

268 \/gl. Hauke 2006, S. 129

69 \/gl. Dangschat Jens S.: Segregation in: Hartmann HauRermann (Hrsg.): GroBstadt — Soziologische
Stichworte, Opladen 2000, S. 218

2% Michel Foucault (1926-1984), franzosischer Philosoph, Historiker und Soziologe, Vgl. Der Brockhaus in
funfzehn Banden , Eis-Fra, Leipzig, Mannheim 1998.

271 Max Weber (1864-1920), deutscher Soziologe, Jurist und Okonom, Vgl. Der Brockhaus in fiinfzehn Banden ,
Vis-Zz, Leipzig, Mannheim 1998.
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.» [...] die Gebundenheit des materiellen Schicksals der Masse an das stetige korrekte
Funktionieren der zunehmend birokratisch geordneten privat-kapitalistischen Organisationen
nimmt stetig zu, und der Gedanke an die Mdglichkeit ihrer Ausschaltung wird immer
utopischer.“?

Charakteristisch fir die Disziplin im Sinne Webers ist die beinahe kritiklose Verinnerlichung
von Ablaufen von einer mdglichst grofRen Anzahl von Menschen. Eine erfolgreiche

Disziplinierung setzt Rationalisierung und Internalisierung des Machtverhaltnisses voraus.?”

Im Falle der Mall sind die Machthaber die Betreiber, Investoren und Developer, die zu
Disziplinierenden die Besucher und Konsumenten. Auch Strafen bei Nichteinhaltung von
Normen sind Disziplinierungs- und Exklusionsmechanismen der Mall, diese kdnnen sich
durch Hausverbote, Hausverweise und Zugangsbeschrankungen, die sich konkret als auch
abstrakt im Sinne der Segregation von mangelhafter Kapitalausstattung dufern,

ausdriicken.?™

Goffmann®’®, der als Erklarungsmodell fiir die soziale Welt das Theater benutzte,>”® beschrieb
in seinem Werk ,,Asyle* ,totale Institutionen®. Er entwickelte dieses Konzept um den
Ausschliellichkeitscharakter bestimmter Institutionen, die eine soziale Kontrolle und das
regulierte Verhalten von Menschen anstreben, zu erkléren. Beispiele solcher ,totaler
Institutionen* laut Goffmann waren Krankenhduser, Gefangnisse, sowie Alters- und
Kinderheime.?"

Ahnliche Merkmale einer solchen totalen Institution sind auch in der Mall anzutreffen, auch
wenn die Mall keinen eindeutigen AusschlieRlichkeitscharakter besitzt, da aul3er
Konsumation auch andere Handlungen getétigt werden kénnen. Dazu gehort sowohl die

spezielle architektonische Gestaltung, die als ein Konzept sozialer Kontrolle gesehen werden

272 \\eber Max, in: Johannes Winckelmann (Hrsg.): Wirtschaft und Gesellschaft, Grundriss der verstehenden
Soziologie, 5. Auflage, Tlbingen 1972, S. 681

218 \/gl. Low/ Steets/ Stoetzer 2007, S. 144

21 \/gl. Sievers 2007, S. 226

275 Erving Goffmann (1922-1982), amerikanischer Soziologe, Vgl. Der Brockhaus in fiinfzehn Banden , Fre-Gt,
Leipzig, Mannheim 1998.

%1% Sjehe Kapitel 4.4. Vorhang auf. Die Mall als Biihne, Victor Gruen hatte in seinem Werk auch Referenzen der
Gesellschaft und der Stadt als Theaterstiick mit Schauspielern auf einer Biihne.

217 \/gl. Helten Frank: Die Sicherheit der Shopping Mall in Shoppingmall, Uberwachung und Kontrolle des
postmodernen Konsums, in: Shopping Malls, Interdisziplindre Betrachtungen eines neuen Raumtypus, Stadt,
Raum und Gesellschaft, Band 24, Wiesbaden 2007, S. 244
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kann, als auch die Vorgabe einer Hausordnung, die Einhaltung von Sicherheitsstandards, die
Aufrechterhaltung der Versorgungsinfrastruktur, des betrieblichen Ablaufs und der
tatsachlichen Kontrolle durch Videotberwachung oder Sicherheitspersonal. All diese Abldufe
und Planungen miissen durch die machthabende zentrale Instanz der Betreiber abgewickelt
werden. ?'®

Soziale Kontrolle in der Mall wird auch durch weniger unterdriickende als verfuhrerische
Mechanismen ausgeiibt. Legnaro und Birenheide beschrieben die Mall in dem
Zusammenhang von Goffmans Ideen als ,totalisierende Institution®, da die Anwesenheit in
ihr aus Freiwilligkeit erfolgt. Der Konsum, der als Prozess der Sinn- und

Personlichkeitsfindung zu sehen ist, sei jedoch totalisiert. 2"

Neben den vor Ort stattfindenden Disziplinierungen wird der Raum Mall als sozial sicherer
Raum présentiert, der durch Veréngstigung der Menschen vor der bedrohenden,
undbersichtlichen ,,AuBenwelt” bereits schon vor Eintritt das Verhalten der Konsumenten
beeinflusst. In dem Kapitel ,,Why malls fear freedom* in Underhills ,,Call of the Mall” wurde

dieses Konzept ausfiihrlich beschrieben.

»In truth, it’s easy to stroll these tranquil pathways and forget that crime exists anywhere, let
alone that shopping districts are sometimes magnets for pickpockets, shoplifters and muggers.
That’s the lulling effect of the mall- you are surrounded by only fellow shoppers, all drawn
together in a communion of consumption.”?%

4.2.4. Die Mall als offentlich-privatisierter Raum

Seit Jahrzehnten werden 6ffentlich zugéngliche Raume hergestellt, die in privatem Besitz
sind. Die Mall ist ein Beispiel dafur wie 6ffentliche und private Einflusssphéren sich in

vielschichtiger Weise tiberlagern kdnnen.?®* Der Schliissel zu ihrem Verstandnis liegt in ihrem

28 \/gl. Helten 2007, S. 244

2% \/gl. Legnaro/ Birenheide 2007, S. 266-267

280 Underhill Paco: Call of the Mall, New York 2004, S. 34

281 \/gl. Berding Ulrich/ Perenthaler Bettina/ Selle Klaus: Offentlich nutzbar- aber nicht éffentliches Eigentum,
Beobachtungen zum Alltag von Stadtraumen im Schnittbereich 6ffentlicher und privater Interessen, in:
Shopping Malls, Interdisziplindre Betrachtungen eines neuen Raumtypus, Stadt, Raum und Gesellschaft, Band
24, Wiesbaden 2007, S. 95
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Verhéltnis zur Stadt und zu deren Planung.?®? Der Stadtebau ist ein sehr komplexes Geflecht
aus politischen, wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Entscheidungen. Durch die
Internationalisierung der Wirtschaft, der Polarisierung der Einkommensverhéltnisse, dem
demographischen Wandel und der Suburbanisierung der Stadte wurde die Stadt im Laufe des
vergangenen Jahrhunderts strukturell in ihrer sozialen, funktionalen und rdumlichen Ordnung
drastisch verandert. Aber auch das Verhaltnis der Akteure und Akteursgruppen, die an diesen

Planungsprozessen beteiligt waren, veranderte sich.?®®

Projekte, die aus private-public-partnerships entstehen sind bis zum heutigen Tag essentielle
Elemente der Stadtplanung geworden. Es handelt sich hierbei nicht nur um spezielle Projekte,
solche Kooperationen wurden auch auf den Kernbestand der Aufgaben von 6ffentlichen
Einrichtungen tbertragen und waren nicht immer spannungsfrei.?®* Das Dilemma der
offentlichen Hand ist, dass sie einerseits den Interessen der Allgemeinheit verpflichtet ist, sie
aber auch versucht mit Partnern aus der Privatwirtschaft Kompromisse zu schlieffen und
durch die Umsetzung von Projekten, wie der Shopping Mall, sich daraus einen
wirtschaftlichen Impuls erhofft, der im besten Falle wieder auf das Allgemeinwohl in Form

von Jobs und der Einnahme von Steuern zuriickwirkt.?®

In den Vereinigten Staaten der 50er und 60er Jahre wurden Malls meist von einem Developer
auf privaten Grundstiicken errichtet. Sie waren somit rein private Projekte, die der
Offentlichkeit zugéinglich waren. Diese wirkten aber schnell auf die Stadt und Stadteplanung
zuriick. Victor Gruen erkannte dies und sah zusammenhdngend mit der Planung eines
Shopping Centers auch die zwingende Notwendigkeit eines umfassenden
Raumentwicklungsplanes, um ungewollten Entwicklungen entgegenzuwirken. Am Projekt
fiir Fort Worth im Bundesstaat Texas erkannte er wie schwer es war, private und ¢ffentliche

Interessen zu verbinden.

282 \/gl. Frank Susanne: Das Offentliche im Privaten, Biirgerschaftliches Engagement im Shopping Center, in:
Shopping Malls, Interdisziplindre Betrachtungen eines neuen Raumtypus, Stadt, Raum und Gesellschaft, Band
24, Wiesbaden 2007, S. 119

283 \/gl. Pump-Uhlmann Holger: Shopping Center und Stadtentwicklung: unter Ausschluss der Offentlichkeit?,
in: Shopping Malls, Interdisziplindre Betrachtungen eines neuen Raumtypus, Stadt, Raum und Gesellschaft,
Band 24, Wiesbaden 2007, S. 175-176

284\/gl. Berding/Perenthaler/Selle 2007, S. 100

285 \/gl. Pump-Uhlmann 2007, S. 175-176

91



,.unmittelbar nach der Fertigstellung des ,,Northland- Centers* in Detroit 1954
veroffentlichte die Wirtschaftszeitschrift der Harvard Universitét (,,Harvard Business
Review*) einen Artikel von mir, der besagte, dal die in einem vorstadtischen
angewandten neuen Planungsprinzipien sinngemdl? auch auf innerstadtische Gebiete
Ubertragbar sind. Dal} die Technik der integrierenden Planung, wie wir sie zum ersten
Mal bei Einkaufszentren erproben konnten, noch sinn- und bedeutungsvoller zu
Wiederherstellung von Urbanitat in den Innenstadten eingesetzt werden kénnen*?%®
Victor Gruen wurde dazu berufen einen, wie er es nannte ,,ersten stadtischen
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zu erstellen.

Wiederbelebungsplan der Welt

X =

Abb. 26 Fort Worth, Luftaufnahme im Jahr 1955

¥

Abb. 27 Fort Worth, Gruens Plan wie es aussehen kdnnte

Der wichtigste Punkt war die gesamte Befreiung der Innenstadt vom Oberflachenverkehr. Der

Guterverkehr war unterirdisch konzipiert. Diese freigewordenen Fl&chen sollten fir urban

286 Gruen 1979, S. 216
27 Gruen 1979, S. 217
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sinnvolle Zwecke wie die Errichtung von Wohngeb&uden, Biros, Geschéften, kulturelle
Einrichtungen sowie 6ffentliche Griinanlagen verwendet werden.

Um das Kerngebiet von jedem PKW Verkehr freizuhalten, sollte ein Umfahrungsring dienen,
der durch sechs grofRe Parkanlagen das Stadtinnere erschlieen sollte. Ein- und Ausfahrten

«288

der Stadt sollten ausschlieBlich Gber diese ,,Ringstrae*“=*" erfolgen. Zusétzliche Erschlieung

sollten ein Expressbusnetz sowie ein lokales Busnetz bieten. Er bewarb sein Planungskonzept
mit besserer Luftqualitat, geringer Larmbeldstigung, Verkehrssicherheit sowie optimalen

Lebensbedingungen und eine gute Erreichbarkeit der Innenstadt.?®®

ey >
yfﬂ.ﬁ.

Abb. 28 Fort Worth, der o6ffentliche Raum nach Skizzen von Victor Gruen

Durch politische Widerstande und protestierende Wirtschaftstreibende wurde schlussendlich
nur ein Teil der geplanten Ringstrae verwirklicht. Fort Worth war in keinster Weise
vorbereitet und bereit fiir visiondre Konzepte dieses Ausmalies. Abgesehen von dem
konservativen Wirtschaftsumfeld gab es keine organisierte Gemeinschaft, die diesen Plan
umsetzte, da Stadtplanung zu dieser Zeit in Fort Worth hauptsachlich die Angelegenheit von

privaten Unternehmern war.**°

%88 Gruen 1979, S. 218
89 \vgl. Gruen 1979, S. 216-222
290 v/gl. Wall 2005, S. 133
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,,People like to do business where there are people and traffic, and where there is sound and
appearance of commercial activity. | don’t want to do business in a botanical garden.”?**

Trotz seiner gescheiterten Verwirklichung wurde das Konzept der Stadterneuerung von Fort
Worth nach den Planen Victor Gruens noch Jahre spéter in Architekturzeitschriften diskutiert

und deren Qualitdten bemerkt. 2%

4.2.5. Frauenraum

Die geschlechtsspezifische Differenzierung von Radumen leitet sich aus der Strukturalisierung
der sozialen Welt aufgrund institutionalisierter Geschlechterverhéltnisse ab. Das
Geschlechterverhaltnis als Kategorie der Sozialwissenschaften verweist auf den
geschlechtsspezifischen Sortierungsprozess, der sich auf der Konstruktion des Gegensatzes
zwischen mannlich und weiblich beruft.

Das Geschlecht als Strukturprinzip durchzieht die Aufteilung und die Wahrnehmung von
Raumen und Sté&dten, sowie die Platzierung darin. Die geschlechtsspezifische Differenz wird
durch die Unterschiedlichkeit der Anatomie und, anhand der von Geburt an gelernten Rolle

als Mann oder Frau konstituiert.?*®

Die Mall war der ideale Zufluchtsort fiir die amerikanische Hausfrau der 50er Jahre. Sie lebte
meist in den suburbs vom Arbeitsmarkt der Stadte segregiert und sollte dem vorherrschenden
Bild der idealen Hausfrau und Mutter gerecht werden. Die Mall erfiillte den Zweck der
Versorgung und stellte einige der wenigen Mdglichkeiten der Partizipation an der sozialen
Welt dar.

Schon in der Mitte des 19. Jahrhunderts, als Kaufhduser die Welt eroberten, brachten sie fir
blrgerliche Frauen die Mdglichkeit sich mit einer neuen Freizeitaktivitat zu beschaftigen,
dem Einkaufen. Kaufhduser waren Orte des Luxus an denen Frauen, auch wenn sie die Dinge

nicht kauften, ihre Fantasien ausleben konnten. Sie erdffneten eine attraktive Umgebung,

201 Thompson George Jr., ein damals einflussreicher Unternehmer in Fort Worth, in: Wall 2005, S. 134
%2 Gruen 1979, S. 220
2% \/gl. L6w/ Steets/ Stoetzer 2007, S. 46-48
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soziale Schichten mischten sich, jede sollte sich wie eine ,,Lady* kleiden kdnnen. 2% In den
uber hundert Jahren, seit denen Shopping ein Thema von soziologischen Kommentaren und
psychologischen Untersuchungen war, wurde es hauptsachlich mit Frauen verknupft.

Hinzukam, dass Shopping als ,,harmlose weibliche Verriicktheit* und als Verpflichtung der

Frau in der Rolle der Versorgerin gesehen wurde.

,» The position of woman as purchaser is of great importance. By her standards, or lack of
them, will be decided the type and quality of goods produced- goods which will adorn the
homes and bodies of millions of [...] people, provide satisfaction or irritation to those who
live with them and affect the value of our export trade.”*®

Frauen und Kinder wurden bis in die 70er Jahre hinein als jene Konsumentengruppen, die am
anfalligsten fur manipulative Werbung und lockende Schaufenster waren, gesehen. Besonders
die seit den 50er Jahren mobile amerikanische Hausfrau, die nun Gber eine individuelle
Fortbewegungsmaglichkeit verfligte, wurde als typische Konsumentin in Shopping Malls

beschrieben.

,» Time and distance have altered so radically as to produce en masse that novel phenomenon,
the housewife with an automobile. [...] Goaded by new affluence, more leisure time and the
possession of an automobile, the American housewife has become almost obsessed by the
pursuit of the new, which has become a symbol of quality.”*®

Es gab mehrere Griinde dafir, dass die Shopping Mall traditionell als Frauenraum aufgefasst
wurde. Sie erleichterte den Einkauf an Haushaltsprodukten durch die hohe Konzentration des
Angebots und der preiswerten Waren. Die Mall bot auBerdem eine bessere Mdoglichkeit zur
Beaufsichtigung von Kindern. Sicherheit, Sauberkeit und Service waren drei Faktoren die
Hausfrauen und Mittern wichtig waren. Die Sicherheit der Mall als Innenraum im
stadtischen AuBenraum ermdglichten ihnen sowohl die Teilnahme am 6ffentlichen Leben als
auch Schutz vor unliebsamen Begegnungen.

Schlussendlich bot sie jiingeren, kaufkraftigen Frauen neben einer effektiven Erledigung ihrer
Einkdufe auch die Moglichkeit eines Erlebnisses abseits ihres Berufsleben und ihrer Rolle als

Haushaltsoberhaupt.®’

2% Sjehe Kapitel 2, Die Traumwelt

2% John Newsom, in: Bowlby Rachel: Carried Away, The Invention of Modern Shopping, London 2000, S. 130
2% Bowlby 2000, S. 218

27 v/gl. Dérhofer 2007, S. 67-68
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4.3. Zur Theorie des Konsums

4.3.1. Werbung wirkt. Zielgruppen

,» They need to know our dreams in order to make their dreams come true.“*®

Die moderne Konsumkultur baut darauf auf die Bedirfnisse und Traume der Menschen zu
erflllen, die aggressiv von Werbung und anderen Formen der Warenprasentation geformt und
erzeugt werden. Dem Bild von Shopping als Freiheit der Wahl, Vergniigen und Lust an
materiellem Fortschritt im Sinne einer kunstlichen Traumwelt steht das Bild von Shopping als
personliche Einschrankung, versteckter Kontrolle und, unter dem Decknamen der
Individualitat, versteckten Konformismus gegentber. Shopping ist auch Symbol der
modernen Mobilitdt und Manifestation einer Traumwelt, in der ldentitat erworben und
verandert werden kann.?*® Seit den 50er Jahren wurde das Phanomen Shopping zu einem
fixen Bestandteil des alltdglichen Lebens, der Ausspruch ,,Let’s go to the mall“ zum
Standardwortschatz des amerikanischen Birgers. Das Konzept des Shoppings ist im
Gegensatz zum Einkaufen von Lebensmitteln eine zeitlich unbegrenzte, weniger gerichtete,

sinnliche, lustvolle Erfahrung und ,,simply fun®.

In der schneller werdenden Welt des Automobils und des Menschen, der gestresst durch die
Stral3en lief, mussten mit Werbung einfach lesbare Bilder und pragnante kurze Texte

geschaffen werden, die die unmittelbare Aufmerksamkeit erregen konnten.

Zielgruppen und die spezifische Ausrichtung der an sie gerichteten Werbung war Teil der
zahlreichen Strategien der Werbeindustrie. In der Mall wurde oft ein spezieller Fokus auf
Kinder gelegt, um das mutterliche Herz durch Produkte, die auf das Wohl des Nachwuchses
ausgelegt waren, zum Einkaufen zu bewegen. Auch Kinder selbst, die die zukunftigen
Konsumenten darstellten, waren Ziel dieser Verfuhrungsstrategien. Das frisch verheiratete
Ehepaar, das sich ein neues Eigenheim einrichten wollte, zéhlte dazu, speziell wahrend des

Wirtschaftsaufschwungs in den USA der Nachkriegszeit. Die afroamerikanische

2% Farrell James: One nation under goods. Malls and the seduction of American Shopping, Washington, London
2003, S.16
29 \v/gl. Bowlby 2000, S. 3-4
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Bevolkerung der Vereinigten Staaten wurde ebenfalls eine Zielgruppe der Werbung, da
niemand deren Geld ,,segregieren* wollte. Viele der afroamerikanischen Familien, die in den
60er Jahren zu einigem Wohlstand gekommen waren, wollten ihren neuen Status auch durch
den Konsum von teuren Produkten, meist Markenartikel, zeigen. Sie waren dadurch eine sehr
spendierfreudige Kundschaft. Auch Menschen, die sich als ,,non-shoppers* bezeichnen,
wurden Tag fiir Tag den Taktiken und Verfuhrungsmechanismen der Konsumpsychologie, die
Gefiihle und Stimmungen beeinflusst, ausgesetzt.>*

Die Werbung war und ist eine gigantische Industrie und einflussreiches Medium, das stark an

der Produktion von Bedrfnissen der Gesellschaft beteiligt ist.
4.3.2. Individualismus. Zeitloser Ort der Freiheit

Shopping ist Moglichkeit. Die Wahlmdoglichkeit des Konsumenten verkorperte die Freiheit
von alten Restriktionen. Die Kindheit als Zeit, in der man alles hatte, kann in der Mall
wiedererlebt werden. Konsum wurde zur Option der Wunscherfiillung.*** Die Herstellung
eines Settings aus Traum und Sehnsucht in der Mall stellte ein Paradies der Vielfalt und der
WahlImdoglichkeiten dar, es bediente regressive Sehnstichte und gab Traumen Richtung und

Gestalt.>*? Die Mall als Simulation und inszenierte Darstellung einer Urbanitat wurde zu

«303

einem Raum, der zeitlose, individuelle Freiheit im Sinne von ,,doing freedom“>** und Freiheit

im Sinne einer sicheren, sauberen Umgebung produzierte.**

»Ich fiir meinen Teil gebe aus freien Stiicken zu, dass ich ein fast physisches Verlangen nach
den Segnungen der Vorstadt-Malls habe. Korpereigene Opiate liberschwemmen meine
Kdorperrezeptoren, wenn ich, vom Parkplatz kommend in die Lichtschleuse eintrete. Drinnen
herrscht gedampftes Licht, und alle Stimmen klingen weit weg [...] ich habe Geld in der
Tasche, meine Haut ist weiR, und ich filhle mich hochwillkommen.“*%

%00 \/gl. Bowlby 2000, S. 6-290

01 v/gl. Bowlby 2000, S. 3-19

%92 \/gl. Legnaro/ Birenheide 2007, S. 268

308 ,»doing freedom* bezeichnet den Mechanismus, Freiheit in einer Prozedur des Darstellens symbolisch zu
agieren, Als-ob Annahmen herzustellen und sie dann in Tatsachlichkeit umzuwandeln. Diese Definition ist im
Rahmen des Thomas Theorems zu sehen, das besagt, dass wirklich ist, was Menschen fir wirklich halten. Vgl.
Legnaro/ Birenheide 2007, S. 270

%% v/gl. Legnaro/ Birenheide 2007, S. 264

%% \/gl. Franzen Jonathan: Anleitung zum Einsamsein, Leipzig 2002, S. 219
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Fur Legnaro und Birenheide kann die Mall kann als Ort kommoder Freiheit gesehen werden,
da durch Bequemlichkeit, Aufgeraumtheit und Ubersichtlichkeit und die Dichte der
angebotenen Waren eine uneingeschréankte Kommaodifizierung einsetzt. Sie ist auch ein Ort

der kontrollierten Freiheit, der eine eigene Wirklichkeit zu konstituieren versucht.

Der Mechanismus, der die Mall in einen Ort der Freiheit verwandelt, ist die Vielfalt der
Optionen, die angeboten werden und der Mdglichkeit sich zu entscheiden. Der moderne
Verkauf ohne individuelle Betreuung legte die Grundlage. Der Beginn des modernen
Verkaufs lag in den depersonalisierten Beziehungen zwischen Kundschaft und
Verkaufspersonal und den festgelegten, direkt an der Ware ausgeschilderten Preisen.*® Die
Abwesenheit eines Verkaufers, der individuelle Betreuung wie in friiheren
Einzelhandelsgeschéften anbot, ermdglichte dem Konsumenten sehr viel Eigeninitiative. Im
Angesicht der Warenmenge eines Kaufhaus oder einer Mall war es eine Unmdglichkeit, der
grofRen Anzahl von Produkten individuelle Verkéufer zuzuweisen. Doch diese
Selbstbedienung und Unpersonlichkeit gab dem K&ufer die Gelegenheit einer totalen Freiheit
der Wahl. Schon 1930 wurde im ,,American Marketing Journal* festgestellt, dass das
gedruckte Wort in der Werbung mehr Einfluss auf den Kunden als ein Verk&ufer hatte, dem

negative Attribute wie kiinstliche Freundlichkeit und Rollenspiel zugedacht wurden.’

Die Inszenierung der Waren als ,,Benutzeroberflache” emanzipierte den Konsumenten als ein
Wesen, das ohne Zwange, Hierarchien und Verpflichtungen handeln konnte. Wenn der
Konsument bei seiner Auswahl nicht gestort wurde, konnte er seine Souveranitat voll
ausleben und alle Dinge erwerben, die er zu der Konstruktion seiner Identitat benotigte.>*®
Die Herstellung einer nach auf’en gewendeten Personlichkeit durch einzeln erwerbbare
Versatzstucke bei verschiedenen Anbietern erfiillte auch den Zweck die eigene Rolle im
sozialen Raum der Mall zu definieren und auszuleben. Die Stilisierung des eigenen Selbst
konnte durch das Angebot erfolgen und gleich vor Ort durch die anderen Konsumenten und
deren Aufmerksamkeit bestétigt werden. Diese ,,Konsumarbeit“ und Suche nach Perfektion
wurde zu einem Kreislauf, der die Menschen immer wieder dazu animierte, aufs Neue in die

Mall zurtickzukehren. Auch die begrenzte Haltbarkeit und die wechselnden Trends trugen

%% \/gl. Legnaro/ Birenheide 2007, S. 261-270
%7 v/gl. Bowlby 2000, S. 39-42
%% \/gl. Helten 2007, S. 242
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dazu bei, diese Anstrengungen freiwillig zu wiederholen.*”® Die Fantasiewelt der Mall strebte
auch an, ein zeitloser Ort zu sein. Sie war eine Welt fiir sich und abgetrennt vom Rest der
Welt. Abgesehen von dem symbolischen Begriff der Zeitlosigkeit der Mall, war auch die

tatsachliche Anbringung von Uhren eine Seltenheit.*°

4.3.3. Von ,,shop window** zu Gruen-Effekt

Das Schaufenster, im Englischen ,,shop window*, erfillt bis heute zwei Rollen. Es ist sowohl
eine kalkulierte, surreale Performance als auch eine Abbildung der Verdnderungen in Mode
und Gesellschaft. Hauptziel des Schaufensters war es schon immer den Passanten von der
Stral3e oder den Géngen der Mall in das Geschéft zu locken und in ihm den Wunsch des
Kaufens zu erwecken.®™* Neue Glastechnologien im 19. Jahrhundert boten die Méglichkeit
Glaser grolierer Dimensionen und Transparenz herzustellen. Herbert N. Casson beschrieb in

,Window display above all“ die Wirkung, die ein Schaufenster im Idealfall haben sollte.**?

,» The truth is that most people walk like automata. If they are thinking at all, they are thinking
of their destination or their own private affairs. Very few go out for the sole purpose of
looking at windows. It is only the window with a PULL that can be sure to attract their
attention.”**

Laut Casson sollten im Schaufenster die Prinzipien von Kunst mit einer gewissen Menge an
kommerziellem Gefiihl verkorpert werden. Er beschrieb das ,,shop window* als Gemaélde, da
es klar umrahmt war und als dreidimensionaler Raum eine Buihne darstellte. Das
Schaufenster wurde bis ins kleinste Detail komponiert und sollte eine Illusion erschaffen und
stark genug sein, um den Vorbeigehenden zu locken.*!* Es sollte auch immer an das jeweilige

Geschaft, passend zu seinem Inhalt, in der Erscheinung angepasst werden.

Konzepte dieser Art machte sich Viktor Gruen beim Design seiner Geschafte am Graben in
Wien und dann auf der 5th Avenue in New York zunutze. Er revolutionierte die Funktion des

Schaufensters, indem er es zurlickversetzte und ein begehbares Atrium mit Schaukésten

%9 \/gl. Legnaro/ Birenheide 2007, S. 270-273
$10\/gl. Severini Kowinski 1978, S. 41

%11 v/gl. Bowlby 2000, S. 13-15

%12 \/gl. Bowlby 2000, S. 56-58

*3 Henry N. Casson, in: Bowlby 2000, S. 58
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entwarf, das erstens, mehr Platz fiir die Prasentation von Produkten schuf, zweitens dem
Konsumenten Schutz bot sich diese ungestdrt anzusehen und drittens schon die potentiellen
Kunden in Richtung Geschéft lenkte.*!*> Gruen sah ein modernisiertes Schaufenster als Teil
eines stimmigen Gesamtkonzeptes eines Geschafts, ein Aspekt der in Gestaltung und
Ausstattung als wichtig beachtet werden sollte. Er beschrieb 1947 in ,,Modernized Store
Fronts“ alle Faktoren, die bei dem Entwurf eines Geschafts beachtet werden mussten, um

einen Erfolg zu gewahrleisten.®'®

,,However, as with all integral parts of store design, store layout has to be done in
such a manner that thought is given at the same time to construction, aesthetic effects,
psychological effects, lighting treatment, mechanical problems like heating, air
conditioning, et cetera, and the man who wants to do store layout successfully has to
keep all these points steadily before his eyes.”/

Die AulRenansicht eines Geschaftes sollte laut Gruen eine Synthese von Werbeposter und
Ausstellungsflache sein. Der Umgang mit Licht war eines der wesentlichsten
Gestaltungselemente in seinem Shop Design, da er glaubte, dass man mit richtig eingesetztem
Licht schon in der Eingangssituation angenehme Gefiihle, die normalerweise durch
Naturereignisse wie Sonnenuntergang, klare Mondnéchte und den sternenbesetzten Himmel
hervorgerufen werden, imitiert werden konnten. Im 1953 erschienen Journal ,, Lighting and
Lamps* behauptete er: ,,Our functionalism is romantic...our romanticism is entirely

functional*“.

Mit der Mall setzte Gruen seine Ideen in einem viel gréReren MafRstab um, die Methoden und
Konzepte, die den Kunden beeinflussen sollten, wurden raffinierter. Sein Ziel war es
verfuhrerische Einkaufswelten zu erschaffen, die den Konsumenten in einen regelrechten Sog
des Shoppings zogen. Uber die Gestaltung von Schaufenstern und Geschéftsfronten in der

Mall schrieb er:

%14 v/gl. Bowlby 2000, S. 60-62

*15 Siehe Kapitel 1.3.1 Der Vater, Shop Designs auf der 5" Avenue
#18\/gl. Gruen 2006, S. 43-44

17 Gruen 2006, S. 44-45
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,,One hundred percent control is also undesirable because it results in monotony and
dullness. It diminishes the enjoyment of window shopping, which thrives on
excitement created by ever-changing designs and colors.””*8
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Anarchy in store front design.

Abb. 29 Chaotische Geschaftsfronten der Stadt als Antibeispiel
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Regimentation in store front design.

Abb. 30 Einheitliche Geschéftsfront als Antibeispiel
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Tenant store signs should not be permitted to be attached to or protrude into controlled areas.
Abb. 31 Antibeispiel der Gestaltung der Geschéftsfront in der Mall

Individuality in store front design within a strong architectural framework.
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Abb. 32 Skizze fir eine ideale abwechslungsreiche Geschaftsfront in der Mall

318 Gruen Victor, in: Gruen/Smith 1965, S. 145
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Die Mall wurde zum Sinnbild der Architektur des Konsums des 20. Jahrhunderts. Eine Welt,
die eine kinstlich implizierte Selbstbestimmung des freien Konsums in einer rdumlich
anregenden Umgebung, die von Emotionen und rauschhaften Zustédnden gepréagt war,

anbot 3%

Der Gruen Effekt, ein eher neuerer Begriff in der Architekturliteratur, beschreibt die Tatsache,
dass durch entsprechende Gestaltung und Angebote der Kunde, der eigentlich nur
Routineeink&dufe erledigen wollte, zu Spontan- und Impulsk&ufen verleitet werden kann.
Konsumenten werden durch die Umgebungsstimulation verfiihrt, mehr und andere Dinge als

beabsichtigt, zu kaufen.*?

4.4. Vorhang auf. Die Mall als Buihne

Die Funktionsweise der Mall, ihre Gestaltung und ihr Aufbau haben sich seit ihrem Beginn
weiter entwickelt. Die Malls der 50er und 60er Jahre waren jedoch schon ,,feingetunte” und
~magische* Verkaufsmaschinen, wie 1978 in ,, The Malling of America“ festgestellt wurde.?*
Die zugrundeliegenden Prinzipien der Warenprasentation und der Verkaufsstrategien sind bis

heute gleich geblieben.

Victor Gruen verglich oftmals den Entwurf eines Shopping Centers mit dem eines
Buhnenbildes und das Treiben darin als ¢ffentliches Theaterstiick. Den Konsumenten sah er
als Schauspieler auf einer urbanen Biihne, der sich durch einen inszenierten Raum bewegte.
Gruen zufolge sollte die Manipulation des vorbeigehenden, potentiellen Konsumenten durch
Raum, Form, Licht und Material ganz im Sinne eines ausdrucksstarken Bihnenbildes
erfolgen. Viele seiner Argumente und Konzepte tber Mall und Verkauf waren Referenzen an

Biihne, Theater, Schauspieler und Darstellung.?

19 v/gl. Helten 2007, S. 242

¥20y/gl. Sievers 2007, S. 228

%21 \/gl. Severini Kowinski 1978, S. 34
%22 \/gl. Wall 2005, S. 50
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4.4.1. Regisseure am Werk. Die Mallbetreiber

Die Konstruktion und der Entwurf von Shopping Malls waren seit ihren Anfangen komplett
durchkonzipiert und auf maximale Zufriedenheit bei zunehmender Kauflust des
Konsumenten ausgerichtet. Sie waren nicht ein Zufallsprodukt, sondern Teil eines
Gesamtkonzeptes, das immer wieder erneuert wurde. Mithilfe zahlreicher Daten aus
Psychologie, demographischen und Kaufkraftflussanalysen erschufen Investoren und
Developer Umgebungen fiir den idealen Konsumenten, der durch nichts ge- und verstort
werden sollte. Zu ihren Aufgaben gehdrten (und gehdren bis heute) die Standortwahl, die
Bestimmung der Infrastruktur, die Ermittlung des Einzugsgebiets, das Image, das Design und
die Auswahl der Produktpaletten eines Shopping Centers. Konsumenten sollten sich mit ihrer

jeweiligen Mall auch identifizieren kénnen.?

Schon am Parkplatz soll der Konsument nicht verérgert werden, eine positive Stimmung bis
zum tatséchlichen Eintreten in die Mall, den geschiitzten Ort, soll durch gentigend und
groRziigig proportionierte Parkplatze sowie deren Kennzeichnung und gute Ubersichtlichkeit
der Anlage erhalten werden.*** Ein Beispiel dafiir wéren die von Victor Gruen geplanten
Parkplatze der Southdale Mall in Edina, Minnesota. So waren die einzelnen Parkabschnitte,

siehe Grafik, durch Tiernamen gekennzeichnet.

( [@ Here's How You'll

Locate Car at
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Abb. 33 Minneapolis, verschiedene Parkabschnitte der Southdale Mall

#23\/gl. Sievers 2007, S. 227-228
¥4 \/gl. Sievers 2007, S. 231
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Die Eingangsbereiche einer Mall sollen bewusst inszeniert werden, um das Image zu heben
und den Wiedererkennungswert zu steigern. Auch die Sicherheit und die Herstellung eines
geschiitzten, teilweise sogar exklusiven Settings fallen in ihren Aufgabenbereich. Die
Exklusion von unerwiinschten Individuen um die Freiheit und Zufriedenheit der
Konsumenten zu erhalten, ist keine Seltenheit. Shopping Center sind fast immer eine

Erfolgsinvestition fir Developer, da sie enorme Profite abwerfen und fast nie scheitern.3*

Victor Gruen beschrieb die Mall in der Vorstadt als einen Ort, der von Investoren an den
jeweiligen regionalen Begebenheiten und Ortlichkeiten ausgerichtet werden sollte. Es sollte
eine Situation erschaffen werden, in der jeder, also die Besitzer, die Mieter und die Shopper
voneinander profitieren sollten. Die Geschéfte sollten so arrangiert werden, dass eine
grofitmogliche Anzahl von Menschen sich davon angezogen flhlten sollen. Er sah die Mall
als Ausdruck einer raren Begebenheit in der freien Marktwirtschaft, da sie aus einer
Kooperation konkurrierender Unternehmen bestand. Der freiwillige Zusammenschluss von
mehreren Einzelhandelsgeschéften konnte, so Gruen, in Summe mehr kommerziellen Profit

abwerfen, als wenn sie alleine nebeneinander in der Stadt existieren wirden.

Die Grundstruktur der Raumaufteilung in der Mall sollte flexibel und variabel sein, sodass
Raume verandert und an verschiedene Geschéftsgréfien angepasst werden konnten.

Das wichtigste Element einer Mall, Victor Gruen zufolge, war jedoch die ,,FuBgangerzone®,
also die Miteinbeziehung von platzdhnlichen Strukturen und breiten ErschlieBungswegen fur
die Besucher der Mall. Sie sollten der Unterhaltung, dem Verweilen und der Entspannung
dienen und den Kunden mit angenehmen Erfahrungen berieseln. Grof3e Platze und Atrien
sollten Moglichkeiten fur die verschiedensten Aktivitaten bieten und belebte, bunte,

aufregende und stimulierende Orte voller Vielfalt sein.**®

In seinem 1964 zusammen mit Larry Smith vertffentlichten Werk ,, Shopping Towns USA:
The planning of Shopping Centers* beschrieb er konkrete Vorgehensweisen fir den Bau und
die Konzeption einer Mall. Von der Wahl des richtigen Grundstiicks, bis hin zu
gestalterischen Details der Innenarchitektur. Es konnte als Handbuch zum Entwerfen einer

Shopping Mall gesehen werden.

%25 \/gl. Severini Kowinski 1978, S. 33
%26 \/gl. Gruen/ Smith 1965, S. 132-147
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4.4.2. Die performative Inszenierung von Waren

Das Ambiente und die Atmosphére in einer Mall beeinflussen ma3geblich die Stimmung des
Konsumenten, der sich wohlfiihlende Kunde 6ffnet sich den Reizen der Umgebung. Diese
Entspannung soll aber auch nie in Langeweile umschlagen, das Verhéltnis von Aktivierung
und Entspannung ist von entscheidender Bedeutung.*?’

Das Prinzip, das einer erfolgreichen Prasentation von Waren zugrundeliegt, ist die Gestaltung
von Raumen, die den menschlichen Anforderungen gemaR, entworfen sind. Diese
Grundlagen sind physische und anatomische Maoglichkeiten, Fahigkeiten, Einschrankungen
und Gegebenheiten, die allen Menschen gemein sind und das Handelsumfeld muss diesen
Eigenschaften angepasst werden. Es handelt sich konkret um Aspekte der Wahrnehmung und
wie Menschen sich im Raum bewegen. Durch eine geeignete Umwelt kénnen Menschen zu
Reaktionen verleitet werden, wie zum Beispiel schneller werden, langsamer gehen oder ganz
stehen bleiben. Das Verkaufserlebnis wird dadurch bestimmt wohin Kunden gehen, wie sie
Dinge sehen und darauf reagieren. Diese grundlegenden psychologischen Faktoren einer
menschlichen Verhaltensmatrix spielen in der Planung von Verkaufsrdumen eine grol3e Rolle.
Die Art der Prasentation von Waren bestimmt auch ihre Wahrnehmbarkeit durch den
Konsumenten. All diese Uberlegungen flieRen mit ein, um die kiinstliche Umwelt der Mall

perfekt zu inszenieren.*?

Den erstrebten Geflihlszustand der flanierenden Mallbesucher, der hervorgerufen werden
sollte, beschrieb Gruen als einen Zustand wie im Urlaub und als ein Gefiihl der Erheiterung
und Aufregung. In einer Ausgabe des Architectural Forum sagte er: ,,Der K&ufer soll es so
sehr genielRen in diesem Raum zu sein, dass er bereit ist fir dieses Privileg weit mehr zu

bezahlen, als er urspriinglich geplant hatte*.*?°

Das Atrium einer Mall, eine Referenz an den Marktplatz einer européischen Stadt, sollte alle
Sinne des Konsumenten ansprechen und ihn in eine entspannte Stimmung und Kauflaune
bringen. Elemente wie Badume und Blumen, Musik, Springbrunnen, Skulpturen,
Wandmalereien und freistehende Strukturen sieht Gruen als vitalen Teil der

Gesamtkomposition.

%7 \/gl. Sievers 2007, S. 232-232
%28 \/gl. Underhill Paco: Warum kaufen wir? Die Psychologie des Konsums, Miinchen 2000, S. 44-47
329 v/gl. Wall 2005, Seite 51-52
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Die Verbindung von Wasser in angelegten Teichen, Springbrunnen mit Skulpturen und einer
kinstlichen Landschaft beschrieb er als zeitlose Strukturen, die die Menschen schon seit
hunderten von Jahren, wie beispielsweise in herrschaftlichen Garten Europas, erfreut hatten.
Dieser Urbanitét simulierende Raum sollte auch Restaurants, Snack Bars, Cafés beinhalten
und ein Ort sein, an dem 6ffentliche Events wie Konzerte, Modeschauen,
Produktprésentationen und andere gemeinschaftliche Aktivitaten abgehalten werden konnten.
Ein Beispiel fiir eine solche Gestaltung ist ein Bildausschnitt aus der im letzten Kapitel
vorgestellten, ersten vollkommen klimatisierten, tiberdachten Mall der Welt, der Southdale

von Victor Gruen.

Abb. 34 Minneapolis, Goldfischteich in Southdale

In seinem Handbuch zum Entwurf von Shopping Centern beschrieb er ausfuhrlich die
Bedeutung von Kunst im 6ffentlichen Raum und sah die Integration von Kunst in das
kommerzielle Umfeld als wesentlichen Bestandteil des Gesamtkonzeptes der Mall, das sich
durch das Zusammenspiel aus Landschaft, Architektur und Kultur auszeichnete. Im
Northland Shopping Center in Detroit wurde beispielweise 200 000 Dollar allein fur

Kunstwerke, Skulpturen und Malereien ausgegeben.**

0 \/gl. Gruen/ Smith 1965, S. 149-155
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Abb. 35 Detroit, Fischteich umgeben von Bepflanzung im Northland Shopping Center

Dem Thema Licht und Beleuchtung®*widmete Viktor Gruen, wie schon erwahnt, viel
Aufmerksamkeit. Er sah Licht sowohl als rein zweckmafiges Medium mit
Sicherheitsfunktionen als auch als ausdrucksstarkstes Mittel der Warenprasentation, das er in

zahlreichen Studien untersuchte.®* Einige seiner Gedanken dazu waren folgende:

,.Lighting in the walking areas should not strive for overall brightness but for interest
and variation. This can be achieved by floodlighting of trees, sculptures and fountains,
low level lighting of flower beds, and illumination of seating areas by specially
designed low-density lamps on posts. Lighting fixtures on colonnade columns will add
liveliness. Well designed lighting will add immeasurably to a festive shopping
atmosphere.”3%

Die Verwendung zahlreicher Pflanzen rechtfertigte Gruen so, dass sie nicht nur dekorative

Elemente waren, sondern auch als Schallbarriere und Luftverbesserer dienten.>**

Victor Gruen wurde schnell zum vorrangigen Experten und Vorbild fur die Erschaffung dieser
inszenierten kinstlichen Fantasiewelten des Konsums in den Vereinigten Staaten. Viele
Mallbetreiber, Investoren und Architekten machten sich in ihren Entwirfen seine
propagierten Konzepte zunutze, wenngleich sie oftmals die soziale Komponente

vernachlassigten und mehr Augenmerk auf verkaufsférdernde MaRRnahmen setzten.

%1 Siehe Kapitel 4.3.3. Von ,,shop window* zu Gruen-Effekt
%2 \/gl. Gruen/ Smith 1965, S. 158

%33 Gruen Victor, in: Gruen/ Smith 1965, S. 153-155

%4 \/gl. Gruen/ Smith 1965, S. 162
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5. DIE VERSCHMELZUNG

5.1. Verbindung europdischer und amerikanischer Ideen

Victor Gruen beschrieb die Abwanderung der Bevoélkerung aus den amerikanischen
downtowns als den ,,Pull-Push-Effect”. Dieser Begriff beschrieb die Anziehungskraft der
\ororte, die durch die ,,AbstoRung* der Innenstadte um ein Vielfaches verstarkt wurde.>*®
Die Wechselwirkungen zwischen Stadt und den dazu gehdrenden suburbs waren
Kernelemente von Victor Gruens Planungen. Urbanitét versus Vereinsamung in luxuridsen
Eigenheimen der Vorstadte waren Gegensatze, die Gruen zu vereinen versuchte. In seinem
architektonischen Schaffen wurden européische Stadtmodelle zu Inspirationsquellen und
\orbilder fiir die amerikanische Stadtentwicklung.

All diese Gegensatze, Konflikte und Ideen waren der N&hrboden fir die Konzeption der

Shopping Mall. Sie veranderte die amerikanische Landschaft in nur 30 Jahren nachhaltig.>*

Die Tatsache, dass die Mall in den letzten 60 Jahren weltumspannend erfolgreich wurde, ist
nicht nur darauf zurtickzufiihren, dass Victor Gruen ein europdisches Stadtemodell in die
USA (bertrug, von wo aus diese Konzepte wieder nach Europa zurtickkehrten. Die
Wechselwirkungen und Verschmelzungen waren wesentlich komplexer.

Die Entstehungsgeschichte der Shopping Mall ist eng mit der Entwicklung des Kapitalismus
auf beiden Seiten des Atlantiks, dem technologischen Fortschritt, der Verdnderung und den
Verschiedenheiten der Gesellschaft und der l&nderspezifischen Kulturauspragungen

verknipft.

,» The European impact on American society, concentrated before and during the World Wars,
was in many ways a pre-condition of the reversel of the balance. The persistant myth of an
exclusively American origin of consumer society needs to be surpassed by a “transnational
turn” and an increased attention to “double crossings.”’

%5 \/gl. Wall 2005, S. 158-160

%6 v/gl. Wall 2005, S. 236

%7 SedImaier Alexander: From department store to Shopping Mall, in: Pierenkemper Toni (Hrsg.): Jahrbuch fiir
Wirtschaftsgeschichte, From Department Store to Shopping Mall: Transnational History of Large-scale Retail,
Vom Warenhaus zur Shopping Mall: Einzelhandel transnational, Kéln 2005, S. 11
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Die synkretische Natur amerikanischer Kultur wurde zum Sinnbild fir Verschmelzungen, da
sie aus Verbindungen der Ideen vieler verschiedener Lander bestand. Zusammen mit
Konzepten, die von Amerika selbst neu angeordnet, verandert und adaptiert wieder in die
Welt ausgesandt wurden, war der Prozess der Wechselwirkung zwischen den Kontinenten
auch den modernen Errungenschaften in transnationaler Kommunikation und der

fortschreitenden Globalisierung zuzuschreiben.*®

Viktor Gruen beschrieb die Wechselwirkungen zwischen Amerika und Europa, nachdem er
nach Wien zurlickgekehrt war und sich mit Umweltplanung beschaftigte, mit folgenden
Worten:

,, Das Bizarre an der Situation, wie sie nun seit etwa 20 Jahren besteht, ist, dal} viele
amerikanische Stadte energisch versuchen, ihre Anatomie nach dem Beispiel europaischer
Stadte, wie sie einmal bestanden, umzuwandeln, wahrend viele européische Stadte eifrigst
und blindlings bemiht zu sein scheinen, die amerikanische Stadtvernichtung, die dort zur
Krise gefiihrt hat, nachzuahmen.“**

In dem Kapitel Verschmelzung soll auf zwei grundverschiedene Typen der von Victor Gruen
entworfenen Projekte eingegangen werden. Das suburbane Shopping Center in der
amerikanischen Vorstadt und das Revitalisierungsprojekt eines downtowns in Form einer
innerstadtischen Mall sind Gegenstand dieser Analyse. Soweit sich die zwei kontréren
Ansatze auch in Inhalt und Form unterschieden, so hatten sie eines gemeinsam, ndmlich die
Absicht der Schaffung eines vitalen Kerns, der soziale und kommerzielle Funktionen
vereinte.

Als Beispiel eines suburbanen Zentrums wird auf das Northland Shopping Center in Detroit,
Michigan eingegangen. Zusammen mit seinem prominenten Standort, der Stadt des
Automobils, stellt es einen interessanten Uberschneidungspunkt zwischen Kapitalismus,

amerikanischer Stadtentwicklung und Entwicklungsgeschichte der Mall dar.

3% pells 2005, S. 10-12
3% Gruen 1979, S. 226
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Abb. 36 Detroit, Luftaufnahme Abb. 37 Rochester, Victor Gruen in Midtown Plaza
des Northland Shopping Center

Victor Gruen, dessen Projekte in den Vorstadten groRen Anklang bei Wirtschaftstreibenden
und der Bevdlkerung fanden, merkte jedoch schnell, dass ein Aussterben der amerikanischen
downtowns bevorstand, wenn man nicht umgehend Revitalisierungsmaflnahmen als
Gegenkonzept veranlasste. Drei Jahre nach der Eréffnung des Northland Shopping Center,
1957, beschéftigte er sich bereits mit grofRen Stadtentwicklungspléanen und wie man das
geschwdéchte amerikanische downtown wieder geschaftsfahig und attraktiv nutzbar machen

kdnnte.

Das erfolgreichste Beispiel Gruens fur die Revitalisierung eines Stadtkerns und den Standort
des Bautypus Shopping Mall im Zentrum einer Stadt stellte Midtown Plaza im Bundesstaat
New York dar. Das Paradeprojekt, das in diesem Kapitel analysiert wird, war Gruens
Antwort auf das aussterbende downtown Rochesters. Midtown Plaza néherte sich dem
européischen Ursprungsgedanken der Mall als privat-6ffentlicher Durchgangsraum im Kern
einer Stadt, im Sinne einer Passage, an. Die innerstédtische Mall war bis zu ihrem Abriss
2008 wegen eines neuen Bauprojektes beliebter Treffpunkt der Bevolkerung und trug

wesentlich zur stadtischen Identitat Rochesters bei.
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5.2. Das Shopping Center in der amerikanischen Vorstadt

Im Marz 1954 erdffnete Amerikas bis dato grofites Einkaufszentrum in Detroit, das Northland
Shopping Center. Seine Baukosten beliefen sich auf 30 Millionen Dollar, es umfasste fast

98 000 m? und besaR in seiner Originalgestalt 85 Geschafte und 8103 Parkmdglichkeiten.>*
Schon in seiner Entstehung wurde eventueller Raum fur Erweiterungen eingeplant.

Northland ist Beispiel eines suburbanen Shopping Centers, das die zentralen urbanen
Funktionen der européischen Kernstadt in der amerikanischen Vorstadt tibernehmen sollte.
Gruen wollte in diesem Projekt eine erfolgreiche ,,Flanieratmosphare* nach europdischem
Vorbild schaffen.

1 1 Betroit Free Poesg

THE SECOXD FROST PAGE

P
Wﬁ’fﬂ H. rlsu_n"s Northland

Will be Opening Soon!

Abb. 38 Titelblatt der Detroit Free Press, 2. Februar 1954
5.2.1. Northland Shopping Center in Detroit, Ml

Die Entstehungsgeschichte dieses Projekts war duRerst unkonventionell, da es allein durch
Victor Gruens Initiative zustande kam. In Gesprachen mit Freunden erfuhr er von einer sehr
erfolgreichen expandierenden Handelskette, der J.L. Hudson Company, die das damals
zweitgroRte Kaufhaus®** Amerikas in Detroit betrieben. Zu diesem Zeitpunkt wollte Victor
Gruen Associates bereits ein Shopping Center entwerfen. Gruen und seine Partner hatten

schon schemenhafte Entwirfe fiir potentielle Klienten entwickelt, von denen jedoch keiner

0 \/gl. Hardwick 2004, S. 127
#! Das GroRte war Macy’s in New York.
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den wirtschaftlichen Mut aufbrachte, sich auf ein Projekt dieser GréRenordnung

einzulassen.®*

,.Die “Hudsonleute** wussten noch nichts von meiner Existenz, und sie ahnten nicht,
daf ich der einzige Mann in den USA war, der ihre Absichten - deren sie sich noch gar
nicht bewusst waren - erfolgreich realisieren wiirde.***®

Viktor Gruen, dessen Flugzeug 1948 in Detroit auf dem Flug von New York nach Los
Angeles notlanden musste, nahm dieses Ereignis als Mdglichkeit sich das downtown von
Detroit und sein berihmtes Kaufhaus anzusehen. Seine Vorgehensweise, wie er zu diesem

Auftrag kam, beschrieb er als ,,Schachspiel*.

,.Mein erster Zug im spannenden Schachspiel, das ich erdffnete, war eine grindliche
Inspektion der dreizehn ,,Hudson’s- Vlerkaufsgeschosse*. [...] Mein zweiter Zug
bestand darin, in New York Erkundigen tiber Hudson’s einholen zu lassen.>**

Nachdem er dem Juniorchef von Hudson’s einen zwolf Seiten langen Brief mit Analysen und
Ansichten Uber die Detroiter Detailhandelsszene schickte, bekam er eine Einladung zu einem
Gespréch. In dieser drei Tage spater stattfindenden Unterredung erlduterte Gruen sein damals
revolutiondres Konzept. Hudson sollte ein eigenes groRes Zentrum in einem vorstédtischen
Gebiet errichten, dessen verkehrstechnische Entwicklung noch gelenkt werden konnte.
Dieses Zentrum sollte von auBerordentlicher Qualitat und Grof3e sein und es sich zur Aufgabe
machen, auch als kulturelles, gesellschaftliches und Dienstleistungszentrum fiir die 500 000

Menschen des angestrebten Einzugsgebiets zu fungieren.

,» Ich schilderte meine Vision von einem Zentrum, das in allen Belangen der hohen
Qualitat, Vornehmheit und dem Ruf des Stammhauses gerecht werden wiirde.***

Als Oscar Webber, der Vorsitzende, von seiner Idee horte war er so begeistert, dass er gleich
vorschlug vier Zentren in allen Himmelsrichtungen um Detroit zu errichten und Viktor Gruen
mit umfangreichen Recherchen tGber mogliche Standortplatze beauftragte. 1949, nach tber

zehn Monaten Grundsttickssuche, waren die Landk&ufe abgeschlossen und ein Vertrag musste

2 \/gl. Gruen Victor: The Northland story, LoCVGP, Box 79
3 Gruen 1979, S. 169
4 Gruen 1979, S. 170
5 Gruen 1979, S. 172
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unterzeichnet werden. Dies gestaltete sich schwieriger als Gruen dachte, da Webber mit dem
ausfuhrlichen Vertrag, der zahlreiche Seiten umfasste, nichts anfangen konnte.

Also schrieb Gruen noch in jener Nacht auf Hotelbriefpapier flinf wesentliche Punkte eines
neuen Vertrages auf, Webber unterzeichnete dieses Stiick Papier als offiziellen Vertrag am
nachsten Morgen. Aufgrund der besten Lage sollte Northland als erstes der vier geplanten
Projekte errichtet werden.>*

,.In dieser unorthodoxen Weise kam ein Vertragsverhaltnis tber eines der grofiten
Bauvorhaben Amerikas der fiinfziger Jahre binnen einer halben Stunde zustande.***’

5.2.1.1. Baubeschreibung

Ein im ,Architectural Forum* von Jane Jacobs verfasster Artikel befasste sich umgehend mit

dem neu errichteten Shopping Center in der Vorstadt von Detroit.

,»Northland ist ein klassisches Modellbeispiel, weil es als erstes modernes Fulgangerzentrum
der Struktur einer ,,Marktstadt* entspricht: die kompakte Form kommt dem FuBRgeher
physisch und psychologisch sehr entgegen.“3*

ol

Abb. 39 Detroit, Lageplan Abb. 40 Detroit, Grundriss Northland Shopping Center

#6\/gl. Gruen 1979, S. 166-185
%7 Gruen 1979, S. 182
348 Jane Jacobs, in: Gruen 1979, S. 185
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Im Zentrum des Geldndes sollte ein scharf umgrenzter Komplex geschaffen werden, der aus
Baukdorpern und dazwischen liegenden offenen R&umen bestand. Der zentrale Kern dieses
Komplexes bildete ein, alle anderen Geb&ude tiberragender Baukorper, der keinerlei
Firmenaufschrift trug, von dem jedoch jeder wusste, dass es sich um das Kaufhaus Hudson
handelte. Um diesen wurden in konzentrischer, aber unregelmaBiger Form, alle anderen Teile
der Gesamtkomposition angeordnet. Der erste Ring um den Kernbaukdrper waren gértnerisch
gestaltete 6ffentliche Plétze in verschiedener Form und GroRe, die nur fir FuBganger
vorgesehen waren. Um diesen war ein Kranz einstockiger, unterkellerter Mietobjekte
errichtet. Die zwei letzten Ringe bildeten die Autoabstellflachen und die umgebenden
Grunflachen, die das Northland Center von den angrenzenden Grundstticken und
Wohngebieten trennten. Alle technischen Einrichtungen wurden in einem eigenen
Betriebsgebédude, das am Rande des Grundstiicks errichtet wurde, untergebracht.

"'"ﬁ‘!-ﬂm
e,

Abb. 41 Detroit, Northland Shopping Center um 1960

Das Hauptgeb&ude bestand aus soliden Wanden, die mit roten Ziegeln verkleidet wurden. Die
tragenden Saulen wurden sichtbar gemacht, um im Erdgeschoss als Kollonadensaulen zu
erscheinen. Die zuriickgesetzten Wénde des Erdgeschosses wurden verglast und als Auslagen
genutzt. Die 6ffentlichen Platze, welche von den Uberdachten FuRgangerpassagen flankiert
waren, wurden mit kiinstlerischen Arbeiten, wie Mosaike und Skulpturen, Pflanzen und

Brunnen versehen.3*°

39 Gruen 1979, S. 185-190
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Abb. 42 Detroit, Hudson Gebaude mit Kollonadensaulen um 1960

,»Was flr den durchschnittlichen Besucher des Zentrums wichtiger schien als die
Fassadengestaltung, waren Charakter und Atmosphare der offentlichen Pléatze. [...] Diese
groRen Flachen wirden ihre Aufgabe nur dann erfillen, [...] wenn sie Erlebnisse bieten
konnten. Daher wurde der Anordnung von Baumgruppen, Strauchern und Blumenbeeten viel
Aufmerksamkeit, Liebe und Geld gewidmet. 3

5.2.1.2. Bedeutung und Einordnung in Gruens Werk

Northland war nach seiner Eréffnung ein gewaltiger finanzieller und 6ffentlicher Erfolg, die
durchschnittliche Besucherfrequenz lag zwischen 40 000 und 50 000 Menschen am Tag.
Allein im ersten Jahr wurden 70 Millionen Dollar, also mehr als doppelt so viel wie die
Errichtungskosten ausmachten, eingenommen.®* In Zeitungsartikeln wurde das neue
Shopping Center hoch gelobt. Presseverdffentlichungen wurden an tiber 300 nationale und
internationale Zeitschriften und Magazine versandt, darunter auch das Wall Street Journal,
das Newsweek, das Ladies Home Journal und die Vogue. Einige dieser Titel lauteten:

,» Tourists from every state visit Northland®, ,,New Northland Housewifes* heaven” oder

Detroit’s is biggest, costliest, earningest Center in World” **%,

Dennoch konnte damals noch niemand ahnen, welche Auswirkungen Northland, gemeinsam
mit anderen Faktoren, auf die Stadtstruktur von Detroit und seine Vororten hatte. Als
Northland eroffnete, war Detroit die funft grofite Stadt Amerikas und die am schnellsten

wachsende im mittleren Westen. Um das Shopping Center herum befanden sich vornehme

%0 Gruen 1979, S. 195
®1y/gl. Hardwick 2004, S. 126
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Wohngegenden, hauptséchlich finanzstarke weiRe Mittelschicht, die in den 50er Jahren die
Hauptkaufkraft bildete.

Von 1950 bis 2010 kam es zu einer Halbierung der Einwohnerzahl in Detroit von 1,8
Millionen auf 900 000. Die Grunde daftir waren der Riickgang der Automobilindustrie, die
in den 20er und 30er Jahren Detroit zu einem erfolgreichen Wirtschaftsstandort machte,
sowie der in Konsequenz daraus gestiegenen Arbeitslosigkeit und Kriminalitat. Bereits in den
60er Jahren zogen massenhaft Bewohner der wohlhabenderen Schichten weg, die &rmeren
blieben. Zahlreiche leerstehende Hauser in verlassenen Gegenden zeugen bis heute von den

Uberresten des suburban sprawl in Detroit’s Blitezeit und seiner darauffolgenden Verédung.

Auch das Shopping Center wurde Teil dieser Verdnderungen. Northland wurde anfanglich
mehrere Male vergréRert und 1970 die freiliegenden 6ffentlichen Platze (iberdacht und
vollklimatisiert. Nach dem Riickzug der wohlhabenden weien Mittelschicht aus den
umgebenden ehemals kaufkréaftigen Wohngebieten wurden diese hauptsachlich von afro-
amerikanischen Birgern des unteren Mittelstandes bewohnt, die die Kaufkraft hinab setzten.
Die Geschéftsstruktur veranderte sich in den letzten 40 Jahren erheblich, fast alle
internationalen und namhaften lokalen Geschafte wichen zugunsten von Discountgeschéften
und giinstigen Einzelhandelsketten. 3 Das Northland Shopping Center besteht dennoch bis

zum heutigen Tag.

Als Victor Gruen im Jahre 1965, elf Jahre nach der einwdchigen Eréffnungszeremonie,
Northland zum ersten Mal besuchte, erlebte er eine teils unangenehme Uberraschung. Mit
seinem Vorhaben, den kommerziellen sprawl in den Vorstédten Detroits zu unterbinden, hatte
er das genaue Gegenteil erreicht. Er stellte fest, dass es zu einem ungeplanten
desorganisierten Wachstum von kommerziellen Strukturen um das Center und an den
Hauptzubringerstral3en, die von der Anziehung Northland’s lebten, kam. In dem Bau von
Ausstellungsgebauden, einem Spital, Hochh&usern, Hotels und Biirokomplexen um das
Shopping Center sah er neben den unerwiinschten Effekten jedoch auch eine positive
Entwicklung, da sich damit nun ein vorstadtisches Zentrum im Sinne eines innerstadtischen

downtowns entwickelt hatte.>*

%2 Artikel der Detroit Free Press in LoOCVGP, Box 45 und 46
%3 \/gl. Golden Northland, Pioneering shopping mall marks a faded 50", in: Detroit Free Press, Marz 2004.
%4\/gl. Hardwick 2004, S. 157
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,»What actually happened took everybody by surprise, and because it was a surprise
factor, it developed rather haphazardly. [...] This development is still continuing and
though it has probably brought financial advantages [...] it has also brought some
serious problems. [...] Northland has thus furnished the proof that the existence of a
strong commercial center can be the beginning of a sub-city center serving all human
functions.””**

Northland war der direkte Vorlaufer der Shopping Mall, da es als eines der letzten Projekte
Victor Gruens vor Southdale, der ersten vollklimatisierten Mall, noch mehrere Einzelgebaude
und dazwischen liegende gestaltete Freirdume enthielt. Die Folgen fir die Entwicklung der
umliegenden suburbs waren jedoch schon dieselben, namlich hauptséchlich schwer
kontrollierbares Wachstum der umgebenden Siedlungs- und Geschéaftsstrukturen und
explodierend ansteigender Individualverkehr. Neben den unerwiinschten Faktoren brachte
Northland, das grofite Shopping Center Projekt zu dieser Zeit, jedoch auch positive Effekte
fur die Bevolkerung. Es wurde sehr gut angenommen und eine, wenn auch sozial homogene,

., Urbanitat” etablierte sich.

5.3. Die Revitalisierung eines amerikanischen Stadtkerns

Am 10. April 1962 ertffnete Amerikas erste innerstadtische Mall in Rochester, Midtown
Plaza. Die Errichtung kostete 15 Millionen Dollar, der gesamte Komplex umfasste mehr als
150 000 m2 und besal? bei seiner Er6ffnung fast 60 Geschéfte, ein Hotel, ein Birohochhaus
und zahlreiche Restaurants, Cafés und Kiosks. Das Besondere an dem Projekt war, dass
existierende, anliegende Geb&ude in die Planung miteinbezogen, erweitert oder aufgestockt
wurden.

Gruen wollte mit Midtown Plaza einen zentralen innerstadtischen Mittelpunkt erschaffen, der
alle gemischten Funktionen eines florierenden downtowns beinhaltete und trotzdem die

Vorteile eines modernen regionalen Shopping Centers besaR.**®

5.3.1. Midtown Plaza in Rochester, NY

Zwei miteinander konkurrierende Kaufhduser, ,,Foreman* und ,,McCurdy’s*, waren die

Initiatoren des Projektes. Anfang der 50er Jahre waren ihre Kaufhduser in downtown vom

%5 \/gl. Gruen Victor: The Northland story, LoCVGP, Box 79
%6 v/gl. Wall 2005, S. 145
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allgemeinen Niedergang der Geschaftsaktivitat im Zentrum betroffen und sie fragten sich, ob
sie in Zweigstellen in der Vorstadt investieren sollten. Da aufgrund der zahlenmaRig nicht
ausreichenden umliegenden Bevolkerung die Planung eines groRen Regionalzentrums im
Sinne von Southdale keinen Sinn machte, kauften sie auf Rat Victor Gruens ein groRRes
innerstadtisches Areal, das direkt an eine Parallelstralle der Hauptverkehrsader von Rochester
grenzte. Ab 1958 fingen Gesprache mit dem Blrgermeister Uiber das Projekt eines
multifunktionellen Ensembles im Central Business District von Rochester an. Er stand dieser

Idee im Rahmen einer Generalplanung fir die Stadt Rochester, die auch die Verkehrsplanung

umfasste, positiv gegendiber.

e m:l%!t\& %

Abb. 44 Rochester, Ringstralle mit Central Business

District und Midtown Plaza

Midtown Plaza sollte das erste integrierte Teilstlick des Gesamtplanes werden, eine innere
RingstraRe und verstarkter 6ffentlicher Busverkehr von der Peripherie in das Zentrum sollten
das Projekt erganzen. Es kam zu einer sonst in Amerika untiblichen engen Zusammenarbeit
zwischen Behérden und privatem Unternehmertum.®*’

Midtown Plaza unterschied sich von einem Einkaufszentrum der suburbs durch den Wegfall
der umliegenden Parkplatze, stattdessen wurde eine dreistockige Tiefgarage gebaut, die 2000
Parkpléatze umfasste. Einzigartig in der Geschichte der Mall war auch die Tatsache, dass mehr

als 50 Prozent des Komplexes nicht fir kommerzielle, sondern fir kommunale Zwecke

%7vgl. Gruen 1979, S. 227-235
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verwendet wurde.**® Das Projekt wurde trotz Bedenken mehrerer Instanzen ein voller Erfolg,

die Zweifel dartiber sind in nachfolgender Zeitunguberschrift festgehalten.

ury’ &
I

‘Midtown’s Creators Took City’s ‘Gamble of the Cent

-

MAURICE It. FORMAN GORDON W, C CURDY

e

R R

Abb. 45 Rochester, Democrat & Chronicle, 10.4.1962

,,.Die Pessimisten, die vorausgesagt hatten, es wiirde unmdéglich sein, fur ein
innerstadtisches Projekt Interessenten zu gewinnen, waren Uberrascht, als es zum
Zeitpunkt der Erdffnung 1961 keinen Quadratmeter unvermieteten Raumes mehr gab.
Die Eroffnungszeremonie fand vor Uber zehntausend Personen auf dem zentralen
Platz statt.**°

5.3.1.1. Baubeschreibung

Der gesamte vollklimatisierte Komplex wurde auf einer dreistéckigen Tiefgarage erbaut und
gliederte sich in die umgebende Bebauung in seinem duReren Erscheinungsbild unaufféllig
ein. Die beiden Kaufhauser McCurdy’s, Foreman, das Manager Hotel, ein neuer
Burokomplex und der von zehn auf achtzehn Ebenen aufgestockte Midtown Tower
umrahmten die tber zwei Geschosse reichende Mall. Sie besal ein groRes, zentrales Atrium
mit offenen Geschéftsfronten, in dem unter anderem ein Sidewalk Café im européischen Stil

mit 130 Sitzplatzen und mehrere Ausstellungsflachen untergebracht waren.

Das Obergeschol’ der Mall besal? terrassenartige Vorspriinge auf denen man promenieren
konnte, sie waren durch offene Stiegen und Rolltreppen im Atrium erschliebar. Die

Innenwénde der Mall wurden mit glasierten Ziegeln und Metallpaneelen verkleidet.

%8 vgl. Wall 2005, S. 145

119



Now Hotol

Now Shops

Abb. 46 Modell Midtown Plaza

Der Midtown Tower war vom viertem bis vierzehnten Stockwerk mit Sichtziegeln verkleidet,
der vierzehnte bis achtzehnte Stock wurde als curtain wall Fassade aus Glas und speziellen
Aluminiumpaneelen konstruiert. Das Restaurant im vierzehnten Stock, das durch einen
Fassadenvorsprung ersichtlich war, hob sich durch eine Fassade aus weiRem Marmor vom

restlichen Gebaude ab.>®°
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Abb. 47 Rochester, Schnitt durch Midtown Plaza

%9 Gruen 1979, S. 229
%0 \/gl. Midtown Plaza Fact Sheet, LoOCVGP, Box 45
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Abb. 48 Rochester, Grundriss Erdgeschoss ~ Abb. 49 Rochester, Grundriss 1. Obergeschoss

Zur Innengestaltung z&hlten zahlreiche tropische Pflanzenbeete in runder und eckiger Form,
die mit Fliesen oder Holz verkleidet waren. Der Boden wies abwechslungsreiche Legemuster
aus verschiedenen Fliesentypen, Ziegeln und Terrazzo auf. Auch Springbrunnen, speziell
designte Telefonzellen, Trinkbrunnen, SchlieRfacher und Bénke gehdrten zur Ausstattung.
Spezielle Lichteffekte und ein umfassendes Lautsprechersystem ergénzten die
atmospharische Ausgestaltung des Raumes. Hauptfokus des Atriums war jedoch die Gber

zwei Stockwerke reichende ,,Clock of Nations“, die zum Wahrzeichen Rochesters wurde.

Abb. 50 Rochester, zentraler Platz mit Clock of Nations und Monorail
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Sie war eine in ,,barockem Design* gefertigte Spieluhr mit Glockenwerk und bestand aus
zwolIf Zylindern, die um einen zentralen Schaft rotierten. Zu jeder vollen Stunde 6ffnete sich
ein Zylinder, in jedem von ihnen tanzten Marionetten, die den vielen ethnischen
Volksgruppen von Rochester entsprachen. Dazu ertonte eine jeweils l&nderspezifische Musik.
Zu Mittag 6ffneten sich immer alle Zylinder, was ein beliebtes Schauspiel der Bevélkerung

war und von vielen Schaulustigen beobachtet wurde.***

,.Puritanischen Architekten war diese heitere Uhr ein Dorn im Auge. Flr mich
bestatigte ihre Popularitat die Ansicht, daB sich Architektur nicht nur von tierischem
Ernst sondern auch von Humor, Gefiihl und Phantasie leiten lassen sollte. 32

Spezielle saisonale Attraktion war die ,,Monorail“, eine Minischwebebahn fiir Kinder, die
jedes Jahr zu Weihnachten installiert wurde. Auf dem vorigen Bild ist diese auf einer ihrer

letzten Fahrten vor der Schlieung Midtown Plazas zu sehen.

,,Ein seelenloser zentraler Geschaftsdistrikt wurde in ein wirkliches Stadtzentrum
verwandelt, mit dem sich die auch weit auRerhalb Wohnenden identifizierten. Es war
besonders der grol3e, bei jeder Witterung und zu jeder Tageszeit beniitzbare
Stadthauptplatz, der diesen Wandel bewirkte.**%

5.3.1.2. Bedeutung und Einordnung in Gruens Werk

Nach seiner Eréffnung wurde Midtown Plaza als erfolgreiches Modell amerikanischer
Innenstadtrevitalisierung im ganzen Land publiziert. Schlagzeilen zu Midtown Plaza lauteten:
»ohoppers flood Downtown®, ,, A business gamble pays off*, “Private Redevelopment Project
Dramatizes Heart of Rochester”, und ,, A dream called Midtown Plaza, comes true on

Tuesday”.%**

In den Jahren seit seiner Eréffnung wurde Midtown Plaza mehrmals verandert. Es erwies sich
als regelrechter Katalysator fur weitere Entwicklungen in Rochester. Im weiten Umfeld des
Projekts begann aufgrund des wirtschaftlichen Erfolgs eine rege Bautatigkeit von Biros,

Geschéften und Hotels. Der Fotohersteller Kodak, einer der gréf3ten anséssigen Firmen,

%1v/gl. Gruen 1979, S. 228-232

%2 Gryen 1979, S. 230

%3 Gruen 1979, S. 230

364 Gesammelte Artikel zu Midtown Plaza, LoCVGP, Box 73-78
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verwarf seine Plane zu einem aullerhalb der Stadt gelegenen Verwaltungsgebdude und
errichtete seine Zentrale gleich neben Midtown Plaza, mit dem es durch einen Korridor
verbunden wurde. Das gesamte Innenstadtgebiet wurde renoviert und Pléne fir am Stadtrand

liegende Einkaufszentren ad acta gelegt.*®

Ab Anfang der 70er Jahre kam es zu einer inhaltlichen Umstrukturierung von Midtown Plaza,
die die partielle Konvertierung von mehreren kommunalen Einrichtungen vorsah. Das
Paradeprojekt konnte sich einer immer weiter fortschreitenden Kommerzialisierung nicht
entziehen. Diese Entwicklung stellt ein gutes Beispiel dar, wie das kapitalistische System
Amerikas mit den Gedanken und der Architektur Gruens zusammentraf. Keine Mall, sei es in
den suburbs oder der Innenstadt, konnte vollkommen ihr Potenzial als Gemeinschaftszentrum
Uber Jahrzehnte entfalten und erhalten, da unternehmerische Eingriffe die Projekte immer in

eine Richtung bewegten, die mehr Gewinn versprechen sollte.

Trotzdem blieb Midtown Plaza weiterhin Haupttreffpunkt, Ort des Verweilens und erfreute
sich bei den Bewohnern Rochesters grof3er Beliebtheit. Es war so beliebt, dass nach seinem
Abriss 2008 sogar eine Gedenkseite zu Midtown Plaza im Internet auftauchte, auf der
Bewohner ihre Erinnerungen und Erfahrungen mit der Mall in Fotos, Video und
Kommentaren posten kénnen. Zahlreiche Menschen taten auf dieser Seite ihr Bedauern tber
den Abriss kund und beschwerten sich iber die Investoren des Folgeprojekts. Folgend ein
Posting aus dem Géstebuch der Seite vom 4. Marz 2009 von Arcadio Ortiz:

“hi, just wanted to say that it saddens me very dearly to see the place where | mostly grew up
in as a child in the late 70's early 80's till 1995 when | left Rochester... | love Midtown Plaza!
I had soo much memories there growing up as a child.. It will always be remembered in my
heart till the day | die.. | love your web site plz don't ever get rid of it | want to always come
back and go back memory lane.. Thanks..”*®

1972 wurde das anliegende ,,Manager Hotel“ durch einen neuen, siebenstockigen
Burokomplex ersetzt, die Hotelzimmer der obersten Stockwerke des Midtown Towers
wurden 1980 in Blrordume umfunktioniert. Das ,,Sidewalk Café* und weitere
gastronomische Einrichtungen wichen einem standardisierten food court, der die klassischen

Anbieter, wie beispielsweise Mc Donalds, beherbergte. Die stidwestliche Ecke wurde 1985

%5\vgl. Gruen 1979, S. 231
%6 Quelle: http://www.midtownplazamall.com/apps/guestbook/, letzter Zugriff: 14.12. 2010
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um ein weiteres zweistockiges Atrium erweitert, das neben ehemaligen, an dieser Stelle
gelegenen Biiros, weitere Verkaufsflachen schuf.*®’

Trotz zahlreicher Veranderungen blieb das zentrale Atrium, wie es Victor Gruen Ende der
50er Jahre designt hatte in seiner urspringlichen Form groRtenteils erhalten und erftillte als

letzte Flache Midtown Plazas den

,» Shared dream of a vibrant retail, office center and civic cultural gathering place located in
the heart of the downtown Rochester.*3®

%7\v/gl. Quelle: http://www.midtownrochester.com/history.htm, letzter Zugriff: 14.12. 2010
%8 Quelle: http://www.midtownrochester.com/history.htm, letzter Zugriff: 14.12. 2010
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Restimee

Erfindungen verandern die Welt. So gravierend wie das Auto das Aussehen der Stadte im
letzten Jahrhundert bestimmte, so verwandelte auch die Shopping Mall ganz entschieden die
Struktur der gebauten Umwelt wie wir sie heutzutage vorfinden. Sie war zwar keine
Erfindung im klassischen technischen Sinne, doch Victor Gruens Konzepte hatten dazu
beigetragen einen neuen Bautypus zu schaffen, der in tausendfacher Ausfiihrung, ausgehend

von den Vereinigten Staaten der 50er Jahre, seinen Siegeszug durch die gesamte Welt antrat.

Das umfangreiche Lebenswerk Victor Gruens umfasste mehrere hundert gebaute Gebaude,
die Verdffentlichung von funf Biichern und hunderten Artikeln und Vortrégen in der ganzen
Welt. Er revolutionierte Geschéftsfassaden und Préasentationsmethoden und er entwickelte das
vollklimatisierte, tiberdachte Shopping Center sowie die innerstadtische Mall.**® Der Umfang
seiner Projekte vergroRerte sich konstant, vom Innendesign eines Bonbon Geschéftes auf der
5th Avenue uber das Northland Center, Midtownplaza bis hin zu einer Generalplanung fiir

Teheran.

Die Shopping Mall wurde ein neuer Bautypus kommerzieller Architektur, der durch sein
hauptsachlich im Innenbereich ausformuliertes Design keine grof3e Rolle im
architektonischen Diskurs des 20. Jahrhunderts spielte. Dennoch hatte kein Bautypus so
weitreichende Auswirkungen auf Siedlungsstrukturen und Stadtebau wie die Mall.

Das als Gegenmalinahme zum suburban sprawl geplante vorstédtische Shopping Center
wurde genau zu einem der Faktoren, die diesen sprawl im Endeffekt weiter beginstigten und

vorantrieben.

Victor Gruens Shopping Center beschaftigte sich mit den vielen Impulsen und Widerspriichen
suburbaner Kultur, der Bautypus selbst ist auch Abbild der ideologischen Konflikte innerhalb

seines architektonischen Schaffens.

»Most simply, the shopping center represented the discontinuity between his rhetoric and the
reality of his buildings. Perhaps more than any other architectural undertaking of Gruen’s

%9 \/gl. Hardwick 2004, S. 210-217
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career he enjoyed both his greatest successes and greatest frustrations with shopping
centers.”%"

In den 50er Jahren hatte Victor Gruen einen grof3en Traum fur das Shopping Center: ein
Raum der Gemeinschaft, der Demokratie, der Aktivitat, der 6ffentlichen Kunst, der
Inspiration, der Unterhaltung und der Schonheit sollte geschaffen werden, um die Probleme
der Vorstadte zu bekampfen. Ubrig blieb ein Ort, der sich dem priméren Zwecks des
Anhdufens von Profit widmete.

Die Vereinigten Staaten, das Land des Kapitals und des Konsums, des Bauens und Kaufens,
waren das Land, das Gruen die Freiheit gab, seine architektonischen Kreationen und
Reformversuche des amerikanischen Suburbia zu verwirklichen. Auch Victor Gruen selbst
schlug aus seinen Konzepten sehr viel Profit, er wurde Teil des kapitalistischen Amerikas und
bestatigte den amerikanischen Traum des Einwanderers. Seine Ideen verédnderten Amerikas
kommerzielle Architektur. Seine sozialen Ideen hatten auf lange Sicht gesehen nur einen
geringen Einfluss und seine grol3flachigen Stadtplanungen blieben fast alle theoretische
Konzepte. Trotz aller Erfolge und Riickschldge verlor er nie den zentralen Fokus seines

Schaffens auBer Augen, namlich der Planung fiir das Wohl des Menschen.*"

,»In his twilight years, walking through Vienna and taking time for the ubiquitos kaffee und
torten, Victor Gruens remains assertive, visionary, and very human. One can almost forgive
him for inventing the shopping center”*"?

Sogar in Wien holte sein Kind, die Mall, Victor Gruen ein. Er wurde 1975 gefragt ob er im
Stiden von Wien nicht ein Shopping Center einzigartigen Ausmafes entwerfen wolle.
Entschieden lehnte er ab. Die Shopping City Std ist bis heute mit 173 0002 Verkaufsflache
einer der grofiten Malls Europas. Gruen war schockiert Giber den Erfolg seiner 1dee und

verschrieb sich seit seiner Rickkehr nach Osterreich der Umweltplanung.

Abschlielend soll an dieser Stelle soll ein kurzer Ausblick auf die Zukunft von Urbanitét, der

amerikanischen Stadt und der Shopping Mall gegeben werden. Die traditionelle Form der

370\/gl. Hardwick Jeffrey: A Viennese Refugee and the Re-forming of American Consumer Society, in: Jahrbuch
fur Wirtschaftsgeschichte, From Department Store to Shopping Mall: Transnational History of Large-scale
Retail, Vom Warenhaus zur Shopping Mall: Einzelhandel transnational, Berlin 2005, S. 112-113

¥71 \/gl. Hardwick 2005, S. 110-113

%72 \/gl. Gillette Howard: The evolution of the planned shopping center in suburb and city, in: American
Planning Association Journal, Herbstausgabe, 1985, S. 449-460
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Shopping Mall als freistehender Komplex mit umliegender Parkflache wird nach wie vor
baulich umgesetzt und halt mittlerweile auch in den kleineren Stadten Europas ihren Einzug.
Eine neuere Form der Mall, deren Verbreitung zunimmt, sind die sogenannten ,,Vertical
Malls*. Erstmals wurde dieses Konzept in Chicago 1960 mit dem Water Tower umgesetzt.
Vertical Malls werden in dichten stadtischen Gefligen aus Platzmangel, aber vor allem den
hohen Grundsttickspreisen wegen in die Hohe gebaut. Dem Unterschied zum traditionellen
Kaufhaus wird vor allem durch die Quantitat der Geschéfte und dem strukturellen inneren
Aufbau der Gebdude Rechnung getragen. Vorwiegend ist dieser Bautypus in Hong Kong,
Bangkok und Tokio sowie einigen amerikanischen Stédten anzutreffen. Ein Aussterben der

Shopping Mall ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht in Sichtweite.

Die amerikanische Stadt, auf die in dieser Arbeit ein besonderes Augenmerk gelegt wurde,
wird auch in Zukunft Veranderungen erfahren. Einige der Wurzeln dafir liegen schon langer,
unter anderem in Gruens Schaffenszeit, zurck.

Die Tendenzen gehen dazu, dass sich die suburbs immer stérker ausbreiten werden und dass
der motorisierte Individualverkehr weiter zunimmt. Momentan leben bereits 50,5 Prozent der
amerikanischen Gesamtbevélkerung in suburbanen Gebieten, Tendenz steigend. Diese
Tatsache wird auch langerfristige Umschichtungen in der politischen Verwaltung mit sich
ziehen. 80 Millionen Amerikaner der Baby Boom Generation, die zwischen 1945 und 1964
geboren und 30 Prozent der Gesamtbevoilkerung ausmachen, werden einen groRen Anteil zu
den Verénderungen in den suburbs beitragen. Diese Generation, die sich in jungen Jahren
ihren amerikanischen Traum in Form von Einfamilienhdusern in den Vorstadten erfullt hat,
wird bald alt und pflegebediirftig sein, ihre Mobilitat eingeschrankt. Dies wird zahlreiche
Fragen flr die amerikanische Regierung in den n&chsten Jahrzehnten aufwerfen. Auch die
Tendenz vom klassischen Mutter-Vater-Kind Haushalt hin zu kleineren Haushaltsformen wird
die Siedlungsentwicklung in den Vereinigten Staaten beeinflussen. Andere Wohnformen, wie
das Mehrfamilienhaus, werden sich stérker ausbreiten. Integration und Mischung
verschiedener Ethnizitdten soll auf lange Sicht angestrebt werden, um die Grundlage fiir eine

neue, lebendige, multikulturelle Identitat des ganzen Landes zu bilden. 3”3

¥73 \/gl. Fishman 2000, S. 24-28
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Um auf die aktuellen Problematiken mit einer nachhaltigen Planungsstrategie der Stadt des
21. Jahrhunderts zu begegnen, ist es erforderlich die Stédte und ihre Vororte nicht als zwei
getrennte Bereiche zu betrachten, sondern sie als zusammenhédngendes Phdnomen moderner
Urbanisierung zu begreifen. Nur wenn wir diese neue urbane Landschaft nach ihren eigenen
MafRstdben verstehen lernen und uns die Folgen, die gegenwartige Planung fur zukinftige
Generationen haben wird, jeden Tag aufs Neue vor Augen flihren, werden wir dazu in der
Lage sein, es anders zu machen. Auch Victor Gruen arbeitete unermudlich zeitlebens daran,
die Umwelt lebenswerter zu gestalten.

Die neue Landschaft mit ihren Shopping Centern, Industrieparks, Themenparks und
Flughéfen ist zweifelsohne aufgrund ihrer starken Frequentierung urban. Die Anzahl ihrer
Elemente und inh&renten Funktionen kdnnen nicht mehr nach traditionellen
Stadteauffassungen korrigiert werden, wir brauchen sie. Doch lernen wir es diese Phdnomene
in neue Konzepte integrieren und im Idealfall mit den alten komplementér zu ergénzen, so
besteht Hoffnung.*"™

Die Zukunft hat schon begonnen.

74 \/gl. Wall 2005, S. 243-245
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Epilog

,»Als Glaubiger an das “Gute” im Menschen und an die Existenz hoherer Gewalten,
mag man sie als “allméchtige Natur’ oder als *“géttlichen Willen™ bezeichnen, habe
ich gestrebt, ohne mich an ein spezielles Fachgebiet zu binden, menschlichem Wohl zu
dienen.

Wie das schon bei Traumen einmal ist, gingen nicht alle in Erflllung. Die kleinen
waren leichter realisierbar als jene groRen fir ein glickliches Zusammenwirken
zwischen Menschheit und allen anderen Formen der Schépfung. Und doch sind es
gerade diese groRen Traume, die meinem Leben Sinn und Inhalt gaben. 3"

Abb. 51 Portrat Viktor Gruen

5 \/gl. Gruen 1979, S. 424
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Anhang

Samtliche Dokumente und Listen sind den Boxen 71 und 78 der LoCVGP entnommen.
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Biadle, U.S. Attorney General
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Victor Gruens Todesanzeige
UL Funs, ww \WBY 852} m

(FORMERLY FS-192)
DEFY. OF SIATE
SO180-102

REPORT OF THE DEATH OF AN AMERICAN CITIZEN ABROAD

Armerican '+ Vienna, i -
ity Vierma. Jusiia: Pwumcy 25, 190

SSA No. 102-38-1183 %
i Victor David GRUEBN. 0 or ey sans o iohans S mie sty
i e R S S e R AsTS YT 6 mos 27 any
Date and Place of Birth__July 18, 1903, Vienna, Austria Fi
---- SR L (e
Evidence of U.S. Citizenship ... US passport No. 22530935, issued Vienna Feb. 19,197 © o
e one g 50l R 2
Addre s in US.A. . 6923 Woodman Avenue, Van Nuys, California 91405 5 l’é
Permanent or Temporary Address Abroad . Schwarzenbergplatz 10, 1040 Vienna, Austria t;‘;,ﬁ
Date (. death 14 3 3 50 . Tiag r ST |
Cause of death. Peficiency of heart ventricle, glom . Country) !
to death certifiche authority o :_glom erolonephritis, uremia,

certifichekding auiﬁoﬁu};b;a.j.g-;.ei-j_gr_'ﬂ-i;k.;: include full name and official title. if anyiNG , 44 g
by the Standesamt Ottakring,Vienna Austria; VGDJ'J[‘

Disposition of the remains __donated to anatamic institute for scientific s
_________ _gn:posm. gig
Local law governing disinterment of remains Moty BN 3 1
}I
b/residing abroad with relatives or friends as follows: o o
CEne e ADDRESS
Mrs. Kemija T. Gruen, wife '
L o omEerTER fa. R, Whle, Scimwarzenbergplatz 10, 1040 Vienna
Informed by telegram  or telephone TSI §;,8
s o,
3
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2. Lachen, auch wenn’s zum Weinen ist.

 ssaafuo)) jo A1eaqy] ‘wosiAlQ 1dHISNUE 34) Jo suopdafjo)) ayy woay padnpoaday

- FooOAERTEE 1y b e A 8 P v

i ; i 9 Wien, 18. Mai 1979 VG/NE

LACHEN

auch wenn's zum Weinen ist

Ideen filir ein Buch:

Einleitend:

Es gibt in jedermanns Leben viele Dinge, denen man mit einem
lachenden und einem weinenden Auge gegenﬁbersteht.IAuch in
meinem Leben hat es solche Ereignisse gegeben, die, weil sie
sehr persdnlicher Natur sind, in meiner Ergographie (Titel
noch unbekannt) zum gr8Bten Teil nicht aufgenommen wurden.

Sie waren zwar oft "zum Weinen", aber in der Erinnerung er-
scheint mir ihre Lustigkeit bemerkenswerter und ich kann des-
halb heute dariiber lachen. Dieses Lachen m&chte ich mit Lesern
in aller Welt teilen.

sEEii e

by 78 /5
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Wien, 7. Juni 1979 VG/NE

Strafmandat in Wien

Als ich widhrend der fiinfziger Jahre Wien regelmidfig in meinen Som-
merferien fiir ein oder zwei Wochen besuchte, waren die Verkehrs-
verhdltnisse, verglichen mit jenen von Amerika, noch idyllisch.
Die Zahl der Autos war gering, aber die Stadtverwaltung fiihlte,
daB sie sich den modernen Zeiten anpassen miisse und installierte
deshalb an einigen Punkten Verkehrsampeln, die von Polizisten
handgeschaltet wurden. Neugierige Biirger versammelten sich, um

zu warten, bis sich eine Anzahl von drei oder vier Autos an einer
Kreuzung angesammelt hatten und der Polizist mit groBer Effizienz
sich seiner Ampelschaltungspflicht entledigte.

Eine solche Ampel befand sich an der Kreuzung Schwarzenbergplatz
- Ring, die ich, wenn immer ich von meiner Dienstwohnung am
Schwarzenbergplatz in die innere Stadt gehen wollte, iibergueren
mufte. Wenn weit und breit kein Auto zu sehen war, kreuzte ich,
ohne der Ampel irgendwelche Aufmerksamkeit zu widmen. Einmal hatte
ich das Pech, daB,wahrscheinlich wegen eines Schichtwechsels, zwei
Polizisten bei der Ampel anwesend waren. Einer eilte aufgeregt

auf mich zu und bedeutete mir, daf ich durch das Uberschreiten der
Ringstrafe bei rotem Licht mich eines Vergehens gegen die Verkehrs-
ordnung schuldig gemacht hatte, und drohte mir mit einer verhdlt-
nismdBig hohen GeldbuBe. :

Ich gab vor, Deutsch nicht zu verstehen, und als unschuldiger
Tourist von solchen Regelungen nichts zu wissen. Nun versuchte er,
mit mir englisch zu sprechen:

"You not see, that light is red?" "Yes", sagte ich, "I saw that."
"Where do you come from?" Ich antwortete: "From New York." Darauf
sagte er bedrohlich: "What does it mean in New York, if the

light is red?" Ich sagte ihm wahrheitsgemdf, daf in Manhattan
niemand Verkehrssignale die geringste Aufmerksamkeit schenkte:
"It means go!" Verzweifelt streckte er seine Arme in die HOhe

und rief aus: "Please go, but in the future in Vienna red means
stop!"

Meine Tochter Peggy versuchte denselben Trick, als sie ein Jahr
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lang |in Wien an der Kunstakademie studierte und ein Strafmandat fiir

I illegfales tlberschreiten der Strafe erhielt. Aber in ihrem Fall gelang
es nicht. Der Polizist sagte: "Ich habe Sie oft mit Ihren Freundinnen
und Freunden deutsch sprechen geh®rt, daB8 ich weif, daB Sie schwindeln."
Es blieb ihr nichts anderes iibrig, als zu zahlen.

7
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A Wien, 18, Mai 1979 VG/NE

Gerichtsverhandlung in Wien im Jahre 1967:

Im Handelsgericht Wien Innere Stadt stehe ich unter Anklage.
Das Verbrechen, dessen ich bezichtigt werde, besteht darin,
daB ich mich in Usterreich als Architekt betiteln lasse.

Als Ankliger sind einige Mitglieder der &sterreichischen
Architekten- und Ingenieurvereinigung, unter Filhrung eines
Mannes, der fiir die Prdsidentschaft kandidiert (Herr DI
Arch. Herbert Miiller-Hartburg) ,aufgetreten. Die Kldger sind
durch eine der angesehensten Wiener Rechtsanwaltfirmen ver-
treten. Die Beklagte, ndmlich ich, vertritt sich selbst.

Ich sitze auf der Anklagebank in einem Gerichtssaal, der sich
interessanterweise genau gegeniiber den Fenstern meiner ehemali-
gen Wiener Wohnung befindet. Alle Erinnerungen erwachen, weil
in diesem Gerichtssaal mein Vater als Hof- und Gerichtsadvokat
hdufig seine Plidoyers gehalten hat, und meine Schwester und
ich als Kinder,an das Fenstergitter gelehnt, ihm vom Kinder-
zimmer aus zusahen.

Der Richter ist ein ehrwiirdiger #lterer Herr, der mich bald

durch seine salomonische Weisheit beeindruckt. Er erkundigt

sich beim Anwalt der klagenden Partei, ob sein Mandant anwe-

send sei, was dieser verneint. Er driickt sein Erstaunen iiber
gegeniiber

diese Respektlosigkeit dem Gericht}/aus und meint: "Wenn Herr

Gruen aus New York anwesend sein kann, kénnte man wohl ver-

langen, daB auch ein Wiener Architekt anwesend sein wiirde."

Dann erkundigt er sich,woriiber der Kldger sich eigentlich

beklage. Der junge Anwalt belehrt den Richter, daf der Stand

des Architekten in HUsterreich gesetzlich geschiitzt ist, und daBg

nur ein staatlich beeideter Zivilingenieur, der die Architektur- .

priifung abgelegt hat, sich dieses Titels bedienen darf. Man

miisse also einen Vogel haben (nimlich das 8sterreichische Staats-

wappen auf dem Briefpapier), um sich Architekt zu nennen oder

nennen zu lassen. Der Angeklagte habe es gestattet, bei der Ge-

legenheit von Fernsehsendungen, Rundfunksendungen, in Zeitungs-
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artikeln usw. als Architekt betitelt zu werden.

Der Richter: "Angeklagter, ist das wahr?"

Angeklagter: "Ja, Euer Ehren, das ist richtig. Ich muB sogar noch
mehr gestehen. Im Hotel Sacher z., B. werde ich im Restaurant als
Herr Professor, im Café als Herr Direktor und in der Bar als Herr
Brchitekt betitelt."

Richter: "Wie werden Sie denn in Amerika betitelt?"

Angeklagter: "In Amerika, Euer Ehren, sind Titel nicht gebrduchlich.
Dort spricht man mich mit meinem Namen an, und ich kann schon von
Gliick sagen, wenn ich nicht einfach als 'Vik' angesprochen werde.
Titel im &sterreichischen Sinn gibt es nicht, wohl aber kann eine
Berufsbezeichnung dem Namen nachfolgen."

Richter: "Was sind Sie also von Beruf?"

Angeklagter: "Euer Ehren hierilber muB ich zu meinem Bedauern meine
Aussage verweigern, weil ich mich sonst im Sinne der Anklage selbst
inkriminieren wiirde."

Der Richter lichelt verschmitzt: "Diese Schwierigkeiten werden wir
leicht 18sen. Ich werde Sie unter Eid als Zeuge vernehmen. Schwdren
Sie also. Und nun frage ich Sie unter Eid, was sind Sie von Beruf?"
Ich erhebe meine rechte Hand und sage: "Von Beruf bin ich Architekt."
Richter zum Anwalt des Kligers: " Also was wollen Sie eigentlich?
Jetzt haben Sie Herrn Gruen unter Eid gehdrt. Er ist Architekt.
Haben Sie irgendwelche Architekturlizenzen, Herr Gruen?"
Angeklagter: "Ja, in 26 amerikanischen Bundesstaaten."

Vertreter der Anklage: "Aber nicht in Osterreich. Der Angeklagte
hat keinen Vogel, daher darf er sich auch nicht Architekt nennen
lassen. Mag er auch in anderen L&ndern noch so beriihmt sein."
Richter: "Ich méchte eine prinzipielle Frage an Sie richten?

Wenn der Erzbischof von Boston nach Wien zu Besuch kommt, ist

er dann noch immer ein Erzbischof oder bloB ein Schuster?"

Anwalt des Kligers: "Er ist natiirlich immer noch ein Erzbischof."
Richter: "In dem Fall ist Herr Gruen, auch wenn er nach Usterreich
kommt, immer noch ein Architekt. Was steht in Ihrem PaB,Herr Gruen,
als Berufsbezeichnung?"

Angeklagter:"Architekt"
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Gespridch auf dem Korridor:
Anwalt des Kligers: "Herr Architekt, was mach' ma jetzt?"

Angeklagter mit dem Finger drohend: "Wagen Sie es nicht, mich
Herr Architekt zu nennen. Sie haben mir gerade gesagt, daB das
ungesetzlich ist."

Anwalt ungliicklich: "Wie soll ich Sie sonst nennen? Diirfte ich
vorschlagen, daB Sie sich auf Ihrem Briefpapier, um klarzustel-
len, daB Sie amerikanischer Architekt sind, das Wort 'Architekt’
mit 'c' statt mit 'k' schreiben?"

Angeklagter: "Ich bin mit diesem Vorschlag einverstanden, kann
aber nicht versprechen, daB8 sich der Oberkellner des Hotel
Sacher an diese Regelung hdlt."

Die Kammer der Architekten und Ingenieure war mit dieser Regelung
nicht einverstanden und stellte die zus#itzliche Bedingung, daB

ich eine Spende von S 10.000,-- fiir bediirftige Architekten machen
splla. Als ich mich hiermit einverstanden erkladrte, erhielt ich
einen Dankesbrief, angesprochen als Herr DI Architekt Victor Gruen.
Der Brief war unterzeichnet von Herrn DI Arch. Miiller-Hartburg,

der inzwischen tatsichlich Prédsident der Kammer wurde ,und der mich
gleichzeitig auch bat, ihn bei einer Zusammenarbeit fiir die Ausfiith-
rung eines Wettbewerbes freundlichst zu beriicksichtigen.

Eigentlich miiBte man weinen, aber heute, wo Herr Miiller-Hartburg
nicht mehr Prisident der Architekten- und Ingenieurvereinigung ist,
und ich in der Zwischenzeit den Architekturpreis der Stadt Wien,
das GroSe Goldene Ehrenzeichen fiir Verdienste um die Republik
tsterreich und das Goldene Ehrenzeichen fiir Verdienste um das Land
Wien erhalten habe, k&nnen wir wohl alle lachen.
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GEBORENs

AUSBILDULG:

ARJHITEKTEU
DIPLO:LE

LITGLIEDSCHAFTs

Y €

VICTOR GRUEN — Senior Partner,
Victor Gruen Associates

Vienna, Austria, July 18, 1903

Technological Institute, Advanced Divieion for ouilding
Constructionj hcademy of Fine Arts, Vienna, ausiria.

Arizons, California, Colorado, bistrict of Coluabis,
Connscticut, Delaware, Florida, Hawai, Illinois, Kansas,
yaryland, ilessachusetts, lidchigan, Winnesota, Lissouri,
Nevada, New Jersey, New iexico, lew York, Chic, Pennsylvania,
Rhode Island, Texas, Vermont, Virginia, West Virginia,

VWisconsin.

American Institute of Architects, College of Fellows

American Institute of Planners, Affiliate Architectural
League of New fork

Architectural Guid of Southern California
American League of Cities
Authors Guild

Zalifornia Planning and Conservation League for Legislative
Action

Citizens Planning and Housing Council of New York (Director)
Detroit Economic Club ;

Harvard University Graduate School of Business Aduini-
stration (Honorary Trustes)

Lambda Alpha International Professional Land dconomics
Fraternity

Los Angeles County Delinquency and Criume Commigsion
(Chairman of Architects)

Los Angeles County iuseum of Art

ilichigan Society of Architects

lirs. Johnson's Comnittee for a ilore Beautiful Capital
Lugeum of kodern Art, New York -

New York State Association of Architects
People—to—People (Trustes)

UsCoLehe Art Council

UsCoLede Faculty Club

Urban Land Institute

Yale Arts Association (Charter iiember)
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Beilage zur Biographie -2 -
ERFAHRUNGs 1924=1933 employed with Lelcher & Steiner, Architects,

HAUPT-PROJEKTE=

Einkaufszentren

STADT-KERN
SRNEUERUNG

Vienna, as designer, supervisor, coordinator.

1933~1938 practiced independently in Vienna — executed
large number of residential and commercial projects.

1936-1948 worked as designer in association with a number
of architects and in own offices in New York and Los Angeles,

1946 to date — opened architectural office in Los Angeles
and subsequently branches in other cities; principal
offices are located in Los Angeles, New York and Washington,
D.C, Expanded organization and scope of work under firm
name of VICTOR GRUEN ASSOCIATES, 'This organization joined
by six partners; added planning and engineering divisions.
Victor Gruesn Associates have executed projects of varied
sizes ranging in cost from §50,000 to $100,000,000 in varied
fieldss In 1967 the seven principals of Victor Gruen
Associates formed Victor Gruen International in order to
serve overseas clientele in a superior manner.

Bay Fair Shopping Center, San Leandro, Califoraia Brookdals
Shopping Center, ilinneapolis, kinnesota Cherry Hill Shopping
Center, Cherry Hill, N.J. Colonie Center, Albany, New York
Conejo Valley Shopping Center, California, Eastland Shopping
Center, Detroit, Glenbrook Center, Fort Wayne, Indiana,
Glendale Center, Indianapolis, Indiana Greengate Center,
Greensburg, Pennsylvania Inland Center, San Bernardino,
California, Northland Shopping Center, Detroit, Park Lane
Center, Reno, Nevada, Plymouth Leeting Center, Plymouth
iieeting, Pa., Randhurst Shopping Center, Lt.Prospect, Ill,
South Bay Shopping Center, Los Angeles, South Coast Plaza,
Costa “esa, California, Southdale Shopping Center,
liinneapolis, Valley Fair Shopping Center, San Jose, Calif.,
Topanga Plaza, Los Angeles, Calif,.,, Westland Center,
Detroit, iichigan, Winrock Center, Albuquerque, iiew wexico.

Forth Worth, Texas 1955
liami, Florida 1956
St. Petersburg, Fla. 1957
Oberlin, Ohio 1957
Staten Island 1956
Kalamazoo, Lichigan 1958
Santa Monica, California 1960
St,Paul, Linnesota 1961
Roohaatar, New York (lididtown Plaza) 1962
The Rocks, Sydney, Australia 1962
Urbana, Illinois 1962
Salt Lake City, Utah 1963
Honolulu, Hawai 1963
Woodbridge, N.J. 1963
Cincinnati, Ohio 1963
Colton, California 1963
Norfolk, Virginia 1964
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Beilage zur Biographie -3 =

Stadi~Kern (Utd. )

Lrneuerung Vancouver, B.C. 1964
Anaheim, California 1966
Fresno, California 1904
Stamford, Conn. In process
Paterson, N.J. In process
Boston, Lass, In process
Redondo Beach, California In process
Newark, N.J. In progess
Springfield, Ohio In process
Brooklyn, llew York (Park Slope) In process
San Bernardino, California In process
Portland, iaine In process
South Plainfield, i.J. In process
Pasadena, California In process
Sunnyvale, California In process
Svansville, Indiana In process

REGIONALE

PLANUNGy State of California 1363

Teheran, Iran In process
LAND PLARULGs Palos Verdes, 5000 acres

Dade County, Florida, 270,000 acres
Palm Springs, California, 5,50C acres
Phoenix, Arizona 4,000 acres

NEUE STADIE: Litchfield Park, Arizone, 14,000 acres
Rancho Corte Ladera, San i.ateo County, valif. 1,500 acres
Thousand Oaks, California 1,000 acres
Los Angeles Conty, California, 3,000 acres
Valencia, California 43,000 acres

VERUFFERTLICHUNGEN s

As an author, Lr, Gruen has written & book on client relations entitled,
YHow to Live With Your Architect;" with economist Larry Swith, "Shopping
Towns UeSehs — The Planning of Shopping Centers" Heinhold Publications, 1940j
"[he Heart of Our Cities," Siumon & Schuster, 1364. He has written a large
number of articles on design, architecture and planning for publications such
as the A.I.A, JOURNAL, APPRAISAL JOUANAL, HARVARD BUSINESS REVIZw, PERSPICTIVES
UeSehas, PROGRESSIVE ARCHITECTURE, 4GDIAC, ALULINIUL IN WODERN ARCHITECTURE,
ARCHITECTURAL FORUM, LANDSCAPE, ART AND ARCHITECTURE, DUN'S REVIEW, [H&
AWERICAN CITY, NATIONAL CIVIC RBVIEW, NEW YORK TILES WAGAZINE, TRAFFIC ENGTIEERIN
INTERICRS, REVUE URBANISLE, STORES, IBW HULES GUIDE, DIE 4UKUNFT, BIFARIO,
HORILON, INCO, JOUHNAL CF ARCHITECTURAL EDUCATIUN, BUILDSR ARCHITECT, etcs.

His and his firm's work are extensively described in the following booksi
STORBS AKD SHOPS, THE SPECIALTY STCRE, SHCPPING CENTERS, FORMS AND FUKCTICHS
OF TWEKTIETE CENTURY ARCHITECTURE, LIVING SPACES, DISPLAYS, ORGAWIZATION
AND OPERATION OF BRANCH STORES, WORLD'S CONTELPORARY ARCHITECTURE, ARCHITECTURAL
DETATILING, LADENBAUTEN, WHO'S WHO I ALERICA; ENCYCLOPEDIA BRITANNICA, CITIES
IN THE MOTOR AGE, BXPLODING LBTROPOLIS, ALERICAN PLANNING AND CIVIC ANNUAL,
PARKING, ARCHITECTURE U.S.A., INTERFATIONAL WHO'S WHO, THE PEOPLE'S ARCHITECIS,
WHO DESIGNS ALBRICA?, WHEELS, The work was also extensively discussed in
leading national and international architectural and planning periodicals and
in articles in the consumer press like LIFE, TIME, FORTUNE, NEWSWEEK, BUSINESS
WEEK, KXRXEXXXRERTMNEQMENIREEK LADIES' HOLE JOURNAL, THE REPORTER, ESQUIRE,
SATURDAY EVENING POST, US NEWS AND WORLD REPORT, HORIZON, THE NEW YORKER, etc..
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Beilage zur Bi hie

VORLESULUGEN UND Universitaten und Colleges

JORTRAGES Academy of Arts, Architectural School, Yienna
University of California, Berkeley
Columbia University School of Architecture
Cooper Union, ilew York
Harvard University Graduate School of Architecture
Harvaerd University Graduate School of business Administration
Howard University, Washington, Da.le
University of Illinois
Liount Eolyoke College
liew School for Social Research, H.Y.
liew York University
Pratt Institute, lew Tork
Princeton University
Rice University
Scuola di Architettura, Venice
Smith Colleye
Teachers Seminar, Cranbrook Acadewy
Lniveraity of Texas
Yale Scinocl ¢f Art and Architecture

F;chvarbaude und Organisaticnen

Architectural League of lew York
Asl.d. Bational Convention
AesJeAs = bany Chapters
Arcbitectural Societies of London, Copenbagen, Uslo,
Trondheim, Stockholm, Hamburg, Vienna,
American 3ankers Association
American Society of Flanning Ufficials
American Scciety of Appraisers
Aspen Design Conference
Boston Conference on Distribution
Brussels Commercial and Town Flarning Conference
Buffalo and Erie &aky County Flanning Association
California Council of Landscape architects
Citizens Houeing and Flanning Council of iew York
City Club of New York
Community Appearance Confersnce, washington, J.0.
Beonomic Club of Detroit
Hariford Symposium on Cities in the Lotor Age,
Harvard Urban Design Conference
Institute of Traffic Engineers
Lambda Alpha
liayor's Conference, Los Angeles,
liemorial Art Gallery, Rochester, ew York
lidchigan Society of Architects
Natioral Association of Home Builders
National Association of Building Cwners and lanagers
liational Institute of Real Estate Brokers
National Home Fashions League
lational liunicipal League
National Hetail lierchants Association
Fational Citizens Plarning Conference, Little Rock
Yew York letropolitan Committee on Flanning
Wew York State Federation of Official Planning Organizations
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PRE1SE ULD
AUSSTELLUNGEN s

Inland Smpire Downtown Redevelopuent Corf.

New York State Citizens Council

Regional Plan Association, liew York

UsSe Chamber of Commerce

United States Conference of iayors Urban Land Institute
Women's City Club of New York

Southern California AIi Award for Architectural uerit,
19493 Hornor Award, 1950.
Avenue of the American Association, New York, 13952 Award

American Institute of architects hatiorsl Award of Lerit,
1954 (iforthland Center)

Detroit AJA Award for Distinguisned Architectural :-erit,
1955, (iorthland Center)

Progressive Architecture Design Award for lLrban redevelopuent,
1956. (Detroit, iLiichigan)

Progressive Architecture Design Award for Planning, 1957.
(Downtowr Redevelopment of Forti worth, Texas)

Progressive Architecture Design award for Residential Design,
1958, (Willshire Terrace Luxury Apartments, Los Angeles)

Progressive Architecture Design Award for Urban Uesign,
1959. (Charles River Park Urban Redevelopuent, Soston

Southern California AIA erit Award for Excellence in
Design and Execution, 1557. (3325 lishuan Building,
Los Angeles)

Southern California AIA werit Award Tor Zxcellence in
Design and Execution, 1957. (ioodley wedical Center,
Los Angeles)

Southern California AIA lLierit Award for sxcellence
in Design and Execution, 1957/ (Pacoima Public Housing)

AIA snd United States Departuent of State Awards for
Participation in Brussels Exhibit, Worlds Fair, 1350,

Progressive Architectiure Citation for Urban Design, 1903.
(Revitalization of City Core of Cincinnati, Obio?

AIA Citation for Excellence in Communi ty Architecture,1565.
(Fresno, California)
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AUSSTELLULGEH

AIA Citation for Excellence in Couwmunity Architecture, 1965;
(Rochester, New York)

AIA Citation for Excellence in Community Architecture, 1965.
(Urbana, Illinois)

lichigan Society of Architects Award of lLerit, 1966.
(Westland Center, Detroit)

State of California Governor's Design Award Frogram
Certificate of Excellence in Urban Buildings, 1966. (Fox
Plaza, San Francisco)

Gold Liedal ATA kemphis Chapter, 1350.

"The People's Architeoct" — cne of nine named by Hice
University, 1963.

One of five U.S, citizens to receive WHO'S WHO in America's
"Significant Contribution to Society" Award, 1966.

wational Gallery, Washington D.C.,
Bruxelles Worlds Fair,
United States Information Service,

FourGold Hedal Exhibits of New York Architectural League;

Eight Pan—American Congress of Architects, wexico City,

A.I.A. Exhibit in Lioscow,

Berlin, International Building sSxkbibit,

American Embassy Exhibit, Paris,

Brooklyn kuseum,

Walker Art Institute,

Detroit Art Institute,

Los Angeles County Luseum,

American Federation of Arts (shown in leading museuu of
U.Sehs, Canada and Australia).
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4. Liste aller Entwirfe von Shopping Centern bis 1966
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THE FOLLOWING LIST OF SHOPPING CENTER PROPOSALS IS REPRESENTATIVE
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OF THE WORK OF VICTOR GRUEN ASSOCIATES IN THIS FIELD OVER A PERIOD OF

APPROXIMATELY 18 YEARS. THE PARTICIPATION OF VICTOR GRUEN ASSOCIATES

IN EACH PROJECT VARIED; LIKEWISE THE DEGREE TO WHICH ORIGINAL PLANNING

CONCEPTS WERE TRANSLATED INTO ACTUAL CONSTRUCTION VARIED.

BEVERLY PLazA

WoopRr IDGE CENTER

OLyMmeric CIRCLt.

FAIR Oaks Czhéca

WoooLawn CENTER
FULENWICER CENTER
BROADRIPPLE CENTER

FORT HiLL SHB#PtuG CENTER
ForReST PARK

OAK PARK

CALLAN CENTEE

IrRvINE CeNTER

LawnpaLE CENTER
STRIPLINGS CENTER

OraNGE GROVE CENTER
UNIVERSITY FARMS CENTER
BAL HARBOUR SHOPPING CENTER
KENDELL SHoPPING CENTER

CaTsman CENTER

8 A

CoLumsus, Onio
HousTon, TeExAs

Los ANGELES, CALIFORNIA

. FT. WorTH, TExAs’

WIcHITA, KAnsas
Denver, CoLoraDO
INDIANAPOLIS, IND.
LyNcHBURG, VA,
CINCINNATI, OHIO

PHILADELPHIA, PENN.

SaN Francisco, CALIFORNIA °

NewPORT BEACH, CALIFORNIA
EvansvlLLc,‘lnnIAN;

FT. WOoRTH, TEXAS'

San Digco, CALIFORNIA
Manlson; WisconsIn

N. Miant, FLorRIDA

S. Miami, FLORID&.

FLINT, MicHIGAN

Box 7/
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1950

1950
1952
1953
1954
1954
1954
1954
1955
1955
1955
1955
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1956

1956

1956
1956
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'Fggﬁar Tnn Center
P{quviﬁicéi§”c£NT:s
Flréa Aazﬁuéjsuuru
UNIVERSITY ‘SQUARE

-ALBION SJ&PPING CENTER
EASTVI&H.CEN?ER

Hempstean éuquiuc CENTER
STATEN IsLAND tzNTER
WABASH VILLAGE

VALLEY CEnTER

Park View CENTER
RipGECREST CENTER
WESTCHESTER TERMINAL PLAZA
WARWICK CENTER

CLIFTON SPRINGS CENTER
FalrsANKS CENTER

CaMeron CENTER

HANBLER CENTER

HoLLy PARK CENTER

Las Veecas Center

VisTAa SQuarRe

FULLERTON SHOPPING CENTER
STERLING FORREST SHOPP. CENTER
SOUTH SHORE PLAZA

WiLowooo SHoPPiNG CENTER

PorTLAND, Orecon
PALM SPriNnGs, CALIFORNIA
KANOSHA, Wisconsin
WasHINGTON, D.C.
RIVERSIDE, CALIFORNIA
MELBOURNE, AUSTRALIA
DayTon, OHio

HEMPSTEAD, Long IsLAnp, N. Y.
STATEN IsLanD, N. Y.
WesT La Favette, Ino.
IND1O, CALIFORNIA ‘
WesT Covina, CALIFORNIA
MipwesT CiTY, OKLAHOMA
New RocHELLE, N. Y.
NEwPORT News, VIRGINIA
MELBOURNE, AUSTRALIA
KEENE, NeEw HAMPSHIRE
WesT Covina, CALIFORNIA
AzZusa, CALIFORNIA

Los ANGELES, CALIFORNIA
Las Vecas, Nevapa

CHULA ViIsTa, CALIFORNIA
FULLERTON, CALIFORNIA
STERLING FORREST, N.Y.
BosTon, Mass,

MILWAUKEE, WisconsIN
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CaBIN JoHN SHOPPING CENTER
CAMERON CENTER

Merr1cKk MaLL CeENTER
BURLINGTON SHOPPING CENTER
HigHLAND HiLLs SH&PF. CENTER
BIC SHoPPING CENTER
SPRINGFIELD SHOPPING CENTER
Doxey LAyTon CENTER

Pig IX SHopPING CENTER
LoweLL SHOPPING CENTER
DorvAL SHoPPING CENTER
WiLSHIRE CENTER

SHERBROOKE SHOPPING CENTER
EGLINGTON SHOPPING CENTER
BeAR VALLEY SHOPPING CENTER
STE. Foy CENTER REMODEL
STRATFORD-BROADWAY CENTER
SHERBROOKE SHOPPING CENTER
NorA PLAZA

Epen's PLAzA

SUNLAND SHOPPING CENTER
OsTRA-NORDSTADEN

MassaPEQua SHoPPING CENTER
EaToN CENTRE

Hackensack CENTER

.3..

MONTGOMERY, MARYLAND

PALM SPRINGS, CALIFORNIA

MerrICK, NEw JERSEY
BosTon, Mass.

EAsT PeoriaA, ILLINOIS
SoMis, CALIFORNIA
SPRINGFIELD, VIRGINIA
GRANGER, UTAH
MONTREAL, CANADA
LoweLL, Mass.

DorvaL, Quesec, CanaDA
RosweLL, New Mexico
P. Q. CanaDA

ToronTO, CANADA
Denver, COLORADO
Quesec CiTy, CANADA
Lonpon, ENGLAND
Quesec, CanaADA
INDIANAPOLIS, INDIANA
CHicaco, lLLinOIS

SunLAND, CALIFORNIA

- GOTENBORG, SWEDEN

Long IsLanp, New York
ToronTO, CANADA

Hackensack, N. J.

164

1961
1961
1961
1961
1961
1962
1963
1963
1963
1963
1963
1963
1963
1963
1963
1963
1964
1964
1964
1964
1964
1964
1964
1965
1965
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PARK CENTRAL NORTH PHOENIX, ARiIzona

Quecnsway Center TORONTO, CANADA
SYONEY DownTown MALL Nova Scotia
UNIVERSITY HElGHTS CENTER PRovibence, R. 1|,

WEST HiLLs Center SALT Lake CiTy, Uran

SCARS0.:0UGH SHOPPING CENTER TonoNTo, CANADA
ATwaTER CENTER MONTREAL, CANADA
BLUE RiDeE SHoPPING CENTER Missouri

78 PRoJECTS
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1965
1965
1965
1965
1965
1965
1966
1966
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