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12 Washington Heights , Inwood
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PREFACE - Why Harlem      

InÊ AugustÊ 2008Ê IÊ startedÊ myÊ exchange-semesterÊ inÊ NewÊ YorkÊ City.Ê AsÊ theÊ CityÊ
College is located right next to Central Harlem, my first host was the Harlem 
YMCA.Ê AtÊ thisÊ timeÊ myÊ decisionÊ wasÊ notÊ inÊ everybodyÕ sÊ interest,Ê becauseÊ theÊ
reputationÊ ofÊ HarlemÊ wasÊ relatedÊ toÊ crimeÊ andÊ drugs.Ê ItÊ isÊ goodÊ toÊ knowÊ rightÊ
fromÊ theÊ beginningÊ onÊ thatÊ HarlemÊ wentÊ throughÊ aÊ toughÊ timeÊ ofÊ crackÊ deal-
ingÊ inÊ aÊ degeneratedÊ environmentÊ duringÊ theÊ lateÊ 70sÊ andÊ especiallyÊ theÊ 80s.Ê
Maybe it was my naivety that made me go there, but my first few steps through 
orÊ toÊ HarlemÊ howeverÊ taughtÊ meÊ theÊ opposite.Ê TheÊ wholeÊ pictureÊ ofÊ run-downÊ
buildingÊ structuresÊ andÊ damagedÊ streetsÊ wasÊ notÊ presentÊ anymoreÊ butÊ ratherÊ
theÊ wholeÊ neighborhoodÊ seemedÊ toÊ be,Ê atÊ theÊ glance,Ê thrivingÊ again.Ê SpendingÊ
mostÊ ofÊ theÊ timeÊ duringÊ myÊ 6-monthÊ stayÊ inÊ N.Y.C.Ê inÊ HarlemÊ awakenedÊ inÊ meÊ aÊ
specialÊ interestÊ inÊ thisÊ area.Ê AllÊ theÊ neighborhoodsÊ ofÊ ManhattanÊ presentÊ differentÊ
characters,Ê takingÊ Midtown-TimeÊ SquareÊ asÊ theÊ commercializedÊ touristÊ center,Ê
MeatÊ packingÊ DistrictÊ asÊ theÊ partÊ withÊ allÊ theÊ artÊ galleriesÊ andÊ theÊ FinancialÊ DistrictÊ
atÊ theÊ southÊ endÊ ofÊ ManhattanÊ asÊ theÊ centerÊ forÊ bankersÊ andÊ lawyers.Ê HarlemÕ sÊ
characterÊ withÊ theÊ familiarityÊ withinÊ theÊ community,Ê theÊ Òn ot-so-stressfulÓÊ envi-
ronmentÊ asÊ downtownÊ ManhattanÊ andÊ theÊ presenceÊ ofÊ jazzÊ andÊ gospelÊ areÊ justÊ
aÊ fewÊ pointsÊ thatÊ describeÊ thisÊ neighborhood.Ê IÊ donÕ tÊ knowÊ whyÊ HarlemÊ differsÊ
soÊ muchÊ fromÊ theÊ restÊ ofÊ ManhattanÊ toÊ beÊ honest,Ê butÊ livingÊ thereÊ andÊ beingÊ partÊ
of this community for a certain time just confirmed my idea of writing about this 
neighborhood.Ê
WhenÊ IÊ walkedÊ throughÊ HarlemÊ IÊ noticedÊ moreÊ andÊ moreÊ thatÊ thereÊ wasÊ almostÊ
noÊ blockÊ withoutÊ anyÊ constructionÊ siteÊ existing,Ê eitherÊ ifÊ itÊ wasÊ theÊ renovationÊ
ofÊ buildingsÊ orÊ newÊ structuralÊ alterationsÊ appearing.Ê ItÊ seemedÊ toÊ beÊ thatÊ thisÊ
neighborhoodÊ hadÊ toÊ beÊ theÊ focusÊ ofÊ interestÊ ofÊ developmentÊ byÊ somebodyÊ

andÊ thatÊ wasÊ theÊ pointÊ whenÊ IÊ startedÊ toÊ researchÊ aboutÊ thisÊ area.Ê FirstÊ ofÊ all,Ê
I had to figure out what actually happened that this neighborhood was not the 
distressedÊ areaÊ anymoreÊ thatÊ everyoneÊ seemedÊ toÊ thinkÊ itÊ was.Ê MakingÊ aÊ lotÊ ofÊ
researchÊ aboutÊ theÊ historicalÊ developmentÊ ofÊ HarlemÊ andÊ afterÊ connectingÊ allÊ
theÊ smallÊ piecesÊ ofÊ historicalÊ facts,Ê aÊ clearÊ pictureÊ resultedÊ ofÊ whatÊ wasÊ goingÊ
onÊ inÊ theÊ neighborhood.Ê TheÊ wholeÊ processÊ ofÊ revitalizationÊ presentsÊ theÊ actualÊ
diversityÊ ofÊ urbanÊ developmentÊ inÊ anÊ inner-cityÊ areaÊ ofÊ ManhattanÊ onÊ whichÊ IÊ laidÊ
theÊf ocusÊin Êmy Ê work.Ê
BeginningÊ withÊ someÊ impressionsÊ andÊ imagesÊ ofÊ Harlem,Ê IÊ directlyÊ jumpÊ intoÊ
theÊ historicalÊ developmentÊ ofÊ Harlem,Ê whichÊ IÊ thinkÊ shouldÊ notÊ beÊ abstractedÊ
fromÊ theÊ wholeÊ story.Ê AÊ shortÊ analysisÊ ofÊ whatÊ HarlemÊ isÊ today,Ê includingÊ someÊ
urbanÊ mapsÊ andÊ demographicsÊ isÊ theÊ linkÊ betweenÊ theÊ historicalÊ developmentÊ
andÊ theÊ processÊ ofÊ revitalization.Ê AfterÊ this,Ê theÊ disillusioningÊ actualityÊ comesÊ upÊ
thatÊ althoughÊ thereÊ wasÊ intensiveÊ investmentÊ toÊ getÊ HarlemÊ outÊ ofÊ theÊ disaster,Ê itÊ
didÊ notÊ takeÊ placeÊ withoutÊ anyÊ problematicÊ issues.Ê OnÊ theÊ basisÊ ofÊ theÊ analysisÊ
IÊ createÊ aÊ scenarioÊ ofÊ whatÊ HarlemÊ isÊ goingÊ toÊ lookÊ likeÊ inÊ theÊ future.Ê AsÊ itÊ seemsÊ
theÊ endÊ resultÊ isÊ notÊ satisfactory,Ê IÊ developÊ alternativeÊ suggestionsÊ andÊ smallÊ
interventionsÊ toÊ theÊ ongoingÊ processÊ ofÊ revitalizationÊ toÊ reachÊ aÊ differentÊ pos-
sibleÊ resultÊ forÊ Harlem.Ê InÊ summary,Ê myÊ workÊ isÊ dividedÊ intoÊ threeÊ mainÊ chaptersÊ
consistingÊ ofÊ theÊ historyÊ ofÊ Harlem,Ê theÊ presentÊ situation,Ê andÊ theÊ futureÊ one.Ê AllÊ
theseÊ pointsÊ dependÊ uponÊ eachÊ otherÊ soÊ eachÊ chapterÊ isÊ connectedÊ toÊ theÊ previ-
ous one or two respectively. With my work I finally want to abandon the old repu-
tationÊ ofÊ HarlemÊ andÊ showÊ thatÊ thereÊ areÊ moreÊ approachesÊ possibleÊ thanÊ justÊ theÊ
oneÊt hatÕ sÊ theÊ mostÊ convenientÊ oneÊ forÊ urbanÊ developmentÊ inÊ anÊ inner-cityÊ area.
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Impressions of Harlem  
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FigureÊ1:Ê

HistoricÊ
BoundaryÊof Ê
Harlem

FigureÊ3

FigureÊ 2:Ê HarlemÊ 1836
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The historic development of Harlem    

Harlem,Ê oneÊ ofÊ theÊ 12Ê neighborhoodsÊ ofÊ ManhattanÊ IslandÊ wasÊ establishedÊ byÊ
DutchÊ governorÊ PeterÊ StuyvesantÊ inÊ 1658Ê andÊ originallyÊ wasÊ calledÊ NieuwÊ Haar-
lem. The first village settlement was located on the Harlem River at about, what 
isÊ today,Ê EastÊ 125thÊ Street.Ê ItÊ basicallyÊ servedÊ asÊ aÊ socialÊ politicalÊ centerÊ butÊ
mostÊ ofÊ theÊ inhabitantsÊ wereÊ farmers.Ê AsÊ theÊ DutchÊ wereÊ slaveÊ ownersÊ thereÊ wasÊ
alwaysÊaÊs ubstantialÊA fricanÊp opulationÊ presentÊ inÊ Harlem.Ê
In 1666 the British set a fixed southern boundary for Harlem. The historical 
boundaryÊ wasÊ aÊ diagonalÊ fromÊ approximatelyÊ WestÊ 129thÊ StreetÊ atÊ HudsonÊ RiverÊ
toÊ EastÊ 74thÊ StreetÊ atÊ EastÊ RiverÊ andÊ theÊ wholeÊ areaÊ upÊ toÊ theÊ northÊ endÊ ofÊ theÊ
islandÊ onceÊ belongedÊ toÊ Harlem.Ê ByÊ theÊ timeÊ HarlemÊ wasÊ integratedÊ intoÊ theÊ
growingÊcit yÊt heÊb oundaryÊwas Êf orgottenÊ andÊ isÊ notÊ visibleÊ anymore.Ê
WhenÊ HarlemÊ becameÊ partÊ ofÊ NewÊ YorkÊ CityÊ &Ê CountyÊ inÊ 1683Ê itÊ stillÊ remainedÊ aÊ
sparselyÊ populatedÊ districtÊ andÊ consistedÊ ofÊ twoÊ differentÊ areas,Ê theÊ HarlemÊ PlainÊ
and the Harlem Heights. The first formed the central and eastern Part of Harlem 
andÊ theÊ secondÊ startedÊ fromÊ theÊ cliffsÊ ofÊ ManhattanÊ schistÊ [areaÊ ofÊ MorningsideÊ
Park]Ê toÊ theÊ west.Ê FromÊ theÊ lateÊ 17thÊ toÊ theÊ earlyÊ 19thÊ centuryÊ itÊ mainlyÊ wasÊ usedÊ
duringÊ summertimeÊ asÊ residenceÊ forÊ theÊ cityÕ sÊ elite.Ê LivingÊ inÊ HarlemÊ atÊ thisÊ timeÊ
wasÊ aÊ symbolÊ ofÊ highÊ statusÊ andÊ everybodyÊ whoÊ couldÊ affordÊ aÊ countryÊ estateÊ
wasÊ designatedÊ wealthy.Ê ThisÊ limitedÊ contactÊ betweenÊ HarlemÊ andÊ NewÊ YorkÊ
CityÊ residentsÊ causedÊ theÊ developmentÊ ofÊ aÊ numberÊ ofÊ countryÊ estate,Ê someÊ ofÊ
themÊ stillÊ existingÊ areÊ HamiltonÊ GrangeÊ andÊ Morris-JumelÊ Mansion.Ê TheseÊ twoÊ
areasÊa reÊt odayÊin dicatedÊas Êlan dmarks.Ê TheÊ wholeÊ scenarioÊ tookÊ placeÊ onÊ Har-
lemÊ HeightsÊ whileÊ onÊ HarlemÊ PlainÊ atÊ theÊ sameÊ timeÊ theÊ farmlandÊ wasÊ deteriorat-
ingÊ andÊ manyÊ farmsÊ wereÊ abandoned.Ê NeverthelessÊ itÊ stillÊ gotÊ theÊ ruralÊ ambienceÊ
andÊ theÊ villageÊ continuedÊ toÊ grow.Ê BlackÊ farmersÊ asÊ wellÊ asÊ GermansÊ andÊ IrishÊ

immigratedÊ toÊ theÊ easternÊ PartÊ ofÊ HarlemÊ plainÊ whoÊ primarilyÊ wantedÊ toÊ escapeÊ
theÊover crowdedÊ urbanÊ areasÊ fromÊ theÊ southÊ ofÊ Manhattan.
WithÊ theÊ establishmentÊ ofÊ aÊ trainÊ serviceÊ alongÊ FourthÊ AvenueÊ [todayÊ ParkÊ Av-
enue]Ê inÊ 1837Ê byÊ theÊ NewÊ YorkÊ &Ê HarlemÊ RailroadÊ furtherÊ developmentÊ wasÊ
pre-assigned. As railroads provided cheap transportation a new influx of people 
reachedÊ thisÊ area.Ê WithÊ theÊ arrivalÊ ofÊ mainlyÊ ItaliansÊ andÊ NewÊ YorkersÊ toÊ EastÊ Har-
lem first displacement took place in Harlem. Many German and Irish and to leave 
andÊ migratedÊ toÊ theÊ BronxÊ andÊ Queens.Ê ThisÊ newÊ transportÊ connectionÊ wasÊ
importantÊ forÊ developmentÊ inÊ portionsÊ ofÊ Harlem,Ê especiallyÊ inÊ theÊ areasÊ neigh-
boringÊ theÊ railroadÊ line.Ê InÊ theÊ 1860sÊ manyÊ ofÊ theÊ streetsÊ toÊ theÊ eastÊ ofÊ theÊ lineÊ
wereÊ heavilyÊ builtÊ upÊ andÊ woodenÊ suburbanÊ homesÊ allocatedÊ somewhereÊ elseÊ inÊ
Harlem.Ê InÊ theÊ midÊ 19thÊ centuryÊ shantytownsÊ wereÊ presentÊ inÊ theÊ westernÊ partÊ
ofÊ HarlemÊ andÊ itsÊ residentsÊ wereÊ largelyÊ Irish,Ê aÊ smallerÊ numberÊ ofÊ GermansÊ andÊ
membersÊ ofÊ otherÊ groups.Ê DuringÊ theÊ Post-CivilÊ WarÊ decadesÊ theseÊ Òs hantiesÓÊ
continuedÊ toÊ spreadÊ outÊ inÊ Harlem,Ê theÊ wholeÊ areaÊ gotÊ theÊ imageÊ ofÊ aÊ commu-
nityÊ livingÊ togetherÊ withÊ animalsÊ andÊ aÊ goatÊ grazingÊ onÊ aÊ rockyÊ outcroppingÊ wasÊ
itsÊ logo.Ê ExceptÊ theseÊ shantytownsÊ muchÊ ofÊ theÊ areaÊ wasÊ stillÊ vacantÊ andÊ NewÊ
YorkersÊ cameÊ uptownÊ toÊ useÊ theseÊ placesÊ forÊ picnicsÊ andÊ otherÊ leisureÊ activities.Ê
[Cf.Ê TouringÊ HistoricÊ Harlem,Ê 2006;Ê HistoryÊ ofÊ Harlem,Ê 2005-2009;Ê ListeningÊ toÊ Harlem,Ê
2006]Ê

FigureÊ4:Ê HarlemÊ
PlainÊ1814

FigureÊ5:Ê HarlemÊ
HeightsÊ1850

FigureÊ 5

FigureÊ4
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FigureÊ6:Ê ManhattanÊI ndexÊMap FigureÊ 7:Ê HarlemÊ 1885
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The urbanization of Harlem     

AsÊ theÊ populationÊ ofÊ NewÊ YorkÊ startedÊ toÊ growÊ residentialÊ developmentÊ alsoÊ
reached the north of Manhattan. In the first several decade speculative develop-
mentÊ wasÊ limitedÊ byÊ theÊ lackÊ ofÊ transportÊ connectionÊ fromÊ HarlemÊ downÊ toÊ theÊ
businessÊ districtÊ inÊ theÊ south.Ê WithÊ theÊ establishmentÊ ofÊ elevatedÊ railroadÊ linesÊ
alongÊ Second,Ê ThirdÊ andÊ EightÊ Avenue,Ê fromÊ 1878-1880,Ê connectivityÊ wasÊ notÊ aÊ
question anymore and speculative construction finally could start. Over the fol-
lowingÊ yearsÊ intensiveÊ developmentÊ proceededÊ inÊ areasÊ likeÊ westÊ ofÊ MountÊ Mor-
risÊ Park,Ê onÊ ConventÊ AvenueÊ andÊ AstorÕ sÊ RowÊ whichÊ displayedÊ NewÊ YorkÊ CityÕ sÊ
finest row house neighborhoods and were these parts of Harlem that changed 
intoÊp restigiousÊr esidentialÊcommu nities.Ê
TheÊ basicÊ processÊ behindÊ residentialÊ developmentÊ wasÊ thatÊ speculativeÊ buildersÊ
borrowedÊ moneyÊ toÊ erectÊ theÊ buildingÊ andÊ furtherÊ eitherÊ soldÊ itÊ toÊ prospectiveÊ
homeownersÊ orÊ inÊ caseÊ ofÊ aÊ seriesÊ ofÊ housesÊ pushedÊ itÊ toÊ aÊ middlemanÊ whoÊ
thenÊ soldÊ orÊ rentedÊ individualÊ units.Ê ForÊ theÊ designÊ ofÊ theseÊ buildingsÊ inÊ mostÊ
cases just little known architects were responsible accept the builder specifically 
wantedÊ aÊ prestigiousÊ one.Ê TheÊ KingÊ ModelÊ HousesÊ inÊ whatÊ isÊ todayÊ St.NicholasÊ
HistoricÊ DistrictÊ areÊ oneÊ exampleÊ whereÊ differentÊ architectsÊ plannedÊ variousÊ resi-
dentialÊ buildingsÊ underÊ theÊ sameÊ builder.Ê ForÊ theÊ prospectiveÊ homeownersÊ theÊ
speculativeÊ buildersÊ hadÊ peopleÊ ofÊ theÊ middleÊ andÊ upper-middleÊ classÊ inÊ theirÊ
mindÊ andÊ InÊ orderÊ toÊ attractÊ themÊ theyÊ usedÊ theÊ quietÊ ambience,Ê richÊ parklandÊ
andÊ especiallyÊ theÊ lowÊ costÊ ofÊ housingÊ inÊ thisÊ areaÊ asÊ lure.Ê AtÊ theÊ endÊ itÊ wasÊ
no problem to find new buyers because the people coming from the south of 
Manhattan could escape the influx of commercial development and the new 
appearingÊ tenementsÊ toÊ houseÊ poorÊ immigrantÊ families.Ê MostÊ ofÊ theÊ homeown-
ersÊ wereÊ AmericanÊ born,Ê whiteÊ ProtestantsÊ butÊ alsoÊ aÊ numberÊ ofÊ successfulÊ
immigrants.Ê TheirÊ householdsÊ wereÊ prettyÊ largeÊ includingÊ theÊ immediateÊ family,Ê

FigureÊ 8:Ê KingÊ ModelÊ HousesÊ atÊ
138thÊs treet
Ê
FigureÊ 9:Ê ElevatedÊ RailroadlineÊÊ
onÊE ightÊA venueÊ1898

FigureÊ Ê 9

FigureÊ Ê 8
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FigureÊ10:Ê ManhattanÊI ndexÊMap FigureÊ 11:Ê HarlemÊ 1897
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moved into that neighborhood and dwellings in parts of Harlem filled up rapidly. 
TheÊ newÊ residentsÊ wereÊ differentÊ immigrantÊ groupsÊ thatÊ cameÊ fromÊ LowerÊ EastÊ
SideÊ andÊ establishedÊ newÊ enclavesÊ inÊ thatÊ area.Ê EastÊ HarlemÊ forÊ exampleÊ expe-
riencedÊ largeÊ numbersÊ ofÊ ItaliansÊ comingÊ in,Ê theÊ areaÊ fromÊ 110th-119thÊ betweenÊ
LenoxÊ andÊ LexingtonÊ becameÊ homeÊ toÊ EasternÊ EuropeanÊ JewsÊ andÊ aÊ numberÊ
ofÊ blackÊ peopleÊ settledÊ down,Ê althoughÊ theÊ largestÊ African-AmericanÊ communityÊ
wasÊ situatedÊ inÊ theÊ westÊ MidtownÊ areaÊ atÊ thatÊ time.Ê WithÊ theÊ establishmentÊ ofÊ theÊ
IRTÊS ubwayÊa longÊ LenoxÊ AvenueÊ andÊ alongÊ BroadwayÊ inÊ 1900Ê anotherÊ buildingÊ
boomÊ reachedÊ Harlem.Ê WithinÊ sevenÊ yearsÊ moreÊ thanÊ 450Ê newÊ tenementsÊ wereÊ
constructedÊ butÊ notÊ asÊ oneÊ wouldÊ thinkÊ allÊ overÊ theÊ place,Ê itÊ wasÊ justÊ betweenÊ
135thÊ andÊ 155thÊ StreetÊ inÊ CentralÊ Harlem.Ê SmallÊ developersÊ whoÊ initiatedÊ theÊ
constructionsÊ hopedÊ thatÊ theirÊ investmentsÊ wouldÊ beÊ worthÊ itÊ butÊ unfortunatelyÊ
forÊt hem,Êt heÊh ousingÊ marketÊ collapsed.
[Cf.Ê TouringÊ HistoricÊ Harlem,Ê 2006]

The neighborhood starts to change    

By the beginning of the 20th century Harlem did not experience an influx of 
new people in the first place but rather had to deal with the “emigration” of mid-
dle-classÊ residentsÊ toÊ otherÊ partsÊ ofÊ NewÊ YorkÊ CityÊ orÊ toÊ theÊ suburbs.Ê FavoredÊ
wereÊ theÊ areasÊ ofÊ WashingtonÊ HeightsÊ andÊ theÊ BronxÊ withÊ betterÊ housingÊ condi-
tionsÊ andÊ lessÊ expensiveÊ rentalÊ orÊ sellingÊ pricesÊ andÊ inÊ additionÊ offeredÊ throughÊ
theÊ newÊ subwayÊ linesÊ theÊ sameÊ connectionÊ downtownÊ asÊ fromÊ Harlem.Ê AsÊ theÊ
areaÊ northÊ ofÊ 135thÊ streetÊ wasÊ byÊ thenÊ overbuiltÊ alreadyÊ butÊ mostÊ ofÊ theÊ peopleÊ
movedÊ awayÊ insteadÊ ofÊ comingÊ inÊ thereÊ wereÊ noÊ whiteÊ ethnicÊ groupsÊ anymoreÊ
andÊ theÊ landlordsÊ satÊ onÊ theirÊ vacantÊ properties.Ê AsÊ aÊ resultÊ theyÊ startedÊ toÊ rentÊ
toÊ blackÊ families,Ê whichÊ wasÊ atÊ thisÊ timeÊ aÊ veryÊ unusualÊ moveÊ ofÊ aÊ whiteÊ personÊ

extendedÊ familyÊ membersÊ andÊ oneÊ oreÊ moreÊ servants,Ê whoÊ usuallyÊ hadÊ beenÊ
youngÊ womenÊ fromÊ Ireland,Ê Germany,Ê Sweden.Ê AlsoÊ aÊ fewÊ live-inÊ servantsÊ fromÊ
VirginiaÊ andÊ MarylandÊ wereÊ present.Ê AsideÊ theÊ constructionsÊ ofÊ single-familyÊ rowÊ
housesÊ apartmentÊ housesÊ wereÊ setÊ up.Ê TheseÊ multipleÊ dwellingsÊ wereÊ meantÊ forÊ
middle-classÊ familiesÊ butÊ alsoÊ forÊ civilÊ servants,Ê smallÊ businessÊ ownersÊ andÊ otherÊ
middle-Ê andÊ working-classÊ people.Ê ItÊ wasÊ easyÊ toÊ attractÊ theÊ newÊ inhabitantsÊ
becauseÊ theÊ qualityÊ ofÊ theÊ tenementsÊ wasÊ aÊ lotÊ higherÊ thanÊ inÊ theÊ areaÊ ofÊ LowerÊ
EastÊ SideÊ orÊ otherÊ poorÊ immigrantÊ districts.Ê NowÊ thatÊ HarlemÊ wasÊ largelyÊ builtÊ upÊ
withÊ residentialÊ buildingsÊ theÊ neighborhoodÊ wasÊ inÊ theÊ needÊ ofÊ newÊ institutionsÊ
that reflected their community, either if it were religious or social ones. This de-
mandÊ letÊ toÊ theÊ erectionÊ ofÊ newÊ churches,Ê clubsÊ andÊ otherÊ structuresÊ andÊ byÊ theÊ
timeÊ aroundÊ theÊ lateÊ 19thÊ centuryÊ HarlemÊ consistedÊ ofÊ aÊ numberÊ ofÊ institutionalÊ
buildings. In addition to it also civic structures like schools, firehouses and police 
wereÊ establishedÊ inÊ thisÊ area.Ê TheÊ communityÕ sÊ centralÊ commercialÊ corridorÊ wasÊ
formedÊ atÊ 125thÊ streetÊ withÊ smallÊ shopsÊ andÊ largerÊ departmentÊ storesÊ andÊ wasÊ
theÊr esponseÊt oÊt heÊin creaseÊin Êr esidentialÊd evelopment.Ê
TheÊ EconomicÊ DepressionÊ ofÊ 1893Ê constitutedÊ aÊ temporarilyÊ endÊ ofÊ theÊ actualÊ
ongoingÊ developmentÊ inÊ housing.Ê NewÊ InvestmentsÊ andÊ constructionsÊ wereÊ
stoppedÊ atÊ thisÊ timeÊ andÊ alsoÊ theÊ saleÊ ofÊ rowÊ housesÊ adumbratedÊ Harlem.Ê NotÊ
enoughÊ withÊ thatÊ alsoÊ lendersÊ foreclosedÊ onÊ manyÊ propertiesÊ andÊ ownersÊ hadÊ
toÊ leaveÊ theirÊ buildingÊ toÊ theÊ mortgagor.Ê FortunatelyÊ theÊ impactsÊ causedÊ byÊ theÊ
EconomicÊ DepressionÊ wereÊ notÊ soÊ badÊ thatÊ investorsÊ wouldÊ notÊ reenterÊ Harlem.Ê
AlreadyÊ inÊ 1895Ê aÊ stabilizationÊ ofÊ theÊ economyÊ wasÊ reachedÊ andÊ newÊ construc-
tionsÊ startedÊ toÊ appear.Ê TheÊ actualÊ rowÊ houseÊ developmentÊ continuedÊ butÊ theÊ
mainÊ focusÊ wasÊ laidÊ byÊ thenÊ onÊ theÊ establishmentÊ ofÊ apartmentÊ houses.Ê TheseÊ
new tenements were mainly five-story walk up buildings but some of them were 
alsoÊelevat orÊb uildingsÊwit hÊap artmentsÊ meantÊ forÊ middle-classÊ families.Ê
At the same time when the development restarted also a new influx of people 

FigureÊ12: Ê JewishÊHar lemÊin Êt heÊ
areaÊof Ê110t hÊs treetÊ1903
Ê
FigureÊ13: Ê HarlemÊÊviewÊlookin gÊ
NorthÊof Ê125t hÊs treetÊ

FigureÊ12 FigureÊ 13
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FigureÊ14:Ê ManhattanÊI ndexÊMap FigureÊ 15:Ê HarlemÊ 1915
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The Great Migration

DuringÊ andÊ afterÊ WWIÊ theÊ GreatÊ MigrationÊ fromÊ theÊ SouthÊ toÊ theÊ NorthÊ ofÊ African-
AmericansÊ tookÊ place.Ê BecauseÊ ofÊ poverty,Ê discrimination,Ê racistÊ organizationsÊ
likeÊ theÊ KuÊ KluxÊ Klan,Ê theÊ JimÊ CrowÊ LawsÊ andÊ especiallyÊ theÊ lackÊ ofÊ opportuni-
ties for African-Americans at this time the people fled to the North in search of 
newÊ livesÊ andÊ goodÊ jobs.Ê WithinÊ aÊ decadeÊ theÊ blackÊ populationÊ ofÊ ManhattanÊ
increasedÊ upÊ toÊ moreÊ thanÊ 80%Ê andÊ duringÊ theÊ followingÊ onesÊ HarlemÊ experi-
enced and significant influx of African-Americans moving into this area. At this 
point Harlem became the unofficial capital of Black America. By the time the 
neighborhood was more or less filled up with African-American residents and 
aÊ wholeÊ newÊ communityÊ wasÊ createdÊ theÊ needÊ ofÊ newÊ constitutionsÊ cameÊ upÊ
andÊ followed.Ê InstitutionsÊ likeÊ UrbanÊ League,Ê NAACP,Ê YMCAÊ andÊ YWCAÊ wereÊ
establishedÊ andÊ facilitiesÊ likeÊ socialÊ serviceÊ agenciesÊ andÊ smallÊ businessesÊ wereÊ
created. All of the new venues reflected a form of self-government for the Afri-
can-AmericanÊ population.Ê AccordingÊ toÊ theÊ NewÊ YorkÊ Age,Ê anÊ African-AmericanÊ
Newspaper,Ê 80%Ê ofÊ theÊ businessesÊ nearÊ 135thÊ streetÊ andÊ SeventhÊ AvenueÊ [to-
dayÊ AdamÊ ClaytonÊ PowellÊ Jr.Ê Boulevard]Ê belongedÊ toÊ theÊ blacksÊ inÊ 1921.Ê ManyÊ
ofÊ theÊ residentsÊ wereÊ lowÊ incomeÊ atÊ thisÊ time,Ê butÊ itÊ wasÊ alsoÊ aÊ bastionÊ forÊ theÊ
BlackÊ eliteÊ onÊ theÊ contrary.Ê TheÊ presenceÊ ofÊ themÊ displayedÊ aÊ symbolÊ forÊ African-
AmericanÊ successÊ andÊ theÊ areasÊ whereÊ theÊ doctors,Ê lawyers,Ê businesspeopleÊ
andÊf amousÊar tistsÊ usedÊ toÊ liveÊ wereÊ situatedÊ onÊ SugarÊ HillÊ andÊ StriverÕ sÊ Row.Ê
[Cf.Ê TouringÊ HistoricÊ Harlem,Ê 2006;Ê ListeningÊ toÊ Harlem,Ê 2006]Ê

toÊ rentÊ toÊ aÊ blackÊ tenant.Ê TheÊ reasonÊ forÊ itÊ isÊ ascribedÊ toÊ PhilipÊ A.Ê PaytonÊ Jr.,Ê anÊ
AfricanÊ AmericanÊ realtorÊ andÊ entrepreneur.Ê HeÊ establishedÊ theÊ Afro-AmericanÊ
RealtyÊ Company,Ê whichÊ consistedÊ ofÊ tenÊ investors,Ê andÊ inÊ furtherÊ actionÊ heÊ con-
vincedÊ whiteÊ propertyÊ ownersÊ toÊ rentÊ toÊ African-Americans.Ê InÊ factÊ thousandsÊ
of African-Americans moved to Harlem in order to find apartments that where 
superiorÊ thanÊ toÊ tenementsÊ downtown.Ê TheÊ rentalÊ pricesÊ forÊ African-AmericansÊ
whereÊ aÊ lotÊ higherÊ thanÊ forÊ whiteÊ residentsÊ andÊ soÊ moreÊ andÊ moreÊ houseÊ ownersÊ
rentedÊ toÊ African-AmericansÊ orÊ evenÊ soldÊ theirÊ propertiesÊ toÊ blackÊ investors.Ê ToÊ
receiveÊ theseÊ premiumÊ rentsÊ propertyÊ ownersÊ crossedÊ theÊ colorÊ line,Ê whichÊ basi-
callyÊ meansÊ thatÊ theyÊ ratherÊ rentedÊ toÊ African-AmericansÊ asÊ toÊ poorÊ whiteÊ immi-
grantÊ families.Ê StillÊ itÊ wasÊ notÊ everybodyÊ whoÊ wasÊ open-mindedÊ toÊ rentÊ toÊ blackÊ
people. The influx of African-Americans made many landlords establishing orga-
nizationsÊ forÊ theÊ preventionÊ ofÊ blackÊ peopleÊ toÊ moveÊ inÊ thisÊ neighborhood,Ê betterÊ
saidÊ toÊ keepÊ themÊ outÊ ofÊ Harlem.Ê TwoÊ ofÊ themÊ wereÊ theÊ Anglo-SaxonÊ RealtyÊ
CorporationÊ andÊ theÊ HarlemÊ PropertyÊ OwnerÕ sÊ ImprovementÊ Corporation.Ê Nev-
erthelessÊ itÊ wasÊ foreseeableÊ thatÊ HarlemÊ wouldÊ turnÊ intoÊ aÊ blackÊ neighborhood.Ê
HavingÊ theÊ landlordsÊ thatÊ rentedÊ toÊ African-AmericansÊ onÊ theÊ oneÊ hand,Ê whichÊ
meant profit and decreased vacancy for them, made the other white owners on 
theÊ otherÊ handÊ toÊ sellÊ theirÊ buildings,Ê becauseÊ ofÊ theÊ fearÊ thatÊ theÊ propertyÊ valuesÊ
wouldÊ goÊ done.Ê ThisÊ processÊ wasÊ knownÊ asÊ Òp anicÊ sellingÓ. Ê TheÊ wholeÊ ideaÊ ofÊ
raciallyÊ integratedÊ buildingsÊ inÊ theÊ timeÊ ofÊ SeparationÊ &Ê RacismÊ wasÊ soonÊ aban-
doned.Ê TheÊ actualÊ segregationÊ publicÊ institutionsÊ likeÊ theatres,Ê hotelsÊ andÊ mostÊ
ofÊ theÊ schoolsÊ seemedÊ notÊ enoughÊ andÊ atÊ theÊ endÊ toÊ makeÊ itÊ simplyÊ said:Ê TheÊ
blacks came and the white fled.
AccordingÊ toÊ theÊ censusÊ ofÊ 1910Ê theÊ blackÊ populationÊ ofÊ HarlemÊ wasÊ atÊ 50.000,Ê
stillÊ 75.000Ê wereÊ native-bornÊ WhitesÊ andÊ theÊ RestÊ consistedÊ ofÊ ImmigrantsÊ fromÊ
Ireland,ÊGer many,ÊH ungary,ÊR ussia,ÊE ngland,Ê ItalyÊ andÊ Scandinavia.
[Cf.ÊT ouringÊHis toricÊHar lem,Ê2006;ÊL isteningÊt oÊHar lem,Ê2006;ÊHis toryÊof ÊHar lem,Ê2005-2009]Ê

FigureÊ16: Ê StreetÊs ceneÊat Ê
135thÊin Ê1920

FigureÊ17: Ê StreetÊs ceneÊin Ê
Harlem,Êc.1910-1915

FigureÊ 16

FigureÊ 17
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The Harlem Renaissance

AsÊ CentralÊ HarlemÊ wasÊ aÊ predominatelyÊ blackÊ neighborhoodÊ andÊ accordingÊ toÊ
theÊ ongoingÊ racialÊ prejudicesÊ againstÊ theÊ African-AmericanÊ populationÊ theÊ ÒN ewÊ
Negro” came up as a reflection of this community. The term New Negro pictured 
theÊ prideÊ ofÊ theÊ African-AmericanÊ communityÊ butÊ alsoÊ theÊ generalÊ angerÊ ofÊ be-
ingÊ treatedÊ unequally.Ê TheÊ HarlemÊ Renaissance,Ê alsoÊ knownÊ asÊ theÊ NewÊ NegroÊ
Movement,Ê wasÊ anÊ ArtÊ &Ê CulturalÊ butÊ alsoÊ politicalÊ MovementÊ thatÊ tookÊ placeÊ
inÊ HarlemÊ betweenÊ theÊ 1920sÊ andÊ 1930.Ê ManyÊ famousÊ literatesÊ likeÊ LangstonÊ
HughesÊ andÊ ClaudeÊ McKayÊ wroteÊ poetriesÊ andÊ storiesÊ aboutÊ theÊ lifeÊ ofÊ African-
AmericansÊ whileÊ otherÊ artistsÊ expressedÊ inÊ ArtÊ &Ê Music.Ê NotÊ onlyÊ thatÊ thisÊ move-
mentÊ attractedÊ African-AmericansÊ alsoÊ manyÊ whiteÊ AmericansÊ foundÊ theirÊ inter-
estÊ inÊ itÊ andÊ cameÊ uptownÊ forÊ entertainment.Ê SomeÊ ofÊ themÊ didÊ notÊ haveÊ racialÊ
prejudicesÊ whileÊ othersÊ cameÊ toÊ viewÊ theÊ exoticismÊ ofÊ blackÊ people.Ê Neverthe-
less Harlem seemed to be on the rise again and the nightlife flourished as never 
before.Ê AsideÊ theÊ ArtÊ &Ê CulturalÊ activitiesÊ theÊ politicalÊ movementsÊ playedÊ aÊ veryÊ
importantÊ roleÊ tooÊ inÊ theÊ HarlemÊ Renaissance.Ê TheÊ headquartersÊ ofÊ manyÊ politi-
calÊ parties,Ê unionsÊ andÊ civilÊ rightÊ groupsÊ wereÊ foundÊ inÊ Harlem,Ê likeÊ theÊ HarlemÊ
BranchÊ ofÊ UrbanÊ LeagueÊ orÊ theÊ MarcusÊ GarveyÕ sÊ UnitedÊ ImprovementÊ Organiza-
tion.Ê AsideÊ theseÊ organizationsÊ alsoÊ theÊ churchÊ wasÊ involvedÊ andÊ itÊ displayedÊ
one of the most influential and politically powerful institution. At this time several 
ofÊ them,Ê likeÊ theÊ MotherÊ A.M.E.Ê ZionÊ ChurchÊ andÊ theÊ AbyssinianÊ BaptistÊ ChurchÊ
resettledÊ fromÊ theÊ midtownÊ areaÊ upÊ toÊ HarlemÊ whileÊ inÊ theÊ lateÊ 1920sÊ theÊ blackÊ
populationÊ alsoÊ expandedÊ toÊ theÊ southÊ ofÊ 125thÊ streetÊ inÊ theÊ MountÊ MorrisÊ Area.
[Cf.Ê TouringÊ HistoricÊ Harlem,Ê 2006]

FigureÊ 19:Ê AbyssinianÊ
BabpistÊ Church,Ê 1921

FigureÊ 18:Ê TheÊ RenaissanceÊ
BallroomÊ atÊ 138thÊ street
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they reached that some white shopkeepers finally employed black workers. As 
thisÊ wasÊ justÊ aÊ littleÊ successÊ itÊ couldÊ notÊ stopÊ theÊ overallÊ unemploymentÊ rateÊ andÊ
povertyÊn orÊt heÊ generalÊ depressionÊ andÊ dissatisfactionÊ ofÊ theÊ community.
AfterÊ theÊ earlyÊ 20thÊ centuryÊ thereÊ wasÊ noÊ mayorÊ developmentÊ inÊ CentralÊ HarlemÊ
visibleÊ anymore.Ê ThatÊ mostÊ ofÊ theÊ landÊ wasÊ alreadyÊ overbuiltÊ wasÊ notÊ theÊ primaryÊ
factÊ whyÊ itÊ resultedÊ onlyÊ inÊ littleÊ furtherÊ privateÊ investments.Ê ItÊ wasÊ theÊ discrimina-
toryÊ policiesÊ ofÊ mostÊ banksÊ thatÊ wouldÊ notÊ supportÊ newÊ constructionsÊ inÊ aÊ blackÊ
neighborhood.Ê Ê NeverthelessÊ residentialÊ developmentÊ continuedÊ onÊ theÊ HeightsÊ
andÊ keptÊ beingÊ unaffectedÊ byÊ theÊ changingÊ populationÊ inÊ CentralÊ Harlem.Ê OverÊ
theÊ followingÊ yearsÊ theÊ focusÊ wasÊ onÊ theÊ constructionÊ ofÊ middle-classÊ elevatorÊ
buildingsÊ ofÊ sixÊ orÊ moreÊ stories,Ê whichÊ thenÊ wereÊ rentedÊ toÊ anÊ ethnicallyÊ mixedÊ
groupÊ ofÊ whiteÊ tenants.Ê ByÊ theÊ 1930sÊ middle-classÊ African-AmericanÊ familiesÊ
startedÊ toÊ migrateÊ toÊ theÊ Heights,Ê boughtÊ housesÊ andÊ afterwardsÊ rentedÊ them.Ê
TheÊ areaÊ knownÊ asÊ SugarÊ HillÊ gotÊ thisÊ notation,Ê becauseÊ lifeÊ wasÊ Òs weetÓÊ andÊ
comfortableÊ inÊ thisÊ areaÊ notÊ asÊ comparedÊ toÊ theÊ conditionsÊ Òd ownÓÊ inÊ CentralÊ
Harlem.Ê Ê AtÊ thisÊ timeÊ theÊ African-AmericanÊ populationÊ countedÊ overÊ 200.000Ê
andÊ theyÊ inhabitedÊ muchÊ ofÊ CentralÊ Harlem.Ê MostÊ ofÊ theÊ constructionÊ inÊ housingÊ
after the 1930s was financed by the government. It resulted in large city housing 
projectsÊu nlikeÊ theÊ usualÊ smallerÊ structuralÊ alliancesÊ notablyÊ inÊ Harlem.
[Cf.Ê TouringÊ HistoricÊ Harlem,Ê 2006;Ê HistoryÊ ofÊ Harlem,Ê 2005-2009]

The Civil Rights Movement

InÊ theÊ 1950sÊ poverty,Ê unemploymentÊ andÊ violenceÊ becameÊ partÊ ofÊ everydayÊ lifeÊ
inÊ HarlemÊ andÊ inÊ orderÊ toÊ reachÊ anÊ endÊ theÊ African-AmericanÊ communityÊ devel-
opedÊ strategiesÊ forÊ theÊ followingÊ non-violentÊ CivilÊ RightsÊ Movements.Ê ProtestÊ
andÊ marchesÊ byÊ theÊ African-AmericanÊ populationÊ underÊ theÊ leadershipÊ ofÊ MartinÊ

The degradation of Harlem     

ÒTh eÊ seeminglyÊ limitlessÊ opportunitiesÊ ofÊ anÊ all-blackÊ communityÊ andÊ theÊ glitzÊ
andÊ excitementÊ ofÊ HarlemÕ sÊ nightÊ lifeÊ andÊ growingÊ artisticÊ communityÊ hidÊ theÊ factÊ
thatÊHar lemÊwas Êf astÊb ecomingÊaÊs lum.ÓÊ [TouringÊ HistoricÊ Harlem,Ê 2006,Ê p.26]
The ongoing inflow of new people moving into Harlem had more than one im-
pact. The basic need for additional housing in the first place but also the impli-
catedÊ raiseÊ ofÊ theÊ alreadyÊ premiumÊ rents.Ê AsÊ theÊ African-AmericansÊ incomeÊ didÊ
notÊ matchÊ theÊ nationalÊ averageÊ butÊ wasÊ lowerÊ inÊ generalÊ itÊ madeÊ itÊ aÊ lotÊ moreÊ
difficult for the residents to still afford it. The whole situation degenerated in a 
wayÊ thatÊ peopleÊ startedÊ so-calledÊ Òr entÊ partiesÓÊ inÊ orderÊ toÊ haveÊ moreÊ moneyÊ toÊ
payÊ theÊ landlord.Ê TheÊ landlordsÊ onÊ theÊ otherÊ handÊ splitÊ theÊ apartmentÊ housesÊ
andÊ single-familyÊ homesÊ intoÊ smallerÊ unitsÊ inÊ orderÊ toÊ getÊ moreÊ tenantsÊ intoÊ theirÊ
properties. At the end most of the buildings were filled up beyond capacity. The 
propertyÊ ownersÊ couldÊ notÊ attendÊ theÊ maintenanceÊ ofÊ theirÊ buildingsÊ anymoreÊ
andÊ asÊ aÊ resultÊ theÊ overcrowdedÊ conditionsÊ gotÊ outÊ ofÊ hand.Ê InÊ additionÊ toÊ itÊ theÊ
crimeÊan dÊd iseaseÊin creasedÊn otably.
[Cf.ÊT ouringÊ HistoricÊ Harlem,Ê 2006]

The Great Depression

Harlem hit the first rock bottom through the Great Depression, a worldwide eco-
nomicÊ collapseÊ thatÊ followedÊ theÊ stockÊ marketÊ crashÊ inÊ 1929,Ê fromÊ whichÊ itÊ couldÊ
notÊ reallyÊ recoverÊ anymore.Ê TheÊ widespreadÊ unemployment,Ê theÊ increasingÊ foodÊ
andÊ rentÊ costsÊ plusÊ theÊ ongoingÊ racismÊ endedÊ upÊ inÊ aÊ riotÊ inÊ 1935.Ê TheÊ tenseÊ
situationÊ withinÊ theÊ communityÊ ofÊ beingÊ discriminatedÊ madeÊ theÊ residentsÊ toÊ goÊ
onÊ theÊ streets.Ê WithÊ non-violentÊ actionsÊ likeÊ ÒDon Õ tÊ buyÊ whereÊ youÊ canÕ tÊ workÓÊ

FigureÊ20: Ê StreetÊviewÊon Ê
LenoxÊA venueÊin Ê19 38

FigureÊ21: Ê HarlemÊd uringÊ
CivilÊR ightsÊMovemen tÊin Ê
1950sÊ&Ê60s

FigureÊ20 FigureÊ 21
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LutherÊ KingÊ Jr.Ê andÊ furtherÊ MalcolmÊ X,Ê theÊ founderÊ ofÊ theÊ Afro-AmericanÊ UnityÊ
OrganizationÊ [aÊ newÊ formÊ ofÊ blackÊ nationalism]Ê followedÊ andÊ HarlemÊ becameÊ oneÊ
ofÊ theÊ capitalÊ areasÊ ofÊ thisÊ movement.Ê InÊ theÊ 1960sÊ itÊ ledÊ toÊ someÊ unforeseeableÊ
changesÊ inÊ theÊ civilÊ rightÊ movementÊ actionsÊ inÊ HarlemÊ asÊ someÊ actualÊ segregat-
edÊ communitiesÊ startedÊ toÊ openÊ toÊ African-Americans.Ê AÊ numerousÊ amountÊ ofÊ
middle-classÊ peopleÊ leftÊ asÊ resultÊ andÊ aÊ largeÊ numberÊ ofÊ poorÊ peopleÊ remained.Ê
AtÊ thisÊ pointÊ grassÊ rootÊ organizationÊ togetherÊ withÊ theÊ churchÊ startedÊ toÊ improveÊ
livingÊ conditionsÊ inÊ theÊ neighborhood.Ê InÊ additionÊ toÊ itÊ theyÊ soughtÊ toÊ attractÊ moreÊ
businessesÊ toÊ HarlemÊ andÊ furtherÊ toÊ preserveÊ theÊ neighborhoods;Ê sometimesÊ
theyÊeven Êr ebuiltÊwh oleÊp artsÊ ofÊ them.
[Cf.Ê TouringÊ HistoricÊ Harlem,Ê 2006]

The 70s, 80s and 90s

AfterÊ theÊ 1960sÊ andÊ inÊ theÊ followingÊ decadesÊ HarlemÊ experiencedÊ anotherÊ lossÊ
ofÊ hundredsÊ ofÊ residents,Ê whoÊ movedÊ somewhereÊ toÊ theÊ suburbs.Ê InÊ thisÊ caseÊ
thereÊ wereÊ almostÊ noÊ peopleÊ comingÊ intoÊ thisÊ areaÊ anymoreÊ soÊ thatÊ theÊ landlordsÊ
couldÊ haveÊ theÊ chanceÊ toÊ getÊ differentÊ tenantsÊ intoÊ theirÊ buildings.Ê AsÊ aÊ conse-
quence they could not hold on their properties any longer and finally had to hand 
themÊ overÊ toÊ somebodyÊ else.Ê TheÊ cityÊ ofÊ NewÊ YorkÊ wasÊ theÊ otherÊ handÊ andÊ tookÊ
overÊ aboutÊ 65%Ê ofÊ HarlemÕ sÊ buildingÊ stockÊ duringÊ theÊ followingÊ decades.Ê TheÊ
remainedÊ populationÊ ofÊ HarlemÊ wasÊ largelyÊ low-incomeÊ withÊ littleÊ wealthÊ andÊ justÊ
aÊ smallÊ percentageÊ hadÊ ownershipÊ overÊ aÊ localÊ businessÊ orÊ realÊ estate.Ê ThisÊ lackÊ
ofÊ ownershipÊ inÊ aÊ freeÊ marketÊ economyÊ displayedÊ probablyÊ theÊ biggestÊ issue,Ê
becauseÊ itÊ meantÊ alsoÊ aÊ lackÊ ofÊ powerÊ andÊ control.Ê TheÊ wideÊ spreadÊ disempow-
ermentÊ turnedÊ HarlemÊ intoÊ anotherÊ rockÊ bottomÊ andÊ theÊ wholeÊ neighborhoodÊ
wasÊ adumbratedÊ ofÊ crime,Ê drugÊ dealingÊ andÊ usage.Ê TheÊ worstÊ yearsÊ ofÊ HarlemÊ

FigureÊÊ22& 23:Ê HarlemÊd uringÊ
theÊ1 980sÊan dÊear lyÊ90s
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withoutÊ anyÊ questionÊ wereÊ inÊ theÊ 80sÊ andÊ beginningÊ ofÊ theÊ 90sÊ whenÊ theÊ crackÊ
epidemicÊ brokeÊ outÊ andÊ buildingsÊ turnedÊ intoÊ crackÊ housesÊ andÊ theÊ localÊ drugÊ
industryÊ reachedÊ itsÊ peak.Ê AlthoughÊ ownershipÊ ofÊ propertyÊ andÊ businessesÊ wasÊ
aÊ hugeÊ lackÊ andÊ mostÊ ofÊ theÊ peopleÊ wereÊ low-incomeÊ theÊ communityÊ stillÊ couldÊ
makeÊ itÊ throughÊ itsÊ ownÊ economicÊ system.Ê OneÊ ofÊ theÊ waysÊ theÊ communityÊ
couldÊwor kÊwas Êeit herÊt oÊb arterÊor Êt oÊ share.Ê
[Cf.ÊL isteningÊt oÊHar lem,Ê2006]

The beginning of the revitalization of Harlem  

AtÊ theÊ beginningÊ ofÊ theÊ 1990sÊ HarlemÊ wasÊ inÊ theÊ discrepancyÊ betweenÊ aÊ high-
crimeÊ andÊ drugÊ dominatedÊ eraÊ inÊ theÊ neighborhoodÊ andÊ aÊ timeÊ ofÊ commercialÊ
developmentÊ andÊ highÊ demandÊ ofÊ housingÊ inÊ general.Ê Ê AsÊ theÊ cityÊ ofÊ NewÊ YorkÊ
wasÊ ownerÊ ofÊ 65%Ê ofÊ theÊ buildingsÊ atÊ thisÊ timeÊ theyÊ beganÊ toÊ sellÊ themÊ underÊ
marketÊ valueÊ inÊ auctioning.Ê RealtorsÊ seizedÊ thisÊ chance,Ê boughtÊ themÊ andÊ after-
wards sold them for a several times higher price to non-profit groups, of whom 
manyÊ knewÊ aboutÊ thisÊ action.Ê InÊ orderÊ toÊ buyÊ theÊ buildingÊ theseÊ groupsÊ gotÊ aÊ
mortgage from any back and with the financial support of the federal Depart-
mentÊ ofÊ HousingÊ andÊ UrbanÊ DevelopmentÊ [HUD}Ê inÊ formÊ ofÊ grantsÊ theyÊ renovat-
ed the run-down building. The non-profit groups at the end could not pay back 
theÊ mortgageÊ andÊ theÊ propertyÊ wentÊ overÊ toÊ theÊ handÊ ofÊ theÊ bank.Ê TheÊ HUDÊ
togetherÊ withÊ theÊ cityÊ DepartmentÊ ofÊ HousingÊ PreservationÊ andÊ DevelopmentÊ
soughtÊ toÊ getÊ backÊ theÊ affectedÊ buildingsÊ fromÊ theÊ bankÊ toÊ beÊ ableÊ toÊ takeÊ careÊ
offÊ themÊ andÊ toÊ guaranteeÊ thatÊ theÊ tenantsÊ couldÊ stay.Ê UnfortunatelyÊ atÊ theÊ sameÊ
timeÊ theÊ generalÊ propertyÊ valuesÊ inÊ HarlemÊ startedÊ toÊ raise,Ê privateÊ developersÊ
wereÊ willingÊ toÊ payÊ moreÊ thanÊ theÊ governmentÊ andÊ atÊ theÊ endÊ theyÊ wereÊ theÊ newÊ

owners.Ê TheÊ actualÊ tenantsÊ wereÊ displaced,Ê withoutÊ knowingÊ whatÊ wasÊ goingÊ onÊ
and the HUD could not fulfill their goal. This process known as 203[k] scandal 
overshadowedÊ theÊ localÊ realÊ estateÊ marketÊ inÊ HarlemÊ overÊ severalÊ years.Ê WithÊ theÊ
establishmentÊ ofÊ theÊ UpperÊ ManhattanÊ EmpowermentÊ ZoneÊ programÊ inÊ 1994Ê anÊ
economical revitalization started and is today still active. After all Harlem finally 
couldÊ rehabilitateÊ afterÊ itsÊ worstÊ yearsÊ inÊ aÊ properÊ andÊ moreÊ organizedÊ wayÊ andÊ
asÊman yÊcallÊit :Ê AÊ secondÊ RenaissanceÊ startedÊ inÊ Harlem.
[Cf.Ê ListeningÊ toÊ Harlem,Ê 2006;Ê TheÊ newÊ urbanÊ renewal,Ê 2006;Ê FiveÊ hiddenÊ factsÊ aboutÊ
housing,Ê 2004]
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Chapter II : What it is...
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Urban Maps & Demographics     

Harlem today is defined as Community District No.10 of Manhattan and located 
atÊ theÊ northÊ endÊ ofÊ CentralÊ ParkÊ atÊ 110thÊ street.Ê Ê TheÊ extensionÊ linesÊ ofÊ CentralÊ
ParkÊ upÊ toÊ 163rdÊ StreetÊ borderÊ theÊ landÊ areaÊ fromÊ theÊ eastÊ toÊ theÊ westÊ side.Ê Ê TheÊ
wholeÊ areaÊ isÊ developedÊ throughÊ theÊ city-freewayÊ atÊ theÊ edgeÊ ofÊ theÊ island,Ê sixÊ
subwayÊ linesÊ andÊ severalÊ busÊ linesÊ thatÊ runÊ throughÊ thisÊ district.Ê InÊ additionÊ thereÊ
areÊ threeÊ moreÊ subwayÊ linesÊ locatedÊ atÊ theÊ eastÊ andÊ westÊ sideÊ respectivelyÊ andÊ
theÊ Metro-NorthÊ RailroadÊ withÊ theÊ stopÊ atÊ 125thÊ streetÊ andÊ ParkÊ Avenue.Ê TheÊ
subwayÊ linesÊ onlyÊ runÊ fromÊ NorthÊ toÊ southÊ withÊ eitherÊ localÊ orÊ expressÊ stops.Ê
LocalÊ meansÊ thatÊ theÊ subwayÊ stopsÊ everyÊ fewÊ blocksÊ alongÊ wholeÊ ManhattanÊ
IslandÊ andÊ turnsÊ inÊ theÊ otherÊ boroughÊ intoÊ expressÊ lines,Ê withÊ stopsÊ justÊ atÊ mainÊ
streetÊ intersections.Ê WithÊ expressÊ linesÊ itÊ isÊ theÊ opposite.Ê TheÊ busÊ networkÊ ofÊ
ManhattanÊ runsÊ alsoÊ fromÊ theÊ northÊ toÊ theÊ southÊ withÊ additionalÊ cross-townÊ con-
nectionÊat ÊMan hattanÊmain Ês treets.Ê
TheÊ PublicÊ TransportationÊ mapÊ onÊ theÊ leftÊ revealsÊ aÊ lotÊ aboutÊ theÊ streetÊ systemÊ
ofÊ Manhattan.Ê AsÊ FifthÊ AvenueÊ runsÊ asÊ one-wayÊ streetÊ fromÊ northÊ toÊ southÊ direc-
tion,Ê ParkÊ AvenueÊ onÊ theÊ eastÊ switchesÊ theÊ directionÊ forÊ theÊ southÊ toÊ theÊ north.Ê
TheÊ AvenuesÊ locatedÊ withinÊ HarlemÊ areÊ designatedÊ asÊ BoulevardsÊ withÊ lanesÊ inÊ
bothÊ directionsÊ andÊ displayÊ anÊ exceptionalÊ caseÊ ofÊ theÊ generalÊ streetÊ netÊ ofÊ Man-
hattan.Ê TheÊ one-wayÊ streetÊ systemÊ isÊ alsoÊ laidÊ onÊ theÊ streets,Ê whichÊ runÊ fromÊ theÊ
eastÊ toÊ theÊ west.Ê InÊ thisÊ caseÊ theÊ mainÊ streetsÊ areÊ theÊ exceptionalÊ onesÊ situatedÊ
everyÊ fewÊ blocks;Ê inÊ HarlemÊ theyÊ areÊ atÊ 110th,Ê 116th,Ê 125th,Ê 135th,Ê 145thÊ andÊ
155thÊs treet.Ê
TheÊ populationÊ ofÊ Harlem,Ê referringÊ toÊ theÊ U.S.Ê CensusÊ ofÊ BureauÊ ofÊ 2000,Ê isÊ atÊ
107.109.Ê AsÊ thereÊ areÊ newÊ demographicsÊ publishedÊ onlyÊ everyÊ 10Ê years,Ê theÊ
todayÕ sÊ populationÊ isÊ notÊ yetÊ announcedÊ butÊ itÊ canÊ beÊ assumedÊ thatÊ theÊ numberÊ

doesÊ notÊ differÊ aÊ lotÊ thanÊ inÊ 2000.Ê WithÊ theÊ vastÊ majorityÊ ofÊ African-AmericanÊ
peopleÊ livingÊ inÊ HarlemÊ itÊ isÊ visibleÊ thatÊ CapitalÊ ofÊ BlackÊ AmericaÊ couldÊ maintainÊ
untilÊ today.Ê TheÊ graphicsÊ onÊ theÊ nextÊ pageÊ includeÊ aÊ landÊ useÊ plan,Ê additionalÊ de-
mographicsÊ ofÊ housingÊ andÊ aÊ greenÊ planÊ ofÊ Harlem.Ê AsÊ theyÊ areÊ self-explanatoryÊ
theyÊ areÊ notÊ inÊ theÊ needÊ ofÊ anyÊ furtherÊ description.Ê TheÊ roughÊ divisionÊ ofÊ theÊ landÊ
useÊ mapÊ highlightsÊ theÊ weightingÊ ofÊ usagesÊ theÊ best.Ê ForÊ moreÊ detailedÊ infor-
mation the Community District No.10 Profile of the N.Y.C. Department of City 
PlanningÊis Êh elpful.
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All others
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Total Population    1980    1990     2000

Number   105.642   99.519   107.109
% Change                 --     - 5,8       7,6

FigureÊ3

FigureÊ 4:Ê PopulationÊ byÊ race

FigureÊ 5:Ê Foreign-bornÊ populationÊ byÊ areaÊ ofÊ origin
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Figure 8:  Total Housing Units: 53.261
 Occupied Housing Units: 45.734

Figure 9:  Total Housing Households: 45.734 
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The Diversity of development  

WhenÊ HarlemÊ experiencedÊ revitalizationÊ afterÊ itsÊ worstÊ yearsÊ inÊ theÊ 70s,Ê 80sÊ
andÊ earlyÊ 90sÊ theÊ wholeÊ areaÊ receivedÊ anÊ updateÊ onÊ everyÊ sectorÊ ofÊ develop-
ments,Ê startingÊ withÊ theÊ economicalÊ stabilizationÊ ofÊ theÊ neighborhood.Ê ThatÊ thisÊ
wholeÊ processÊ involvedÊ alsoÊ differentÊ changesÊ inÊ referenceÊ toÊ newÊ residentsÊ thatÊ
startedÊ toÊ moveÊ intoÊ HarlemÊ again,Ê newÊ constructionÊ sidesÊ andÊ commercializa-
tionÊ wasÊ somehowÊ expected.Ê ThatÊ manyÊ localÊ businessesÊ couldÊ notÊ maintainÊ
inÊ theÊ changingÊ neighborhoodÊ anymoreÊ andÊ theÊ propertyÊ valuesÊ startedÊ toÊ riseÊ
demonstratesÊt heÊd iversityÊof Êd evelopment.Ê
BeginningÊ withÊ small-scaleÊ improvementsÊ andÊ turningÊ intoÊ bigÊ investmentsÊ re-
sultsÊ inÊ mostÊ casesÊ notÊ inÊ theÊ satisfactionÊ ofÊ everyone.Ê ThatÊ theÊ communityÊ startsÊ
toÊ reactÊ toÊ theÊ newÊ problematicÊ thatÊ reachedÊ HarlemÊ showsÊ theÊ importanceÊ ofÊ
theseÊ issues.Ê HowÊ farÊ aÊ singleÊ manÊ demonstratingÊ onÊ theÊ streetÊ againstÊ tooÊ highÊ
rental prices can influence this process is however questionable. The “running 
outÊ ofÊ businessÓÊ storeÊ onÊ theÊ leftÊ isÊ locatedÊ atÊ 125thÊ street,Ê rightÊ onÊ theÊ oppositeÊ
siteÊ ofÊ theÊ chainÊ storeÊ blockbuster,Ê withÊ theÊ pictureÊ takenÊ inÊ JuneÊ 2009Ê andÊ stillÊ
presentÊ inÊ JanÊ 2010.Ê Ê ThatÊ theÊ storeownerÊ obviouslyÊ stillÊ hadÊ aÊ certainÊ numberÊ ofÊ
costumersÊ revealsÊ thatÊ theÊ resistanceÊ againstÊ commercializationÊ isÊ oftenÊ higherÊ
thanÊ oneÊ wouldÊ expect.Ê ComparedÊ toÊ localÊ smallÊ businessesÊ situatedÊ alongÊ theÊ
AvenuesÊ andÊ notÊ onÊ siteÊ ofÊ 125thÊ streetÊ corridor,Ê theÊ mainÊ streetÊ ofÊ Harlem,Ê thisÊ
businessÊh asÊmor eÊch angesÊt oÊmain tainÊ asÊ onesÊ mentioned.Ê
HowÊ theÊ wholeÊ processÊ ofÊ revitalizationÊ tookÊ placeÊ inÊ HarlemÊ willÊ beÊ explainedÊ
inÊ theÊ ongoingÊ chapterÊ forÊ theÊ generalÊ comprehensibilityÊ andÊ understandingÊ ofÊ
whatÊ exactlyÊ happenedÊ andÊ whichÊ factorsÊ wereÊ involvedÊ inÊ theÊ redevelopmentÊ
ofÊt hisÊn eighborhood.
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1988
The process of revitalization & its influential factors  

ToÊ giveÊ aÊ clearÊ conceptionÊ ofÊ theÊ currentÊ statusÊ ofÊ urbanÊ developmentÊ itÊ isÊ neces-
sary to go back to the beginning and define some factors which were involved 
inÊ thisÊ processÊ ofÊ revitalization.Ê Harlem,Ê asÊ aÊ formerlyÊ distressedÊ neighborhoodÊ
ofÊ Manhattan,Ê hadÊ toÊ goÊ throughÊ aÊ basicÊ revitalizationÊ beforeÊ furtherÊ stepsÊ re-
gardingÊ economicalÊ developmentÊ couldÊ beÊ made.Ê BackÊ inÊ theÊ beginningÊ ofÊ theÊ
90s,Ê whenÊ theÊ cityÊ ownedÊ muchÊ ofÊ theÊ housingÊ stock,Ê itÊ startedÊ toÊ payÊ forÊ theÊ
renovationÊ ofÊ theÊ buildingsÊ andÊ alsoÊ wasÊ responsibleÊ forÊ theÊ reconditioningÊ ofÊ theÊ
streets and free spaces, and the first step in revitalization was done. The whole 
areaÊ receivedÊ aÊ smallÊ updateÊ andÊ wasÊ readyÊ forÊ theÊ nextÊ phaseÊ ofÊ revitalization.Ê
AtÊ thisÊ pointÊ theÊ establishmentÊ ofÊ theÊ UpperÊ ManhattanÊ EmpowermentÊ ZoneÊ
[UMEZ]Ê cameÊ intoÊ playÊ andÊ guaranteedÊ theÊ economicalÊ revitalizationÊ ofÊ Harlem.Ê
It can be seen without any question as the primary influential factor in the whole 
process.Ê TheÊ bestÊ termÊ toÊ describeÊ theÊ UMEZÊ isÊ probablyÊ toÊ nameÊ itÊ theÊ InitiatorÊ
ofÊ economicalÊ development.Ê NotÊ onlyÊ didÊ itÊ offerÊ aÊ programÊ forÊ theÊ revitalization,Ê
butÊ itÊ hadÊ theÊ moneyÊ toÊ realizeÊ it,Ê andÊ inÊ additionÊ madeÊ theÊ decisionÊ ofÊ howÊ itÊ wasÊ
goingÊ toÊ takeÊ place.Ê WithÊ theÊ creationÊ ofÊ thisÊ programÊ severalÊ factorsÊ startedÊ toÊ
act amidst this cluster of economical development and influenced the direction 
of the process. These additional influential factors can be seen as Processors 
thatÊ startedÊ toÊ workÊ whenÊ theÊ planÊ wasÊ initiated.Ê TheseÊ ProcessorsÊ notÊ onlyÊ
partially defined the further direction of the process but also were the leading ac-
torsÊ forÊ theÊ communityÊ andÊ forÊ theÊ newÊ residentsÊ ofÊ HarlemÊ asÊ well.Ê TheseÊ two,Ê
theÊ communityÊ andÊ theÊ newÊ residents,Ê areÊ theÊ mainÊ TargetÊ GroupsÊ toÊ whichÊ theÊ

processÊ wasÊ orÊ isÊ orientated.Ê ToÊ whatÊ extentÊ theÊ Processors,Ê onÊ eitherÊ aÊ localÊ orÊ
generalÊ level,Ê representedÊ theÊ interestÊ ofÊ theseÊ TargetÊ GroupsÊ willÊ beÊ explainedÊ
in the following chapter. After a more detailed analysis of the several influential 
factors a theoretical framework finally can be set up for a comprehensive dem-
onstrationÊof Êt heÊ processÊ ofÊ revitalization.

FigureÊ14Ê &Ê 15
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FigureÊ 17:Ê UMEZÊ Goals
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Initiator - The Upper Manhattan Empowerment Zone [UMEZ] 

TheÊ UpperÊ ManhattanÊ EmpowermentÊ ZoneÊ asÊ theÊ primaryÊ InitiatorÊ ofÊ theÊ revital-
izationÊ processÊ wasÊ establishedÊ inÊ 1993Ê underÊ theÊ ClintonÊ Administration.Ê ItÊ wasÊ
partÊ ofÊ hisÊ communityÊ revitalizationÊ strategyÊ ofÊ creatingÊ aÊ programÊ toÊ empowerÊ
peopleÊ andÊ communitiesÊ inÊ theÊ mostÊ distressedÊ urbanÊ andÊ ruralÊ areasÊ ofÊ theÊ
UnitedÊS tates.Ê
ToÊ giveÊ theseÊ communitiesÊ theÊ chanceÊ toÊ beÊ partÊ ofÊ thisÊ programÊ aÊ nationÊ wideÊ
competitionÊ wasÊ announcedÊ byÊ theÊ U.S.Ê DepartmentÊ ofÊ HousingÊ andÊ UrbanÊ De-
velopmentÊ [HUD].Ê TheÊ actualÊ programÊ wasÊ dividedÊ intoÊ twoÊ differentÊ parts,Ê theÊ
EmpowermentÊ ZonesÊ [EZ]Ê andÊ theÊ EnterpriseÊ CommunitiesÊ [EC]Ê andÊ twoÊ furtherÊ
roundsÊ wereÊ announced,Ê oneÊ inÊ 1994Ê andÊ theÊ otherÊ inÊ 1997.Ê NewÊ YorkÊ StateÊ
had participated in the first round and developed a community-based strategic 
planÊ forÊ revitalizationÊ inÊ orderÊ toÊ becomeÊ partÊ ofÊ theÊ EZÊ Program.Ê InÊ theÊ requiredÊ
strategicÊ planÊ anÊ assessmentÊ ofÊ capitalÊ &Ê obstacles,Ê aÊ visionÊ ofÊ aÊ betterÊ future,Ê
andÊmos tÊimp ortant,ÊaÊp lanÊt oÊr ealizeÊ thisÊ visionÊ hadÊ toÊ beÊ included.Ê
[Cf.ÊHis toryÊof Êt heÊf ederalÊE mpowermentÊZ ones]

AsÊ theÊ 10-yearÊ designationÊ wentÊ throughÊ theÊ NewÊ YorkÊ EmpowermentÊ ZoneÊ
[NYEZ]Ê receivedÊ aÊ federalÊ grantÊ ofÊ $100Ê millionÊ forÊ jobÊ creationÊ andÊ job-relatedÊ
activities.Ê UnlikeÊ inÊ theÊ otherÊ EmpowermentÊ ZonesÊ inÊ theÊ UnitedÊ States,Ê theÊ gov-
ernorÊ ofÊ NewÊ YorkÊ StateÊ andÊ theÊ mayorÊ ofÊ NewÊ YorkÊ CityÊ matchedÊ theÊ federalÊ
fundingÊ commitmentÊ andÊ allÊ told,Ê theÊ NYEZÊ hadÊ aÊ totalÊ investmentÊ poolÊ ofÊ $300Ê
million.Ê WithÊ aÊ subdivisionÊ ofÊ theÊ actualÊ NYEZÊ intoÊ theÊ UpperÊ ManhattanÊ Em-
powermentÊ ZoneÊ andÊ theÊ BronxÊ OverallÊ EconomicÊ DevelopmentÊ CorporationÊ
[BOEDC] $250 million flew into the UMEZ and only $50 million were meant for 
theÊ BOEDC.Ê AlthoughÊ theÊ SouthÊ BronxÊ wasÊ partÊ ofÊ theÊ generalÊ ZoneÊ too,Ê theÊ

NewÊ YorkÊ ZoneÊ focusedÊ almostÊ entirelyÊ onÊ UpperÊ ManhattanÊ andÊ especiallyÊ onÊ
CentralÊHar lem.
WhenÊ theÊ UMEZÊ CorporationÊ startedÊ toÊ operateÊ inÊ 1996Ê $159Ê millionÊ wereÊ in-
vestedÊ forÊ theÊ revitalizationÊ ofÊ Harlem,Ê EastÊ Harlem,Ê WashingtonÊ HeightsÊ andÊ
Inwood.Ê AccordingÊ toÊ theÊ UMEZÊ CorporationÊ itÊ wasÊ Òo neÊ ofÊ theÊ mostÊ impressiveÊ
reinvestmentÊ initiativesÊ inÊ urbanÊ AmericaÓ. Ê InÊ 2000Ê theÊ actualÊ 10-yearÊ designa-
tion was extended for five more years in order to reach the maximum of benefits 
forÊ theÊ communitiesÊ ofÊ UpperÊ Manhattan.Ê ToÊ achieveÊ economicÊ stimulationÊ inÊ
theÊ designatedÊ ZoneÊ theÊ CorporationÊ focusedÊ onÊ jobÊ creation,Ê businessÊ devel-
opment, and small business assistance.  As a part of the non-profit sector, the 
UMEZÊ wouldÊ beÊ usingÊ publicÊ fundsÊ andÊ taxÊ incentivesÊ forÊ privateÊ investments.Ê InÊ
additionÊ toÊ workforceÊ developmentÊ andÊ businessÊ developmentÊ forÊ alreadyÊ exist-
ingÊ orÊ start-upÊ businessesÊ theÊ UMEZÊ CorporationÊ alsoÊ offeredÊ aÊ fundingÊ programÊ
forÊA rtÊ&ÊCu lturalÊ developmentÊ inÊ orderÊ toÊ supportÊ theÊ localÊ culturalÊ industry.Ê
[Cf.Ê TheÊ UpperÊ ManhattanÊ EmpowermentÊ ZoneÊ DevelopmentÊ Corporation]

TheÊ UMEZÊ CorporationÊ inÊ everyÊ investmentÊ theyÊ madeÊ overÊ theÊ pastÊ yearsÊ wasÊ
justÊ responsibleÊ forÊ theÊ economicalÊ revitalizationÊ ofÊ UpperÊ ManhattanÊ andÊ inÊ thisÊ
caseÊ HarlemÊ hadÊ nothingÊ toÊ doÊ withÊ housingÊ developmentÊ orÊ anyÊ otherÊ improve-
ments.
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Local Processors       

LocalÊ processorsÊ includeÊ allÊ organizationsÊ thatÊ actÊ inÊ theÊ interestÊ ofÊ theÊ localÊ
community--theÊ existingÊ targetÊ group.Ê TheseÊ community-basedÊ organizationsÊ
[CBO] are non-profit institutions that seek to improve the general conditions in 
theÊ neighborhoodÊ andÊ forÊ theÊ residentsÊ inÊ theÊ community,Ê includingÊ smallÊ busi-
nessÊ assistance,Ê creationÊ orÊ maintenanceÊ ofÊ affordableÊ housingÊ andÊ educationalÊ
&Ê culturalÊ development.Ê InÊ HarlemÊ thereÊ areÊ aÊ numerousÊ CBOsÊ existing,Ê likeÊ theÊ
HarlemÊ ChildrenÊ Zone,Ê theÊ HarlemÊ CommunityÊ DevelopmentÊ CorporationÊ [CDC]Ê
andÊt heÊA byssinianÊDevelop mentÊCor porationÊ[A DC].
[Cf.Ê ListeningÊt oÊHar lem,Ê2006]
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Development

EXISTING TARGET GROUP 
Existing Target Group      

TheÊ existingÊ targetÊ groupÊ includesÊ allÊ theÊ long-timeÊ residentsÊ ofÊ Harlem--
moreÊ preciselyÊ allÊ theÊ peopleÊ whoÊ wereÊ alreadyÊ livingÊ inÊ thisÊ areaÊ beforeÊ theÊ
neighborhoodÊ startedÊ toÊ change.Ê ThisÊ groupÊ consistsÊ ofÊ allÊ peopleÊ noÊ matterÊ
which social class they belong to, they define the actual community that existed 
beforeÊt heÊin vestmentsÊs tarted.

FigureÊ 18:Ê CBOÊ GoalsÊ &
TargetÊ Group
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NEW TARGET GROUP

General Processors     

AllÊ developersÊ thatÊ primarilyÊ actÊ inÊ theÊ interestÊ ofÊ theÊ generalÊ stateÊ ofÊ theÊ marketÊ
formÊ theÊ generalÊ Processors.Ê LargeÊ enterprisesÊ likeÊ OldÊ Navy,Ê PathmarkÊ andÊ
BlockbusterÊ fallÊ underÊ theÊ categoryÊ ofÊ businessÊ development.Ê TheÊ generalÊ realÊ
estateÊ marketÊ coversÊ theÊ marketÊ relatedÊ housingÊ developmentÊ sector.Ê Ê AndÊ largeÊ
construction firms are responsible for the tourism related development. As the 
demand of new construction is also related to the influx of new people moving 
intoÊ thisÊ areaÊ itÊ canÊ beÊ concludedÊ thatÊ theÊ generalÊ processorsÊ actÊ inÊ theÊ interestÊ
ofÊt heÊn ewÊt argetÊ group.
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Big
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Development

Market Related
Housing

Development

Tourism
Related 

Development

New Target Group       

TheÊ newÊ targetÊ groupÊ consistsÊ ofÊ allÊ newÊ residentsÊ whoÊ onlyÊ recentlyÊ movedÊ toÊ
Harlem.Ê AsÊ tourismÊ wasÊ notÊ aÊ considerationÊ beforeÊ HarlemÊ wentÊ throughÊ revital-
ization,Ê thisÊ group,Ê tourists,Ê canÊ likewiseÊ beÊ countedÊ amongÊ thisÊ targetÊ group.Ê InÊ
thisÊ caseÊ asÊ well,Ê theÊ groupÊ consistsÊ ofÊ allÊ peopleÊ noÊ matterÊ toÊ whichÊ socialÊ classÊ
they belong; they define the new developments in Harlem.

FigureÊ19: Ê GoalsÊof ÊGen eral
DevelopersÊ&T argetÊ group
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FigureÊ 20:Ê BasicÊ GoalÊ ofÊ theÊ UpperÊ ManhattanÊ Empower-
mentÊ ZoneÊ CorporationÊ inÊ theÊ economicÊ revitalizationÊ ofÊ
Harlem

A theoretical framework   

FigureÊ 21:Ê ChangeÊ ofÊ interestÊ -Ê biggerÊ businessesÊ provideÊ
moreÊ jobsÊ thatÊ smallÊ momÊ &Ê popÊ storesÊ -Ê attractionÊ ofÊ
chainÊ storesÊ intoÊ HarlemÊ -Ê Ê newÊ residentsÊ startÊ toÊ moveÊ
toÊ Harlem

FigureÊ 22:Ê GeneralÊ ProcessorsÊ playÊ theÊ leadingÊ roleÊ inÊ theÊ
developmentÊ ofÊ HarlemÊ -Ê focusÊ onÊ newÊ targetÊ groupÊ -Ê in-
terestÊ ofÊ localÊ processorsÊ andÊ needsÊ ofÊ localÊ targetÊ groupÊ
outÊ ofÊ vogue
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Conclusion        

When the UMEZ Development Corporation started to operate in Harlem, specifi-
cally at 125th street, they focused on private market financing. From the years 
between 1994-2002 43% of the funds flew into big business development with 
onlyÊ 15%Ê intoÊ smallÊ businessesÊ andÊ 15%Ê intoÊ workforceÊ development.Ê HavingÊ
suchÊ anÊ amountÊ atÊ oneÕ sÊ disposalÊ ledÊ toÊ theÊ attractionÊ ofÊ chainÊ storesÊ toÊ Harlem,Ê
and after the first period of investments the UMEZ Development Corporation 
focusedÊ almostÊ entirelyÊ onÊ supportingÊ theseÊ kindsÊ ofÊ storesÊ toÊ gainÊ groundÊ inÊ
Harlem.Ê AsÊ smallÊ momÊ &Ê popÊ storesÊ doÊ notÊ provideÊ asÊ manyÊ jobÊ opportuni-
tiesÊ asÊ largeÊ enterpriseÊ can,Ê smallÊ businessÊ developmentÊ assistanceÊ wasÊ out-
modedÊ afterÊ aÊ certainÊ time.Ê BeforeÊ thatÊ differentÊ initiativesÊ forÊ theÊ supportÊ ofÊ
smallÊ businessesÊ inÊ HarlemÊ tookÊ place,Ê likeÊ theÊ RestaurantÊ InitiativeÊ thatÊ helpedÊ
newÊ restaurantsÊ likeÊ BayouÊ andÊ MocaÊ BarÊ &Ê GrillÊ toÊ establishÊ theirÊ businessÊ
in this neighborhood. Investments for not-for-profit enterprises like daycare-
centersÊ andÊ streetscape-improvementsÊ wereÊ alsoÊ assisted.Ê WithÊ theÊ attractionÊ
ofÊ mainstreamÊ chainÊ stores,Ê banksÊ andÊ otherÊ businessesÊ likeÊ AT&TÊ WirelessÊ
[PhoneÊ company]Ê toÊ theÊ 125thÊ StreetÊ corridor,Ê theÊ percentageÊ ofÊ fundingÊ forÊ
smallÊ businessesÊ decreased.Ê Ê AsÊ aÊ resultÊ theÊ sectorÕ sÊ workforceÊ developmentÊ
didÊ notÊ receiveÊ soÊ muchÊ attentionÊ anymore,Ê becauseÊ theseÊ companiesÊ inÊ mostÊ
casesÊ broughtÊ theirÊ workersÊ withÊ them.Ê AsideÊ fromÊ theÊ economicalÊ revitalizationÊ
whereÊ theÊ generalÊ processorsÊ playedÊ theÊ leadingÊ role,Ê housingÊ developmentÊ alsoÊ
startedÊ againÊ dueÊ toÊ newÊ residentsÊ movingÊ intoÊ Harlem.Ê ThisÊ newÊ circumstanceÊ
ledÊ toÊ theÊ constructionÊ ofÊ newÊ apartmentÊ buildingsÊ soÊ farÊ asÊ possibleÊ inÊ anÊ al-
mostÊ entirelyÊ builtÊ upÊ neighborhood.Ê AsÊ community-basedÊ organizationsÊ doÊ notÊ
primarilyÊ seekÊ toÊ establishÊ newÊ structuresÊ butÊ ratherÊ lookÊ thatÊ theÊ neighborhoodÊ
staysÊ affordableÊ forÊ theÊ community,Ê theÊ generalÊ realÊ estateÊ marketÊ startedÊ toÊ

reactÊ toÊ thisÊ demand.Ê NotÊ onlyÊ wereÊ theÊ generalÊ processorsÊ playingÊ theÊ lead-
ingÊ roleÊ inÊ theÊ economicalÊ revitalization,Ê butÊ theyÊ alsoÊ wereÊ theÊ mainÊ actorsÊ inÊ
housingÊ developmentÊ andÊ thereforeÊ shapedÊ theÊ urbanÊ developmentÊ ofÊ Harlem.Ê
AtÊ thisÊ pointÊ itÊ shouldÊ beÊ mentionedÊ thatÊ theÊ CBOsÊ areÊ stillÊ activeÊ inÊ theÊ wholeÊ
process of revitalization, but as there is no specific funding through the UMEZ 
programÊ forÊ generalÊ improvementsÊ regardingÊ education,Ê health,Ê orÊ theÊ creationÊ
and maintenance of affordable housing they had to find other resources. As the 
CBOsÊ playedÊ anÊ essentialÊ roleÊ inÊ communityÊ improvementsÊ inÊ theÊ pastÊ decades,Ê
theirÊ existenceÊ isÊ veryÊ importantÊ forÊ localÊ residentsÊ andÊ soÊ far,Ê itÊ looksÊ asÊ thoughÊ
theyÊar eÊn otÊgoin gÊ toÊ beÊ outmodedÊ soÊ quickly.
[Cf.Ê TheÊ newÊ urbanÊ renewal,Ê 2006;Ê ListeningÊ toÊ Harlem,Ê 2006]
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The process of revitalization & its current development 

TheÊ descriptionÊ ofÊ theÊ revitalizationÊ processÊ onÊ aÊ theoreticalÊ basisÊ showedÊ whoÊ
initiatedÊ theÊ redevelopmentÊ ofÊ Harlem,Ê whatÊ kindÊ ofÊ companiesÊ wereÊ involvedÊ inÊ
itÊ andÊ whereÊ theÊ prioritiesÊ inÊ investmentsÊ whereÊ setÊ accordingÊ toÊ theÊ differentÊ tar-
getÊ groupsÊ andÊ theÊ generalÊ marketÊ demand,Ê butÊ itÊ didÊ notÊ revealÊ whereÊ exactlyÊ
theÊ investmentsÊ tookÊ placeÊ inÊ Harlem.Ê ThereforeÊ anÊ analysisÊ onÊ theÊ basisÊ ofÊ sev-
eralÊ layersÊ isÊ usefulÊ inÊ orderÊ toÊ makeÊ aÊ visualizationÊ ofÊ theÊ processÊ andÊ setÊ upÊ theÊ
urbanÊ developmentÊ planÊ ofÊ Harlem.Ê TheseÊ layersÊ areÊ formedÊ byÊ specialÊ areas.ÊÊ
StreetsÊ ofÊ housesÊ andÊ housingÊ stocksÊ onÊ whichÊ theÊ developmentÊ hadÊ previouslyÊ
taken place get pictured and described to figure out where the focus of invest-
mentsÊ wasÊ laid,Ê whereÊ theÊ wholeÊ revitalizationÊ processÊ started,Ê andÊ furthermore,Ê
inÊwh ichÊd irectionÊit Êis Êmovin g.

TheÊf ollowingÊan alysisÊin cludes:
-ÊHis toricÊDis trictsÊof ÊHar lem
-Ê125t hÊs treetÊcor ridor
-ÊCen tralÊP arkÊNor th
-ÊR esidentialÊar eas
-ÊP ublicÊh ousingÊs tocks
-ÊA venuesÊ&Êmain Ês treets

EachÊ ofÊ theseÊ revealsÊ informationÊ aboutÊ theÊ urbanÊ redevelopmentÊ ofÊ Harlem,Ê
whetherÊ regardingÊ theÊ investmentÊ strategy,Ê theÊ directionÊ ofÊ theÊ process,Ê orÊ theÊ
general revitalization of Harlem. It is a necessary step to take to be able to first 
figure out the urban redevelopment plan and further to set up a future vision of 
HarlemÊ orÊ betterÊ saidÊ aÊ prognosisÊ ofÊ whatÊ HarlemÊ isÊ probablyÊ goingÊ toÊ lookÊ likeÊ
inÊt heÊu pcomingÊyear s.
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Historic Districts       

CentralÊ HarlemÊ hasÊ twoÊ designatedÊ historicÊ districts:Ê theÊ St.Ê NicholasÊ HistoricÊ
DistrictÊ fromÊ 137thÊ toÊ 140thÊ StreetÊ betweenÊ 7thÊ &Ê 8thÊ AvenueÊ andÊ theÊ MountÊ
MorrisÊ HistoricÊ DistrictÊ justÊ southÊ fromÊ 125thÊ StreetÊ fromÊ 119thÊ toÊ 124thÊ betweenÊ
5thÊ &Ê 6thÊ Avenue.Ê BothÊ ofÊ themÊ areÊ richÊ inÊ historicalÊ buildings,Ê havingÊ theÊ KingÊ
ModelÕ sÊ housesÊ inÊ theÊ northÊ andÊ theÊ typicalÊ brownstonesÊ inÊ theÊ south,Ê whichÊ
makesÊ itÊ equallyÊ attractiveÊ withinÊ itÊ andÊ wouldÊ basicallyÊ haveÊ theÊ sameÊ potentialÊ
forÊ redevelopmentÊ investmentsÊ aroundÊ it.Ê ButÊ withÊ theÊ focusÊ onÊ theÊ locationÊ ofÊ
theÊ twoÊ inÊ HarlemÊ andÊ theÊ changingÊ neighborhoodÊ itÊ isÊ clearlyÊ seenÊ thatÊ theÊ zoneÊ
aroundÊ MountÊ MorrisÊ ParkÊ isÊ farÊ moreÊ developedÊ alreadyÊ thanÊ theÊ oneÊ nextÊ toÊ
St.ÊNich olas.
ViewingÊ itÊ onÊ aÊ broaderÊ contextÊ showsÊ thatÊ theÊ partÊ moreÊ southÊ offersÊ aÊ lotÊ moreÊ
thanÊ justÊ theÊ HistoricÊ DistrictÊ itself.Ê BorderingÊ theÊ 125thÊ streetÊ corridor,Ê MalcolmÊ
XÊ Boulevard,Ê withÊ aÊ lotÊ ofÊ touristÊ attractions,Ê andÊ theÊ viewÊ toÊ theÊ park,Ê giveÊ theÊ
zoneÊ aÊ lotÊ moreÊ potentialÊ forÊ investmentsÊ thanÊ theÊ oneÊ moreÊ north.Ê InÊ factÊ thereÊ
isÊ aÊ newÊ condominiumÊ appearingÊ rightÊ nextÊ toÊ theÊ parkÊ atÊ itsÊ southÊ endÊ atÊ 5thÊ
Avenue.Ê St.Ê NicholasÊ inÊ theÊ NorthÊ howeverÊ doesÊ notÊ haveÊ muchÊ toÊ presentÊ inÊ theÊ
immediateÊ vicinity,Ê whichÊ wouldÊ explainÊ whyÊ itÊ isÊ surroundedÊ byÊ closedÊ storesÊ onÊ
theÊs ideÊof Êt heÊA venuesÊan dÊ doesÊ notÊ possessÊ newÊ constructionÊ sites.
AtÊ thisÊ pointÊ itÊ shouldÊ beÊ mentionedÊ thatÊ itÊ doesÊ notÊ meanÊ thatÊ nothingÊ hasÊ beenÊ
doneÊ yetÊ inÊ theÊ areaÊ northÊ ofÊ HarlemÊ butÊ accordingÊ toÊ theÊ investmentsÊ madeÊ
already it is obvious that more money has flowed into the revitalization of the 
southern part than into the northern. Showing up this difference gives a first idea 
ofÊ theÊ investmentÊ strategyÊ butÊ doesÊ notÊ makeÊ theÊ directionÊ ofÊ theÊ revitalizationÊ
processÊvis ibleÊyet .
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FigureÊ 25

FigureÊ 26:Ê St.Ê NicholasÊ HistoricÊ DistrictÊ
[A]
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125th Street        

125thÊ StreetÊ corridorÊ isÊ theÊ mostÊ developedÊ streetÊ ofÊ HarlemÊ ifÊ evenÊ ofÊ wholeÊ Up-
perÊ Manhattan.Ê AsideÊ theÊ accessÊ toÊ allÊ theÊ subways,Ê ifÊ expressÊ stationÊ orÊ local,Ê
itÊ servesÊ aÊ cross-townÊ connectionÊ forÊ busses,Ê havingÊ theÊ M60Ê lineÊ thatÊ directlyÊ
leadsÊ toÊ theÊ LaÊ GuardiaÊ AirportÊ inÊ Queens.Ê LocatedÊ atÊ ParkÊ AvenueÊ thereÊ isÊ alsoÊ
theÊ Metro-NorthÊ RailroadÊ station,Ê whichÊ runsÊ expressÊ toÊ GrandÊ CentralÊ atÊ 42ndÊ
streetÊ inÊ oneÊ directionÊ andÊ upÊ toÊ NewÊ YorkÊ StateÊ inÊ theÊ other.Ê Ê TheseÊ circum-
stancesÊ plusÊ theÊ accessibilityÊ toÊ ManhattanÊ highwayÊ designatesÊ 125thÊ streetÊ toÊ
theÊ mainÊ entryÊ streetÊ ofÊ HarlemÊ andÊ makesÊ itÊ justÊ perfectÊ forÊ furtherÊ development.Ê
NotÊ onlyÊ thatÊ 125thÊ streetÊ corridorÊ wasÊ historicallyÊ seenÊ theÊ mainÊ streetÊ ofÊ retailÊ
andÊ entertainmentÊ activitiesÊ inÊ theÊ pastÊ itÊ todayÊ stillÊ servesÊ asÊ primaryÊ commercialÊ
corridorÊ withinÊ thisÊ neighborhood.Ê WithÊ theÊ establishmentÊ ofÊ theÊ UMEZÊ theÊ mainÊ
focus,Ê asÊ alreadyÊ mentioned,Ê wasÊ laidÊ onÊ thisÊ areaÊ andÊ 125thÊ streetÊ experiencedÊ
aÊb oomÊof Êecon omicalÊd evelopmentÊ duringÊ theÊ pastÊ years.Ê
WithÊ theÊ investmentsÊ madeÊ alreadyÊ theÊ streetÊ offersÊ nowÊ aÊ scopeÊ ofÊ newÊ storesÊ
andÊ facilitiesÊ thatÊ didÊ notÊ existÊ thereÊ beforeÊ andÊ forÊ whatÊ theÊ peopleÊ hadÊ toÊ goÊ forÊ
somewhereÊ else.Ê InÊ theÊ pastÊ itÊ mainlyÊ consistedÊ ofÊ smallÊ storesÊ withÊ traditionalÊ
AfricanÊ goodsÊ asÊ retail,Ê todayÊ aÊ PathmarkÊ supermarket,Ê anÊ H&MÊ clothsÊ store,Ê
aÊ BlockbusterÊ andÊ aÊ movieÊ theatreÊ inÊ theÊ shoppingÊ complexÊ HaremÊ U.S.A.Ê areÊ
present.Ê TheÊ commercializationÊ ofÊ thisÊ streetÊ isÊ oneÊ pointÊ butÊ onÊ theÊ otherÊ handÊ
historicalÊ sitesÊ likeÊ theÊ ApolloÊ Theatre,Ê theÊ StudioÊ MuseumÊ andÊ theÊ TheresaÊ HotelÊ
[formerÊ WaldorfÊ AstoriaÊ ofÊ Harlem]Ê alsoÊ gotÊ renovatedÊ asÊ attractionÊ pointsÊ forÊ
touristsÊt hatÊs tartedÊt oÊvis itÊ thisÊ neighborhoodÊ again.Ê
125thÊ streetÊ corridorÊ playsÊ atÊ leastÊ theÊ leadingÊ roleÊ inÊ economicalÊ processÊ ofÊ
revitalization,Ê servesÊ asÊ theÊ CentralÊ BusinessÊ DistrictÊ ofÊ UpperÊ ManhattanÊ andÊ isÊ
oneÊof Êt heÊkeyÊf actorsÊof Êt heÊ currentÊ neighborhoodÊ change.
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FigureÊ 33

FigureÊ 34:Ê 125thÊ StreetÊ inÊ CentralÊ Harlem
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Central Park North       

TheÊ areaÊ ofÊ CentralÊ ParkÊ NorthÊ receivedÊ specialÊ attentionÊ forÊ furtherÊ developmentÊ
inÊ housingÊ forÊ severalÊ reasons.Ê TheÊ generalÊ demandÊ ofÊ housingÊ inÊ ManhattanÊ
thatÊ startedÊ toÊ pushÊ northwardsÊ afterÊ aÊ certainÊ timeÊ isÊ oneÊ point;Ê theÊ factÊ thatÊ itÊ
bordersÊ theÊ biggestÊ leisureÊ zoneÊ ofÊ theÊ islandÊ isÊ probablyÊ theÊ moreÊ comprehen-
sible.Ê HistoricallyÊ seenÊ 110thÊ streetÊ wasÊ probablyÊ oneÊ ofÊ theÊ worstÊ areasÊ duringÊ
theÊ crackÊ epidemicÊ inÊ Harlem,Ê butÊ asÊ theÊ wholeÊ neighborhoodÊ wentÊ throughÊ aÊ
generalÊu pdateÊt hisÊzon eÊb ecameÊ theÊ focusÊ ofÊ interestÊ inÊ furtherÊ development.Ê
AsÊ theÊ stripsÊ ofÊ blocksÊ surroundingÊ CentralÊ ParkÊ areÊ oneÊ ofÊ theÊ mostÊ expensiveÊ
areas,Ê havingÊ theÊ MuseumsÊ mileÊ onÊ theÊ eastÊ side,Ê theÊ luxuryÊ HotelsÊ onÊ theÊ southÊ
endÊ andÊ theÊ exclusiveÊ apartmentÊ buildingsÊ onÊ theÊ westÊ side,Ê itÊ justÊ madeÊ itÊ per-
fectÊ forÊ redevelopmentÊ atÊ theÊ NorthÊ end.Ê TheÊ modelÊ example,Ê asÊ aÊ resultÊ ofÊ theÊ
revitalization,Ê isÊ theÊ newÊ condominiumÊ situatedÊ atÊ 110thÊ streetÊ andÊ MalcolmÊ XÊ
Boulevard,Ê rightÊ inÊ theÊ middleÊ ofÊ thisÊ stripÊ andÊ atÊ theÊ mainÊ entryÊ toÊ CentralÊ Park.Ê
ThatÊ theÊ surroundingÊ areaÊ experiencedÊ housingÊ developmentÊ earlierÊ thanÊ theÊ
partsÊ northÊ ofÊ HarlemÊ canÊ beÊ tracedÊ backÊ toÊ theÊ pressureÊ ofÊ theÊ housingÊ marketÊ
ofÊMan hattan.Ê
AtÊ thisÊ pointÊ theÊ areaÊ ofÊ CentralÊ ParkÊ NorthÊ canÊ beÊ seenÊ asÊ theÊ startingÊ pointÊ ofÊ
housingÊ developmentÊ thatÊ reachedÊ HarlemÊ inÊ theÊ revitalizationÊ process.Ê UnlikeÊ
theÊ economicalÊ developmentÊ whereÊ theÊ primaryÊ focusÊ wasÊ toÊ stabilizeÊ theÊ localÊ
economy in the first place, the housing development did not primarily have any-
thingÊ toÊ doÊ withÊ theÊ demandÊ onÊ housingÊ withinÊ theÊ communityÊ butÊ ratherÊ wasÊ
the response to a new influx of people moving to Manhattan and to Harlem in 
particular.
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FigureÊ 39

FigureÊ 40:Ê Ê CentralÊ ParkÊ NorthÊ @Ê 110thÊ street

CENTRAL PARK
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RENOVATIONÊA NDÊNE WÊB UIDLINGSÊA SÊA TTRACTORSÊ &Ê CONDENSORS
FORÊNE WÊR ESIDENTSÊ

FigureÊ 41
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Residential Area       

AsÊ residentialÊ areaÊ allÊ theÊ buildingsÊ areÊ meantÊ thatÊ areÊ locatedÊ betweenÊ theÊ mainÊ
streetsÊ andÊ theÊ avenues.Ê OneÊ ofÊ theseÊ areasÊ reachesÊ forÊ exampleÊ fromÊ 116thÊ upÊ
toÊ 125thÊ betweenÊ MalcolmÊ XÊ BoulevardÊ andÊ AdamÊ ClaytonÊ PowellÊ Jr.Ê Boulevard,Ê
excludingÊ theÊ buildingsÊ withÊ theÊ frontageÊ orientatedÊ toÊ theseÊ streetsÊ orÊ avenues.Ê
WithinÊ theseÊ areasÊ thereÊ areÊ alsoÊ schools,Ê churchesÊ andÊ everyÊ onceÊ inÊ aÊ whileÊ
public facilities like a fire station located, but primarily they consist of single-family 
homes,Ê townhouses,Ê condominiumsÊ andÊ apartmentÊ buildings.Ê Ê BackÊ inÊ theÊ be-
ginningÊ ofÊ theÊ 90s,Ê whenÊ theÊ cityÊ ownedÊ mostÊ ofÊ theseÊ buildingsÊ andÊ startedÊ toÊ
payÊ forÊ theirÊ renovationÊ ratherÊ thanÊ toÊ tearÊ downÊ theÊ oftenÊ crumblingÊ structures,Ê
HarlemÊ wentÊ throughÊ aÊ generalÊ updateÊ inÊ housingÊ conditions.Ê UntilÊ todayÊ theÊ
focusÊ wasÊ laidÊ onÊ renovatingÊ ratherÊ thanÊ tearingÊ downÊ oldÊ buildingsÊ andÊ mostÊ ofÊ
theÊ historicalÊ structuresÊ couldÊ remain.Ê ResidentialÊ areasÊ doÊ notÊ reallyÊ giveÊ aÊ clueÊ
aboutÊ whereÊ theÊ primaryÊ focusÊ ofÊ investmentsÊ wasÊ laidÊ geographicallyÊ speaking,Ê
norÊ inÊ whichÊ directionÊ theÊ processÊ ofÊ housingÊ developmentÊ moves.Ê Ê ItÊ wasÊ anÊ
overallÊ renovationÊ processÊ thatÊ tookÊ placeÊ inÊ wholeÊ ofÊ Harlem.Ê TheÊ thingÊ thatÕ sÊ
notÊ visibleÊ fromÊ theÊ outsideÊ isÊ thatÊ mostÊ ofÊ theÊ buildingsÊ thatÊ wereÊ renovatedÊ
afterÊ theÊ basicÊ revitalizationÊ inÊ theÊ 90sÊ probablyÊ doÊ notÊ hostÊ primarilyÊ theÊ localÊ
residentsÊan ymoreÊ butÊ areÊ alreadyÊ largelyÊ inhabitedÊ byÊ theÊ newÊ population.Ê
TheÊ earlierÊ mentionedÊ generalÊ housingÊ demandÊ inÊ ManhattanÊ oftenÊ hasÊ theÊ prop-
erty owners respond to it by renovating their buildings as they figure out that it 
isÊ moreÊ lucrativeÊ toÊ rentÊ toÊ newÊ tenants.Ê TheyÊ canÊ askÊ forÊ higherÊ rentalÊ pricesÊ
knowingÊ thatÊ forÊ theÊ newÊ residentÊ itÊ wouldÊ beÊ stillÊ cheaperÊ thanÊ somewhereÊ moreÊ
downtown Manhattan. Since gentrification in housing is connected to the gen-
eralÊ newÊ developmentsÊ inÊ theÊ southernÊ partÊ ofÊ HarlemÊ itÊ canÊ beÊ assumedÊ thatÊ
itÊis Êals oÊaÊp rocessÊt hatÊs tartedÊ inÊ theÊ southÊ andÊ isÊ movingÊ northwardsÊ Harlem.Ê

FigureÊ 42

FigureÊ 43:Ê ExampleÊ BlocksÊ -Ê ResidentialÊ AreaÊ
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FigureÊ44 FigureÊ 45

FigureÊ46 FigureÊ 47
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Public Housing       

TheÊ publicÊ housingÊ presentÊ inÊ HarlemÊ isÊ managedÊ byÊ theÊ NewÊ YorkÊ CityÊ HousingÊ
AuthorityÊ [NYCHA]Ê andÊ housesÊ theÊ low-incomeÊ populationÊ ofÊ thisÊ neighborhood.Ê
WithÊ theÊ QualityÊ HousingÊ andÊ WorkÊ ResponsibilityÊ ActÊ ofÊ 1998Ê theÊ cityÊ wasÊ givenÊ
theÊ chanceÊ toÊ demolishÊ theseÊ housingÊ stocksÊ butÊ insteadÊ theÊ NYCHAÊ soughtÊ
toÊr ehabilitateÊt heÊh igh-riseÊ housingÊ inÊ orderÊ toÊ keepÊ theÊ low-incomeÊ residents.Ê
[Cf.Ê TheÊ newÊ urbanÊ renewal,Ê 2006]

These stocks display a densification of housing and a centering of low-income 
residentsÊ placedÊ onÊ aÊ fewÊ sitesÊ inÊ Harlem.Ê TheÊ locationÊ ofÊ theseÊ blocksÊ withinÊ
theÊ neighborhoodÊ doÊ notÊ revealÊ anythingÊ aboutÊ theÊ weightingÊ ofÊ investmentsÊ orÊ
theÊ directionÊ ofÊ theÊ revitalizationÊ processÊ butÊ makeÊ itÊ comprehensibleÊ thatÊ moreÊ
intensiveÊ developmentÊ tookÊ placeÊ inÊ theÊ southernÊ partÊ ofÊ HarlemÊ thanÊ inÊ theÊ
northern.Ê MostÊ ofÊ publicÊ housingÊ isÊ situatedÊ atÊ theÊ areaÊ fromÊ 135thÊ streetÊ upÊ toÊ
168thÊ streetÊ andÊ asÊ theyÊ areÊ safeÊ fromÊ demolitionÊ andÊ furthermore,Ê areÊ notÊ goingÊ
toÊ experienceÊ anyÊ furtherÊ development,Ê itÊ isÊ clearÊ thatÊ newÊ investmentsÊ didÊ notÊ
specifically start around these blocks. And this point imay also explain why the 
vicinityÊ ofÊ Ê theÊ St.Ê NicholasÊ historicÊ districtÊ inÊ theÊ northÊ didÊ notÊ receiveÊ theÊ sameÊ
attention in further development as the one next to Mount Morris in the first 
place. Unlike in the residential areas where the people experience a gentrification 
process,Ê theÊ inhabitantsÊ ofÊ theseÊ stocksÊ areÊ merelyÊ savedÊ fromÊ displacement.Ê
TheÊ publicÊ housingÊ blocksÊ canÊ beÊ seenÊ asÊ especiallyÊ protectedÊ stockÊ inÊ HarlemÊ
thatÊis Êf reeÊof Êan yÊf urtherÊd evelopmentÊ andÊ willÊ beÊ stillÊ presentÊ inÊ theÊ future.Ê
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FigureÊ 48

FigureÊ 49:Ê Ê PublicÊ HousingÊ BlockÊ
@Ê 126thÊ street
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PUBLICÊHOUS INGÊB LOCKSÊA SÊ
NONÊDE VELOPABLEÊP LOTSÊOF ÊHA RLEM

FigureÊ 51FigureÊ50
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Avenues & Main Streets            

AvenuesÊ usuallyÊ serveÊ asÊ streetsÊ withÊ accessÊ toÊ localÊ supply,Ê whichÊ isÊ attributedÊ
toÊ theÊ typicalÊ blockÊ structureÊ ofÊ AmericanÊ cities.Ê TheÊ longitudinalÊ sideÊ ofÊ theÊ
blockÊ inÊ mostÊ casesÊ isÊ orientatedÊ alongÊ theÊ streetsÊ andÊ theÊ transverseÊ sideÊ toÊ
theÊ avenues.Ê TheÊ streetÊ sideÊ comprisesÊ apartmentÊ buildingsÊ likeÊ condominiums,Ê
singleÊ familyÊ homesÊ likeÊ townhousesÊ andÊ brownstonesÊ orÊ publicÊ facilitiesÊ likeÊ
schools, fire station and so on. The transverse side, on the contrary, shows 
either shops like corner groceries, laundry services or barbershops on the first 
floor with living space above and some residential-only buildings as well. Av-
enuesÊ areÊ designedÊ broaderÊ includingÊ theÊ sidewalksÊ forÊ theÊ pedestrianÕ sÊ use.Ê
ItÕ sÊ notÊ usualÊ toÊ passÊ throughÊ aÊ livingÊ areaÊ toÊ getÊ onÊ theÊ otherÊ sideÊ ofÊ theÊ block;Ê
thereforeÊ theÊ mainÊ streetsÊ areÊ used.MainÊ streetsÊ areÊ allÊ streetsÊ thatÊ haveÊ accessÊ
toÊ publicÊ transportation.Ê Ê MainlyÊ theseÊ areÊ theÊ onlyÊ onesÊ thatÊ haveÊ aÊ crossÊ con-
nectionÊ withÊ bussesÊ [whichÊ isÊ rareÊ onÊ Manhattan,Ê becauseÊ theÊ subwaysÊ usuallyÊ
runÊ fromÊ northÊ toÊ southÊ andÊ notÊ fromÊ eastÊ toÊ west]Ê andÊ haveÊ directÊ accessÊ toÊ theÊ
highwaysÊ ofÊ Manhattan.Ê BuildingsÊ alongÊ mainÊ streetsÊ areÊ theÊ onlyÊ onesÊ thatÊ offerÊ
shopsÊ onÊ theÊ longitudinalÊ sideÊ asÊ well,Ê andÊ are,Ê asÊ aÊ result,Ê anÊ exceptionÊ fromÊ
theÊt ypicalÊb lockÊs tructure.
TheÊ caseÊ ofÊ developmentÊ inÊ HarlemÕ sÊ avenuesÊ betraysÊ aÊ lotÊ aboutÊ thisÊ stageÊ ofÊ
revitalization.Ê WalkingÊ alongÊ forÊ exampleÊ MalcolmÊ XÊ fromÊ theÊ NorthÊ endÊ downÊ toÊ
CentralÊ ParkÊ itÊ isÊ visibleÊ thatÊ theÊ appearanceÊ ofÊ shopÊ frontagesÊ andÊ theirÊ generalÊ
usagesÊ areÊ changingÊ theÊ moreÊ downtownÊ oneÊ goes.Ê PassingÊ mainÊ streetsÊ showÊ
alsoÊ thatÊ facadesÊ atÊ 116thÊ streetÊ areÊ farÊ moreÊ restoredÊ alreadyÊ thanÊ theÊ facadesÊ
atÊ 145thÊ street.Ê InÊ addition,Ê newÊ buildingÊ structuresÊ areÊ foundÊ moreÊ inÊ theÊ areaÊ
south than the one in the north. Analyzing the streets of houses confirms the 
theoryÊ thatÊ theÊ wholeÊ processÊ ofÊ revitalizationÊ inÊ housingÊ isÊ aÊ oneÊ thatÊ operatesÊ
fromÊt heÊs outhÊt oÊt heÊn orth.
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FigureÊ 52

FigureÊ 53:Ê ExampleÊ BlocksÊ -Ê IntersectionÊ
AvenuesÊ &Ê MainÊ Street
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FigureÊ 55
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Summary        

TheÊ previousÊ analysisÊ givesÊ aÊ lotÊ ofÊ informationÊ aboutÊ whatÊ sortÊ ofÊ investmentsÊ
wereÊ madeÊ [meaningÊ economicalÊ onesÊ inÊ theÊ caseÊ ofÊ housingÊ development],Ê
theÊ waysÊ inÊ whichÊ theyÊ wereÊ realizedÊ [byÊ renovationÊ orÊ newÊ construction],Ê andÊ
whereÊ theÊ prioritiesÊ wereÊ set,Ê geographicallyÊ speaking.Ê AlthoughÊ itÊ didÊ notÊ coverÊ
eachÊ blockÊ ofÊ HarlemÊ andÊ wasÊ categorizedÊ moreÊ generally,Ê itÊ includedÊ everyÊ part,Ê
whetherÊ residential,Ê commercialÊ orÊ mixedÊ usedÊ area--whichÊ isÊ importantÊ forÊ aÊ
comprehensiveÊex planationÊ ofÊ theÊ processÊ andÊ itsÊ visualization.
TheÊ historicÊ districtÊ layerÊ revealsÊ theÊ generalÊ weightingÊ ofÊ investmentsÊ inÊ thisÊ
area,Ê whichÊ basicallyÊ meansÊ thatÊ theÊ focusÊ ofÊ investmentsÊ wasÊ laidÊ inÊ theÊ south-
ernÊ partÊ ofÊ HarlemÊ ratherÊ thanÊ inÊ theÊ northernÊ accordingÊ toÊ housingÊ develop-
ment.Ê TheÊ layerÊ ofÊ 125thÊ streetÊ onÊ theÊ otherÊ showsÊ upÊ theÊ intenseÊ economicalÊ
investmentsÊ regardingÊ retailÊ andÊ commercialÊ useÊ alongÊ thisÊ corridor.Ê TheÊ CentralÊ
ParkÊ NorthÊ layerÊ givesÊ informationÊ aboutÊ theÊ beginningÊ ofÊ housingÊ redevelop-
mentÊ inÊ HarlemÊ withÊ itsÊ locationÊ asÊ startingÊ point.Ê TheÊ residentialÊ areaÊ layerÊ doesÊ
notÊ primarilyÊ pointÊ outÊ theÊ directionÊ ofÊ theÊ processÊ orÊ theÊ investmentÊ strategyÊ
butÊ ratherÊ helpsÊ toÊ visualizeÊ thatÊ theÊ focusÊ withinÊ theseÊ areasÊ wasÊ onÊ renovationÊ
ratherÊ thanÊ newÊ constructionÊ forÊ theÊ maintenanceÊ ofÊ theÊ historicalÊ structures.Ê
TheÊ publicÊ housingÊ blocksÊ displayÊ theÊ onlyÊ remainingÊ stockÊ ofÊ HarlemÊ thatÊ isÊ notÊ
goingÊ toÊ changeÊ inÊ theÊ future.Ê TheirÊ locationÊ inÊ HarlemÊ reinforcesÊ theÊ theoryÊ thatÊ
theÊ revitalizationÊ processÊ startedÊ inÊ theÊ southernÊ partÊ ofÊ theÊ neighborhood.Ê TheÊ
Avenues & Main streets layer further confirm the theory that the area south of 
HarlemÊ hasÊ beenÊ theÊ focusÊ ofÊ interestÊ inÊ theÊ investmentÊ strategy,Ê eitherÊ ifÊ itÊ wasÊ
economicalÊor Êin Êcas eÊof Êh ousingÊ development.
OnÊ theÊ basisÊ ofÊ theÊ theoreticalÊ descriptionÊ ofÊ theÊ revitalizationÊ processÊ andÊ theÊ
visualizationÊ ofÊ theÊ currentÊ development,Ê theÊ urbanÊ developmentÊ planÊ ofÊ HarlemÊ
canÊb eÊan chored.

FigureÊ 58
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Conclusion        

TheÊ previousÊ analysisÊ revealsÊ thatÊ twoÊ differentÊ developmentsÊ areÊ takingÊ placeÊ inÊ
HarlemÊ thatÊ runÊ moreÊ orÊ lessÊ parallelÊ inÊ thisÊ wholeÊ processÊ butÊ resultÊ inÊ differentÊ
directions.Ê OnÊ theÊ oneÊ handÊ youÊ haveÊ theÊ economicÊ developmentÊ throughÊ theÊ
UMEZ initiative and on the other the housing development caused by the influx 
ofÊ newÊ peopleÊ movingÊ intoÊ Harlem.Ê BothÊ ofÊ themÊ dependÊ onÊ eachÊ otherÊ butÊ
proceedÊ inÊ twoÊ differentÊ waysÊ ofÊ investments.Ê AsÊ theÊ economicalÊ developmentÊ
happensÊ alongÊ theÊ mainÊ streetsÊ andÊ avenuesÊ andÊ doesÊ notÊ reallyÊ touchÊ theÊ in-
sideÊ ofÊ theÊ residentialÊ areaÊ itÊ canÊ beÊ understoodÊ asÊ aÊ linearÊ processÊ withÊ punctualÊ
interventionsÊ withinÊ it.Ê TheÊ housingÊ developmentÊ onÊ theÊ otherÊ handÊ resultsÊ inÊ anÊ
arealÊ processÊ withÊ theÊ focusÊ onÊ renovationÊ withinÊ theÊ residentialÊ areasÊ andÊ newÊ
buildingÊcon structionsÊp rimaryÊon Êt heÊ outsideÊ alongÊ theÊ avenues.Ê

Economic Development

AsÊ HarlemÊ wasÊ inÊ theÊ needÊ ofÊ anÊ economicalÊ updateÊ afterÊ itsÊ basicÊ revitalizationÊ
throughÊ theÊ cityÊ ofÊ NewÊ York,Ê theÊ foundationÊ ofÊ theÊ UMEZÊ wasÊ probablyÊ theÊ bestÊ
thatÊ couldÊ happenÊ toÊ theÊ neighborhoodÊ atÊ thisÊ time.Ê 125thÊ StreetÊ wasÊ theÊ focusÊ
ofÊ interestÊ inÊ thisÊ newÊ processÊ andÊ becameÊ afterÊ allÊ theÊ centerÊ ofÊ investmentsÊ
overÊ theÊ pastÊ 15Ê years.Ê AlongÊ thisÊ zoneÊ theÊ intersectionsÊ withÊ theÊ AvenuesÊ re-
ceivedÊ specialÊ interestÊ becauseÊ thatÕ sÊ whereÊ theÊ residentialÊ areaÊ meetsÊ theÊ com-
mercial part. While the biggest amount flew into business development at 125th 
streetÊ withÊ theÊ centersÊ atÊ theÊ junctionÊ smallÊ businessÊ assistanceÊ tookÊ placeÊ alongÊ
theÊ AvenuesÊ startingÊ atÊ theseÊ kernsÊ decreasingÊ inÊ theÊ NorthÊ orÊ SouthÊ directionÊ
toÊ theÊ middleÊ ofÊ theÊ residentialÊ area.Ê TheÊ sameÊ systemÊ canÊ beÊ adoptedÊ onÊ allÊ ofÊ

theÊ mainÊ streetsÊ inÊ HarlemÊ butÊ withÊ aÊ generalÊ reductionÊ ofÊ investmentÊ weightingÊ
inÊ theÊ directionÊ northÊ andÊ southÊ ofÊ 125thÊ street.Ê ItÊ basicallyÊ meansÊ thatÊ overallÊ
smallÊ businessÊ assistanceÊ tookÊ placeÊ butÊ comparedÊ toÊ generalÊ businessÊ devel-
opmentÊ justÊ usesÊ aÊ littleÊ percentageÊ ofÊ theÊ wholeÊ amountÊ thatÊ wasÊ meantÊ forÊ theÊ
economicÊr evitalization.

Housing Development

The process of housing development on the contrary does not have specific 
centersÊ ofÊ investmentsÊ andÊ shouldÊ beÊ seenÊ asÊ anÊ arealÊ movementÊ throughoutÊ
Harlem.Ê ActuallyÊ itÊ wasÊ notÊ partÊ ofÊ theÊ actualÊ revitalizationÊ planÊ butÊ isÊ moreÊ aÊ
resultÊ ofÊ theÊ economicalÊ developmentÊ andÊ aÊ generalÊ responseÊ toÊ demandÊ ofÊ
housingÊ onÊ Manhattan.Ê SinceÊ itÊ takesÊ placeÊ itÊ turnedÊ intoÊ partÊ ofÊ theÊ processÊ andÊ
overÊ theÊ yearsÊ itÊ becameÊ oneÊ ofÊ theÊ majorÊ topics.Ê InÊ contextÊ toÊ ManhattanÊ theÊ
areaÊ atÊ theÊ northÊ endÊ ofÊ CentralÊ ParkÊ couldÊ beÊ seenÊ asÊ theÊ extensionÊ ofÊ theÊ resi-
dentialÊ areaÊ fromÊ theÊ UpperÊ WestÊ SideÊ andÊ MorningsideÊ HeightsÊ andÊ havingÊ theÊ
edgeÊ ofÊ theÊ ParkÊ makesÊ thisÊ areaÊ justÊ perfectÊ forÊ housingÊ development.Ê TheÊ zoneÊ
fromÊ 110thÊ streetÊ upÊ toÊ 125thÊ withÊ theÊ MorningsideÊ ParkÊ boundingÊ onÊ theÊ westÊ
sideÊb ecameÊt heÊ areaÊ ofÊ interestÊ andÊ theÊ processÊ turnedÊ outÊ toÊ beÊ oneÊ fromÊ theÊ
southÊ toÊ theÊ north.Ê ComparedÊ toÊ theÊ economicalÊ process,Ê whereÊ theÊ goalÊ wasÊ toÊ
setÊ upÊ aÊ wholeÊ newÊ infrastructure,Ê mostÊ ofÊ theÊ areaÊ consistedÊ alreadyÊ ofÊ buildingÊ
structures, which made it more difficult for new development. Through the influx 
ofÊ peopleÊ movingÊ intoÊ thisÊ areaÊ theÊ realÊ estateÊ marketÊ startedÊ toÊ operateÊ inÊ theÊ
interestÊ ofÊ thisÊ newÊ demandÊ byÊ renovatingÊ buildingsÊ withinÊ theÊ residentialÊ areaÊ
andÊer ectingÊn ewÊ structuresÊ alongÊ theÊ avenuesÊ whereÊ itÊ wasÊ possible.Ê
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FigureÊ 60:Ê WeighteningÊ &Ê directionÊ ofÊ housingÊ developemtFigureÊ59:Ê WeighteningÊ&Êd irectionÊ ofÊ economicalÊ development

TraditionalÊCommer cialÊ &Ê CulturalÊ StructureÊ ofÊ HarlemÊ
concentratedÊon Ê125t hÊ StreetÊ makesÊ itÊ perfectÊ forÊ
reinvestmentsÊ

PressureÊ fromÊ ManhattanÊ HousingÊ Market
comingÊ fromÊ theÊ southÊ andÊ pushingÊ forward
toÊ theÊ North
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residents.Ê CrimeÊ andÊ drugsÊ wereÊ largelyÊ abandoned,Ê theÊ newÊ attractivenessÊ ofÊ
thisÊ venueÊ madeÊ themÊ feelÊ saverÊ againÊ plusÊ theÊ newÊ opportunitiesÊ theyÊ gotÊ of-
feredÊin ÊallÊp oints.Ê
TheÊ newÊ environmentÊ alsoÊ addressedÊ newÊ residentsÊ thatÊ startedÊ toÊ moveÊ intoÊ
thisÊ neighborhood,Ê butÊ asÊ thereÊ wasÊ notÊ soÊ muchÊ spaceÊ forÊ newÊ housingÊ devel-
opmentÊ availableÊ theÊ localÊ residentsÊ startedÊ toÊ getÊ displacedÊ byÊ theÊ newÊ popula-
tion. This gentrification process seen as a side effect of the general revitalization 
displaysÊ probablyÊ theÊ biggestÊ issueÊ ofÊ whatÊ didÊ notÊ turnÊ outÊ goodÊ forÊ theÊ localÊ
community.Ê OnÊ theÊ oneÊ handÊ aÊ socialÊ upgradeÊ didÊ notÊ impairÊ theÊ actualÊ popula-
tion, because the community could benefit from the new residents on different 
levels.Ê OnÊ theÊ otherÊ manyÊ ofÊ theÊ localÊ residentsÊ didÊ notÊ reallyÊ haveÊ aÊ choiceÊ ifÊ theyÊ
wantÊt oÊs tayÊor Ê not,Ê becauseÊ ofÊ whatÊ reasonÊ ever.Ê
TheÊ presenceÊ ofÊ newÊ largeÊ enterprisesÊ fromÊ whichÊ mostÊ ofÊ themÊ areÊ chainÊ storesÊ
wasÊ probablyÊ aÊ necessaryÊ stepÊ toÊ doÊ forÊ theÊ economicalÊ stabilizationÊ butÊ onÊ
the contrary endangered local storeowners to run out of business and to finally 
lose their small enterprises. To compete with them was and is very difficult for 
smallÊ businessesÊ andÊ manyÊ storesÊ hadÊ toÊ shutÊ downÊ overÊ theÊ pastÊ years.Ê WithÊ
the problematic of Gentrification in housing and the danger of losing local small 
businessesÊ alsoÊ theÊ characteristicÊ ofÊ theÊ neighborhoodÊ isÊ atÊ risk.Ê TheÊ growingÊ
newÊ populationÊ ofÊ HarlemÊ leadsÊ toÊ theÊ creationÊ ofÊ newÊ businessesÊ thatÊ responseÊ
to the new needs and as a community basically defines the neighborhood in its 
characterÊ andÊ appearanceÊ theÊ changingÊ populationÊ hasÊ contributedÊ toÊ itÊ alreadyÊ
andÊp robablyÊ willÊ doÊ aÊ lotÊ more.
[Cf.Ê TheÊ newÊ urbanÊ renewal,Ê 2006;Ê ListeningÊ toÊ Harlem,Ê 2006]

SeenÊ togetherÊ theÊ centerÊ ofÊ economicalÊ developmentÊ isÊ situatedÊ atÊ 125thÊ streetÊ
whileÊ theÊ housingÊ developmentÊ isÊ anÊ arealÊ processÊ fromÊ theÊ southÊ toÊ theÊ north.Ê
NowÊ thatÊ itÊ isÊ clearÊ howÊ theÊ wholeÊ processÊ proceededÊ untilÊ todayÊ theÊ questionÊ
comesÊ upÊ howÊ farÊ theÊ recentÊ activitiesÊ affectedÊ andÊ changedÊ theÊ neighborhoodÊ
inÊaÊp ositiveÊor Ên egativeÊway .

Pros & Cons about the process     

With the establishment of the UMEZ program Harlem finally got the change to 
rehabilitateÊ afterÊ itsÊ worstÊ yearsÊ inÊ aÊ moreÊ elaborateÊ andÊ intensiveÊ wayÊ thanÊ dur-
ing the time when the city of New York was responsible for the first steps in 
revitalization.Ê NotÊ onlyÊ thatÊ theÊ localÊ economyÊ gotÊ stabilizedÊ butÊ alsoÊ thatÊ theÊ
wholeÊ neighborhoodÊ receivedÊ aÊ newÊ touchÊ throughÊ renovationÊ ofÊ theÊ existingÊ
housingÊ stockÊ andÊ gotÊ moreÊ attractiveÊ again.Ê WithÊ theÊ newÊ infrastructureÊ locatedÊ
onÊ 125thÊ streetÊ theÊ localÊ residentsÊ hadÊ thenÊ opportunitiesÊ ofÊ shoppingÊ thatÊ theyÊ
could not find there before. Aside shopping also some of them was given the 
change to find a job in these new places of business. 
TheÊ resultÊ fromÊ theÊ economicalÊ stabilizationÊ andÊ theÊ generalÊ revitalizationÊ ofÊ theÊ
neighborhoodÊ wasÊ theÊ revivalÊ ofÊ theÊ tourismÊ inÊ Harlem.Ê SightseeingÊ bussesÊ fromÊ
downtownÊ tookÊ HarlemÊ inÊ theirÊ programÊ andÊ sinceÊ thenÊ aÊ sustainÊ numberÊ ofÊ
tourists come to visit this area. Parts of the local community could benefit out of 
thisÊ newÊ circumstanceÊ withÊ theÊ gospelÊ inÊ churches,Ê showsÊ inÊ theÊ famousÊ ApolloÊ
theatreÊ andÊ representingÊ theÊ African-AmericanÊ cultureÊ inÊ localÊ organizedÊ toursÊ
through Harlem. The new touch of Harlem did not only bring the tourism to flour-
ish again in the first place but improved the situation on any level for the local 
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Rezoning 125th Street      

TheÊ recentÊ developmentÊ activitiesÊ goingÊ onÊ inÊ HarlemÊ madeÊ theÊ CityÊ ofÊ NewÊ
YorkÊ toÊ actÊ orÊ betterÊ saidÊ toÊ reactÊ toÊ theÊ newÊ circumstancesÊ andÊ asÊ aÊ responseÊ
toÊ itÊ aÊ studyÊ ofÊ 125thÊ streetÊ corridorÊ wasÊ createdÊ andÊ rezoningÊ regulationsÊ fol-
lowed.Ê InitiatedÊ byÊ theÊ DepartmentÊ ofÊ cityÊ planningÊ inÊ corporationÊ withÊ theÊ NewÊ
YorkÊ CityÊ EconomicÊ DevelopmentÊ CorporationÊ [EDC],Ê HousingÊ PreservationÊ andÊ
DevelopmentÊ [HPD],Ê theÊ DepartmentsÊ ofÊ CulturalÊ AffairsÊ [DCA],Ê theÊ DepartmentÊ
ofÊ TransportationÊ [DOT]Ê andÊ theÊ DepartmentÊ ofÊ SmallÊ BusinessÊ ServicesÊ [SBS]Ê aÊ
developmentÊ frameworkÊ wasÊ generatedÊ withÊ theÊ focusÊ onÊ severalÊ keyÊ planningÊ
areas. In addition to zoning, transportation, arts, increased influx of visitors to 
theÊ corridorÊ andÊ publicÊ streetscapeÊ improvements,Ê strategiesÊ wereÊ createdÊ forÊ
housingÊd evelopmentÊwit hinÊt hisÊcor ridor.Ê
BeforeÊ theÊ rezoningÊ proposalÊ wentÊ throughÊ severalÊ meetingsÊ withÊ theÊ AdvisoryÊ
CommitteeÊ andÊ theÊ generalÊ publicÊ wereÊ held,Ê especiallyÊ withÊ theÊ peopleÊ whoÊ willÊ
beÊ affectedÊ mostÊ byÊ theÊ changes.Ê TheÊ reasonÊ forÊ theseÊ get-togethersÊ wasÊ thatÊ
the whole idea was not overall accepted in the first place and was met with criti-
cismÊ becauseÊ ofÊ theÊ historicÊ andÊ generalÊ valueÊ ofÊ thisÊ uniqueÊ street.Ê AfterÊ allÊ aÊ
seriesÊ ofÊ sharedÊ goalsÊ couldÊ beÊ collectedÊ onÊ whichÊ basisÊ theÊ proposedÊ rezoningÊ
wasÊ builtÊ up.Ê TheÊ mayorÊ goalsÊ wereÊ toÊ strengthenÊ 125thÊ streetÕ sÊ continuityÊ andÊ
toÊ maintainÊ itsÊ uniqueÊ characterÊ butÊ alsoÊ toÊ increaseÊ densityÊ inÊ areasÊ thatÊ accom-
modateÊ it.Ê FurthermoreÊ toÊ encourageÊ moreÊ residentialÊ uses,Ê increaseÊ visitorsÊ andÊ
nighttimeÊ activity,Ê encourageÊ aÊ mixÊ ofÊ businessesÊ [includingÊ artsÊ andÊ entertain-
ment],Ê generateÊ careerÊ opportunitiesÊ forÊ HarlemÊ residentsÊ andÊ toÊ addressÊ cross-
townÊ transportation.Ê ToÊ achieveÊ theseÊ goalsÊ aÊ seriesÊ ofÊ strategiesÊ hadÊ toÊ followÊ
thatÊ includedÊ aspectsÊ asÊ ZoningÊ &Ê UrbanÊ Design,Ê ArtsÊ &Ê Entertainment,Ê RetailÊ
andÊ Transportation.Ê TheÊ proposalsÊ forÊ ZoningÊ &Ê UrbanÊ DesignÊ strivedÊ forÊ twoÊ
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AccordingÊ toÊ UrbanÊ DesignÊ PrinciplesÊ andÊ BuildingÊ FormÊ theÊ zoningÊ proposalÊ
seeksÊ toÊ maintainÊ theÊ characteristicÊ onÊ streetÊ levelÊ butÊ alsoÊ inÊ theÊ limitationÊ ofÊ
building heights. Retail space on the first floor offers a transparency along the 
streetÊ wallsÊ andÊ anÊ improvementÊ ofÊ pedestrianÕ sÊ experience.Ê ToÊ guaranteeÊ theÊ
appearanceÊ facilitiesÊ likeÊ banks,Ê hotelsÊ andÊ soÊ onÊ areÊ notÊ allowedÊ toÊ occupyÊ allÊ
of the first floor. For Arts and Entertainment related use requirement in the core 
subÊ districtÊ aÊ scopeÊ ofÊ differentÊ usagesÊ isÊ offeredÊ forÊ theÊ culturalÊ identityÊ ofÊ theÊ
corridor.Ê ToÊ ensureÊ theÊ spaceÊ everyÊ newÊ buildingÊ structureÊ withÊ 60.000Ê sqÊ ftÊ hasÊ
toÊh aveÊ5% Êkep tÊ freeÊ forÊ culturalÊ venue.
[Cf.Ê RezoningÊ Proposal,Ê NYCÊ DepartmentÊ ofÊ CityÊ Planning,2008]Ê

The zoning proposal was finally approved on April 30, 2008 by the City Council 
butÊ shouldÊ notÊ lastÊ forÊ aÊ longÊ time.Ê LocalÊ concernsÊ aboutÊ itÊ andÊ theÊ disapprovalÊ
onÊ theÊ sideÊ ofÊ CommunityÊ BoardÊ No.10Ê [CB10]Ê ledÊ toÊ someÊ changesÊ withinÊ theÊ
specialÊ districtÊ regulations.Ê EspeciallyÊ theÊ newÊ regulationsÊ accordingÊ toÊ build-
ingÊ heightÊ limitsÊ inÊ theÊ subÊ coreÊ districtÊ andÊ theÊ proposedÊ densityÊ regulationsÊ inÊ
residential,Ê commercialÊ andÊ communityÊ facilitiesÊ wereÊ notÊ welcomeÊ andÊ afterÊ allÊ
theÊ CityÊ CouncilÊ createdÊ aÊ follow-upÊ textÊ amendment.Ê TheÊ adoptedÊ versionÊ ofÊ
theÊ rezoningÊ regulationÊ consistsÊ ofÊ aÊ reductionÊ ofÊ theÊ buildingÊ heightÊ limitÊ fromÊ
originallyÊ 290Ê ftÊ downÊ toÊ 195Ê ftÊ [C4-7]Ê inÊ theÊ subÊ coreÊ districtÊ andÊ aÊ reductionÊ ofÊ
densification regulations in affected areas within the special district zone [C6-3]. 
The text amendment was approved on Nov 19, 2008 as final version and is now 
inÊef fect.
[Cf.Ê Cf.Ê Follow-upÊ textÊ amendment,Ê NYCÊ DepartmentÊ ofÊ CityÊ Planning,Ê 2008]

goals.Ê OnÊ theÊ oneÊ handÊ zoningÊ changesÊ thatÊ promoteÊ commercialÊ andÊ housingÊ
developmentÊ [includingÊ affordableÊ housing]Ê andÊ onÊ theÊ otherÊ urbanÊ designÊ prin-
ciplesÊ toÊ maintainÊ theÊ corridorÕ sÊ existingÊ scaleÊ andÊ characterÊ andÊ furtherÊ toÊ im-
proveÊ theÊ pedestriansÊ experience.Ê TheÊ ambitionÊ inÊ ArtsÊ &Ê EntertainmentÊ wasÊ toÊ
first of all strengthen the already existing venues in order to promote the street’s 
identityÊ butÊ alsoÊ toÊ supportÊ newÊ complementaryÊ uses.Ê InÊ theÊ matterÊ ofÊ RetailÊ andÊ
TransportationÊ theÊ proposalsÊ areÊ moreÊ generalÊ andÊ areÊ indicatedÊ onlyÊ toÊ encour-
age a balanced mix in retail and to address the traffic challenges according to 
transportation.Ê
AsÊ theÊ existingÊ zoneÊ ofÊ theÊ 125thÊ streetÊ corridorÊ wasÊ mostlyÊ zonedÊ forÊ medi-
um-densityÊ residentialÊ andÊ commercialÊ developmentÊ [C4-4]Ê orÊ forÊ high-densityÊ
mixedÊ usedÊ developmentÊ [C4-7]Ê andÊ didÊ notÊ evenÊ haveÊ aÊ buildingÊ heightÊ limitÊ
norÊ aÊ buildingÊ baseÊ limitÊ itÊ didÊ notÊ accommodateÊ orÊ supportÊ recentÊ developmentÊ
trendsÊ anymore.Ê NotÊ onlyÊ wasÊ theÊ regulationÊ outdatedÊ havingÊ beenÊ institutedÊ inÊ
1961Ê butÊ itÊ alsoÊ resultedÊ inÊ unforeseenÊ small,Ê isolatedÊ changesÊ andÊ developmentÊ
withoutÊcoor dinatedÊvis ion.
TheÊ newÊ zoningÊ proposalÊ onÊ theÊ contraryÊ seeksÊ toÊ respondÊ toÊ theÊ newÊ condi-
tionsÊ byÊ suggestingÊ aÊ newÊ specialÊ purposeÊ districtÊ withÊ aÊ higherÊ diversityÊ withinÊ
theÊ zone.Ê WithinÊ theÊ specialÊ purposeÊ districtÊ aÊ coreÊ subÊ districtÊ isÊ suggestedÊ onÊ
conditionÊ toÊ serveÊ asÊ primaryÊ zoneÊ forÊ artÊ andÊ entertainmentÊ use.Ê TheÊ specialÊ
purposeÊ districtÊ spreadsÊ alongÊ theÊ wholeÊ streetÊ fromÊ BroadwayÊ toÊ 1stÊ AvenueÊ
withÊ theÊ coreÊ subÊ districtÊ locatedÊ inÊ theÊ middleÊ betweenÊ FrederickÊ DouglassÊ
BoulevardÊ andÊ 545Ê feetÊ eastÊ ofÊ MalcolmXÊ Boulevard.Ê TheÊ zoningÊ proposalÊ of-
fers a densification of housing in areas with already existing residential buildings 
andÊ alsoÊ inclusionaryÊ housingÊ bonusÊ inÊ areasÊ thereÊ havenÕ tÊ beenÊ residentialÊ useÊ
before.Ê
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inÊ orderÊ toÊ extendÊ theÊ ArtsÊ andÊ EntertainmentÊ zoneÊ toÊ MorningsideÊ AvenueÊ theÊ
commercialÊ zoningÊ alongÊ 124thÊ andÊ 126thÊ shouldÊ beÊ changedÊ forÊ theÊ supportÊ
of local arts and cultural uses. The general definition of Arts and Entertainment 
usesÊ inÊ theÊ rezoningÊ regulationsÊ offersÊ asÊ alreadyÊ mentionedÊ aÊ scopeÊ ofÊ differentÊ
proposedÊ usagesÊ butÊ forÊ CB10Ê itÊ isÊ tooÊ wageÊ becauseÊ itÊ putsÊ aÊ restaurantÊ inÊ theÊ
sameÊ potÊ asÊ aÊ culturalÊ center.Ê WithÊ aÊ moreÊ clearÊ differentiationÊ aÊ promotionÊ ofÊ
localÊcu ltureÊa ndÊ artsÊ wouldÊ beÊ guaranteed.Ê
[Cf.Ê CB10Ê 125thÊ StreetÊ RezoningÊ ProposalÊ Final,Ê 2007]

The new zoning regulations demonstrate the complexity of finding a proper com-
promiseÊ toÊ makeÊ aÊ changeÊ likeÊ thisÊ work.Ê OnÊ theÊ oneÊ handÊ thereÊ allÊ theÊ involvedÊ
departments that represent the interest of the city and try to find an appropriate 
wayÊ forÊ reasonableÊ furtherÊ developmentÊ regulationsÊ andÊ onÊ theÊ otherÊ thereÊ areÊ
allÊ theÊ stakeholdersÊ ofÊ theÊ communityÊ andÊ theÊ communityÊ itselfÊ thatÊ agreeÊ forÊ aÊ
changeÊ butÊ areÊ afraidÊ ofÊ losingÊ theÊ characterÊ andÊ identityÊ ofÊ 125thÊ streetÊ throughÊ
theÊ revitalizationÊ process.Ê TheÊ give-and-takeÊ onÊ theÊ partÊ ofÊ theÊ CityÊ showsÊ thatÊ
the interest of the community can have a lot of influence in urban changes taking 
placeÊ inÊ HarlemÊ now.Ê NeverthelessÊ itÊ isÊ notÊ goingÊ toÊ affectÊ theÊ outreachÊ ofÊ thisÊ
recentÊr ezoningÊ initiativeÊ inÊ aÊ differentÊ way.

CB10’s 125th Street Rezoning Proposal   

AtÊ thisÊ pointÊ itÊ mayÊ beÊ indicatedÊ toÊ showÊ upÊ theÊ concernsÊ ofÊ CommunityÊ BoardÊ
No.10Ê andÊ itsÊ ownÊ suggestionÊ toÊ itÊ forÊ aÊ directÊ comparesÊ betweenÊ theÊ particularÊ
pointsÊ ofÊ viewsÊ ofÊ howÊ theÊ enhancementÊ ofÊ 125thÊ streetÊ shouldÊ takeÊ place.Ê Ac-
cordingÊ toÊ CB10Ê theÊ CityÊ PlanningÕ sÊ proposalÊ inÊ theÊ matterÊ ofÊ buildingÊ heightÊ andÊ
buildingÊ baseÊ limitsÊ isÊ notÊ aÊ respondÊ toÊ theÊ preservationÊ ofÊ HarlemÕ sÊ mainÊ streetÊ
character.
TheÊ rededicationÊ ofÊ aÊ pureÊ commercialÊ districtÊ intoÊ aÊ mixedÊ usageÊ zoneÊ byÊ offer-
ingÊ residentialÊ developmentÊ wouldÊ causeÊ theÊ lostÊ ofÊ itsÊ qualityÊ ofÊ beingÊ aÊ com-
munityÊ gatheringÊ spaceÊ andÊ increasesÊ theÊ attractionÊ ofÊ luxuryÊ housingÊ inÊ thisÊ cor-
ridorÊ insteadÊ ofÊ income-targetedÊ housing.Ê CB10Õ sÊ requestsÊ areÊ notÊ aÊ lotÊ differentÊ
thanÊ theÊ actualÊ rezoningÊ regulationsÊ butÊ reactÊ moreÊ inÊ contextÊ withÊ theÊ existingÊ
structuresÊ andÊ itsÊ vicinity.Ê ByÊ reducingÊ theÊ buildingÊ heightÊ limitÊ downÊ toÊ 160Ê ftÊ inÊ
dependenceÊ onÊ theÊ heightÊ ofÊ TheresaÊ HotelÊ theÊ generalÊ appearanceÊ ofÊ theÊ streetÊ
isÊ preventedÊ toÊ endÊ upÊ inÊ aÊ skyscraperÊ skylineÊ andÊ theÊ averageÊ heightÊ comparedÊ
toÊ theÊ neighborhoodÊ wouldÊ notÊ beÊ aÊ lotÊ higherÊ thanÊ itÊ isÊ now.Ê FurthermoreÊ CB10Ê
wantsÊ aÊ reductionÊ ofÊ theÊ buildingÊ baseÊ limitÊ inÊ orderÊ toÊ reachÊ smallerÊ retailÊ spacesÊ
on first floor for the promotion of small business development rather than big-
boxÊ retail.Ê SmallerÊ facadesÊ alongÊ theÊ streetÊ wouldÊ promoteÊ theÊ characteristicÊ ofÊ
beforeÊ andÊ encourageÊ theÊ pedestrianÕ sÊ experience.Ê WithÊ anÊ additionalÊ setÊ backÊ
regulationÊ ofÊ theÊ frontÊ andÊ sidewallÊ atÊ aÊ certainÊ heightÊ aÊ continuousÊ streetÊ fa• adeÊ
allÊ theÊ wayÊ upÊ wouldÊ beÊ avoidedÊ andÊ wouldÊ provideÊ aÊ differentÊ perceptionÊ onÊ
streetÊ level.Ê InsteadÊ ofÊ justÊ offeringÊ inclusionaryÊ housingÊ bonusÊ alongÊ 125thÊ streetÊ
aÊ newÊ regulationÊ isÊ expectedÊ forÊ aÊ bonusÊ ofÊ art/Ê culturalÊ orÊ smallÊ businessÊ usesÊ
inÊ certainÊ areasÊ [C6-3].Ê TheÊ bonusÊ inÊ housingÊ shouldÊ beÊ relocatedÊ toÊ 124thÊ andÊ
126th street to reach an appropriate densification of residential development and 

FigureÊ10
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RESULT         

WithÊ theÊ rezoningÊ ofÊ 125thÊ streetÊ aÊ newÊ sortÊ ofÊ developmentÊ isÊ comingÊ up,Ê aÊ re-
inforcementÊ ofÊ alreadyÊ existingÊ infrastructureÊ isÊ expectedÊ andÊ theÊ corridorÊ isÊ go-
ingÊ toÊ beÊ theÊ centerÊ ofÊ investmentsÊ inÊ theÊ nearÊ future.Ê TheÊ possibilityÊ ofÊ housingÊ
developmentÊ alongÊ thisÊ mainÊ streetÊ relocatesÊ theÊ formerÊ originÊ fromÊ 110thÊ streetÊ
upÊ toÊ 125thÊ streetÊ andÊ alsoÊ turnsÊ intoÊ aÊ linearÊ processÊ withÊ punctualÊ interven-
tions.Ê 125thÊ streetÊ corridorÊ asÊ theÊ newÊ centerÊ ofÊ residentialÊ developmentÊ doesÊ
notÊ stopÊ theÊ oldÊ movementÊ fromÊ southÊ toÊ northÊ butÊ onlyÊ offsetsÊ theÊ weightingÊ
toÊ anotherÊ location.Ê AsÊ onlyÊ theÊ areaÊ southÊ ofÊ 125thÊ streetÊ wasÊ inÊ theÊ focusÊ ofÊ
investmentsÊ inÊ theÊ pastÊ yearsÊ theÊ zoneÊ aboveÊ itÊ becomesÊ actuallyÊ didÊ becomeÊ
alreadyÊ moreÊ importantÊ andÊ theÊ ongoingÊ processÊ strengthensÊ northwards.Ê AsÊ
thisÊ developmentÊ isÊ nowÊ spreadingÊ outÊ fasterÊ couldÊ beÊ seenÊ asÊ preparesÊ ofÊ whatÊ
willÊcomeÊu pÊalon gÊ125t hÊ streetÊ corridor.Ê
InÊ caseÊ ofÊ economicalÊ developmentÊ theÊ pointÊ ofÊ originÊ staysÊ theÊ sameÊ butÊ in-
tensifies a lot compared to the previous investments. Not only the potential to 
erect new bigger office buildings or hotels, which is already a huge source of 
new investments also the offer of new retail space on the first two floors allows 
a densification of commercial development. As the whole corridor is already very 
farÊ commercializedÊ itÊ canÊ beÊ expectedÊ thatÊ theÊ futureÊ investmentsÊ largelyÊ con-
sistÊ ofÊ bigÊ enterprisesÊ ratherÊ thanÊ theÊ creationÊ ofÊ smallÊ businesses.Ê InsteadÊ ofÊ aÊ
spreadingÊ throughoutÊ HarlemÊ atÊ thisÊ timeÊ theÊ centerÊ stillÊ staysÊ withÊ aÊ littleÊ moreÊ
intensified investments at the other sections. 
AllÊ inÊ allÊ itÊ isÊ clearÊ andÊ inÊ aÊ wayÊ comprehensibleÊ thatÊ withÊ theÊ additionalÊ possibilityÊ
of residential development in this corridor and the offer of office space and hotel 
creationÊ theÊ wholeÊ streetÊ willÊ beÊ theÊ centerÊ ofÊ interestÊ inÊ anyÊ furtherÊ investmentsÊ
andÊp ictoriallyÊs aidÊt heÊwh oleÊ corridorÊ startsÊ toÊ glowÊ inÊ itsÊ enhancement.

FigureÊ11:Ê

Densification of housing & 
commercialÊd evelopmentÊ
alongÊ125t hÊs treetÊ corridorÊ Ê

OngoingÊp ressureÊof Ê
ManhattanÊh ousingÊmar ketÊ
northwards
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IMPACTS        

TodayÊ thereÊ areÊ noÊ visibleÊ changesÊ onÊ 125thÊ streetÊ yetÊ butÊ asÊ aÊ respondÊ toÊ theÊ
newÊ regulationsÊ theÊ UMEZÊ CorporationÊ alreadyÊ developedÊ theÊ Ò125t hÊ StreetÊ Pi-
lotÊ RetailÊ IncentiveÊ ProgramÓÊ inÊ corporationÊ withÊ theÊ EDC.Ê DueÊ toÊ theÊ factÊ thatÊ
125thÊ streetÊ consistsÊ alreadyÊ ofÊ largeÊ companiesÊ likeÊ OldÊ Navy,Ê H&M,Ê andÊ Star-
bucks and further the Harlem U.S.A. complex it makes it more difficult for small 
businessesÊ toÊ participateÊ inÊ anÊ alreadyÊ farÊ commercializedÊ corridor.Ê SinceÊ thisÊ
program started, which is non-refundable financial support only three local busi-
nessesÊ receivedÊ them.Ê TheseÊ smallÊ enterprisesÊ wereÊ alreadyÊ locatedÊ atÊ 125thÊ
streetÊ andÊ soÊ farÊ noÊ start-upÊ businessÊ relocatingÊ fromÊ somewhereÊ elseÊ wereÊ
eligibleÊf orÊit .
TheÊ planÊ toÊ createÊ affordableÊ housingÊ throughÊ theÊ rezoningÊ regulationsÊ alsoÊ
seemsÊ likeÊ aÊ controversialÊ termÊ inÊ itsÊ viability.Ê ByÊ offeringÊ aÊ newÊ locationÊ forÊ fur-
therÊ housingÊ developmentÊ andÊ theÊ currentÊ situationÊ thatÊ thereÊ isÊ almostÊ noÊ va-
cantÊ landÊ availableÊ forÊ theÊ creationÊ ofÊ newÊ residentialÊ buildingsÊ aÊ centeringÊ ofÊ
luxuryÊ housingÊ canÊ beÊ expected,Ê whichÊ correspondsÊ inÊ thisÊ pointÊ toÊ theÊ concernÊ
ofÊCommu nityÊB oardÊNo.10.Ê
In reference to the general situation of Harlem the ongoing gentrification process 
in housing intensifies and progresses more rapidly. Increasing rental prices in 
HarlemÊ meanÊ aÊ raiseÊ ofÊ theÊ averageÊ incomeÊ causedÊ byÊ theÊ higherÊ middle-classÊ
that is moving into this neighborhood and the definition of affordable housing 
will be set higher. After all it will be more difficult for the local residents to hold 
onÊ theirÊ apartmentsÊ orÊ propertiesÊ andÊ ifÊ theyÊ doÊ notÊ getÊ displacedÊ theyÊ willÊ justÊ
moveÊ away.Ê AccordingÊ toÊ theÊ NewÊ YorkÊ TimesÊ ArticleÊ inÊ JanuaryÊ 2010Ê HarlemÕ sÊ
populationÊ isÊ Òn oÊ longerÊ majorityÊ blackÓ Ê butÊ isÊ Òin Ê transitionÓ .Ê InÊ theÊ lastÊ decadeÊ
theÊ neighborhoodÊ experiencedÊ aÊ populationÊ growthÊ thanÊ everÊ beforeÊ butÊ onÊ theÊ

contraryÊ alsoÊ aÊ lossÊ ofÊ theÊ African-AmericanÊ population.Ê AsÊ theÊ numberÊ ofÊ whiteÊ
householdsÊ isÊ raisingÊ theÊ numberÊ ofÊ blackÊ seemÊ toÊ beÊ stoppedÊ atÊ aÊ certainÊ point.Ê
InÊ additionÊ toÊ theÊ increaseÊ ofÊ theÊ averageÊ incomeÊ theÊ populationÊ shiftÊ ofÊ Harlem,Ê
whichÊalr eadyÊ tookÊ place,Ê areÊ theÊ twoÊ mayorÊ impactsÊ onÊ thisÊ area.Ê
TheÊ presenceÊ ofÊ newÊ residentsÊ inÊ HarlemÊ appearsÊ inÊ newÊ &Ê differentÊ formsÊ ofÊ re-
tailÊ andÊ consuming.Ê AlongÊ theÊ AvenuesÊ newÊ cornerÊ delisÊ openedÊ latelyÊ butÊ unlikeÊ
theÊ existingÊ onesÊ partiallyÊ turnedÊ intoÊ Ògou rmetÊ delisÓ. Ê AboutÊ twoÊ monthsÊ agoÊ aÊ
MexicanÊ restaurantÊ wasÊ setÊ upÊ onÊ AdamÊ ClaytonÊ PowellÊ Jr.Ê BoulevardÊ atÊ 132ndÊ
street, the first gastronomy like this in Harlem. On the one hand roughly spoken 
aÊ goodÊ moveÊ ofÊ theÊ ownerÊ toÊ offerÊ somethingÊ newÊ andÊ forÊ whatÊ theÊ residentsÊ
hadÊ toÊ goÊ downtownÊ orÊ SpanishÊ HarlemÊ beforeÊ butÊ onÊ theÊ otherÊ itÊ couldÊ beÊ alsoÊ
a reflection of the influx of new people moving into this neighborhood. Either way 
itÊ illustratesÊ somethingÊ newÊ thatÊ doesÊ notÊ primarilyÊ representÊ theÊ formerÊ localitiesÊ

FigureÊ 12:Ê PopulationÊ Shift

FigureÊ 13:Ê IncreaseÊ ofÊ Aver-
ageÊ IncomeÊ Level
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ofÊ HarlemÊ anymore.Ê AtÊ thisÊ pointÊ someÊ moreÊ examplesÊ forÊ newÊ localitiesÊ couldÊ
beÊ listedÊ butÊ itÊ alwaysÊ wouldÊ ledÊ toÊ theÊ sameÊ fact;Ê theÊ factÊ thatÊ theÊ neighborhoodÊ
isÊ changingÊ andÊ theÊ onlyÊ open-endÊ questionÊ isÊ toÊ whatÊ extendÊ itÊ isÊ goingÊ toÊ hap-
pen.Ê
InÊ thisÊ contextÊ IÊ wantÊ toÊ referÊ toÊ theÊ ÒP hasesÊ ofÊ NeighborhoodÊ ChangeÓ Ê [FigureÊ x]Ê
byÊ DavidÊ J.Ê MaurasseÊ inÊ hisÊ workÊ “Listening to Harlem- Gentrification, Communi-
ty, and Business”.Ê AccordingÊ toÊ himÊ Òu rbanÊ developmentÊ takesÊ placeÊ inÊ stagesÓ Ê
andÊ theÊ sevenÊ heÊ setÊ upÊ shouldÊ describeÊ neighborhoodÊ changeÊ inÊ anÊ abstractedÊ
butÊ comprehensibleÊ way.Ê HeÊ alsoÊ pointsÊ outÊ thatÊ thereÊ areÊ Òq uiteÊ aÊ numberÊ ofÊ
factors” that “shape these stages, such as the size of the neighborhood, the 
availability of affordable housing, the strength of the pre-existing community, 
andÊ certainlyÊ theÊ levelÊ ofÊ resourcesÊ andÊ determinationÊ amongÊ thoseÊ wishingÊ toÊ
seeÊ substantialÊ changeÓ .Ê OnÊ theÊ basisÊ ofÊ theseÊ stagesÊ heÊ picksÊ outÊ someÊ otherÊ
AmericanÊ CitiesÊ andÊ NewÊ YorkÊ CityÊ neighborhoodsÊ asÊ comparisonÊ toÊ theÊ stageÊ
Harlem is in. He defines the neighborhood of being between Stage 4 & 5, which 
wasÊ inÊ theÊ yearÊ ofÊ 2006.Ê TodayÊ itÊ canÊ beÊ setÊ alreadyÊ betweenÊ StageÊ 6Ê &Ê 7Ê relat-
ingÊ toÊ theÊ factÊ thatÊ theÊ populationÊ shiftingÊ alreadyÊ andÊ displacementÊ isÊ oneÊ ofÊ
theÊ mayorÊ topicsÊ inÊ Harlem.Ê HowÊ farÊ theÊ newÊ zoningÊ regulationsÊ ofÊ 125thÊ streetÊ
corridorÊ contributedÊ toÊ theÊ recentÊ changesÊ shouldÊ beÊ setÊ outÊ ofÊ question.Ê TheÊ
recentÊ developmentÊ activitiesÊ inÊ theÊ northernÊ partÊ ofÊ HarlemÊ canÊ beÊ seenÊ underÊ
differentÊ pointÊ ofÊ view,Ê eitherÊ ifÊ itÊ demonstratesÊ aÊ preparationÊ forÊ whatÊ isÊ goingÊ toÊ
comeÊalon gÊt hisÊmain Ês treetÊ orÊ ifÊ itÊ isÊ justÊ aÊ continuationÊ ofÊ developments.Ê

1
2
3
4
5
6
7

Grassroots-level-organizing – 
cleaning up streets, holding public officials accounta-
ble to the community, and so on.

Planning – 
policy makers become involved in actively develo-
ping strategies, working with CDCs and business – 
explicit solicitations to a more affluent potential 
residents

Pioneer – 
new residents begin to move in, a few new shops 
appear appealing to that population; real estate 
prices begin to rise

Intensive investment – 
policy makers, businesses, new residents, developers 
intensify their investment

Population shift – 
demographics and businesses are noticeable 
different, and the previous culture appears out of 
date

Displacement –
fewer and fewer low-income residents can hold onto 
their rent-stabilized apartments or longtime residents 
have sold their properties

Full transformation – 
the old neighborhood is largely unrecognizable, and 
most residents are of the newer population, their 
culture dominates, and most businesses cater to them
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The future of Harlem      

AssumingÊ thatÊ theÊ wholeÊ processÊ isÊ goingÊ toÊ endÊ upÊ atÊ StageÊ 7Ê ofÊ theÊ PhasesÊ
ofÊ NeighborhoodÊ ChangeÊ thisÊ resultÊ canÊ beÊ takenÊ andÊ theÊ changeÊ canÊ beÊ vi-
sualized.Ê TheÊ previousÊ analysesÊ gaveÊ informationÊ aboutÊ theÊ basicÊ structureÊ ofÊ
HarlemÊ andÊ furtherÊ canÊ beÊ divedÊ intoÊ 3Ê mayorÊ zones:Ê commercial,Ê commercialÊ +Ê
residentialÊan dÊr esidential.
FirstÊ thereÊ isÊ 125thÊ streetÊ thatÊ basicallyÊ servesÊ asÊ commercialÊ zone.Ê DueÊ toÊ theÊ
factÊ thatÊ thisÊ isÊ goingÊ toÊ changeÊ inÊ theÊ nearÊ futureÊ andÊ willÊ turnÊ intoÊ aÊ mixedÊ usedÊ
corridorÊ theÊ primaryÊ focusÊ willÊ stillÊ beÊ onÊ retailÊ ratherÊ thanÊ livingÊ andÊ thereforeÊ
shouldÊ stillÊ beÊ countedÊ asÊ commercialÊ zone.Ê TheÊ AvenuesÊ andÊ inÊ furtherÊ orderÊ
theÊ mainÊ streetsÊ formÊ theÊ secondÊ zoneÊ whichÊ consistÊ ofÊ commercialÊ plusÊ resi-
dential.Ê TheÊ thirdÊ zoneÊ comprisesÊ theÊ residentialÊ areaÊ includingÊ theÊ publicÊ hous-
ingÊ blocks.Ê JustÊ becauseÊ theseÊ blocksÊ areÊ outÊ ofÊ anyÊ otherÊ developmentÊ theyÊ stillÊ
shouldÊ beÊ countedÊ asÊ partÊ ofÊ thisÊ zone.Ê ToÊ whichÊ extendÊ theyÊ playÊ aÊ roleÊ forÊ theÊ
futureÊ ofÊ HarlemÊ IÊ willÊ getÊ backÊ toÊ itÊ later.Ê ForÊ nowÊ theÊ focusÊ inÊ theÊ futureÊ prospec-
tiveÊ isÊ onÊ theÊ residentialÊ areaÊ becauseÊ asÊ alreadyÊ saidÊ theÊ publicÊ housingÊ blocksÊ
willÊn otÊb eÊaf fectedÊin Êan yÊs tructuralÊw ayÊ orÊ accordingÊ toÊ itsÊ residents.
As I cannot specifically say how which block is going to look like at the end in 
anÊ architecturalÊ wayÊ butÊ onlyÊ knowÊ howÊ theÊ populationÊ andÊ itsÊ needsÊ isÊ goingÊ
toÊ changeÊ theÊ visualizationsÊ forÊ eachÊ zoneÊ primaryÊ showÊ theÊ changeÊ ofÊ Har-
lemÕ sÊ characteristicÊ andÊ appearanceÊ ratherÊ thanÊ theÊ structuralÊ alterationsÊ itself.Ê
ToÊ haveÊ aÊ directÊ comparisonÊ betweenÊ theÊ currentÊ conditionÊ andÊ theÊ futureÊ bothÊ
situationsÊ getÊ pictured.Ê TheÊ high-contrastÊ wayÊ ofÊ showingÊ thisÊ transformÊ doesÊ
notÊ essentiallyÊ meanÊ thatÊ itÊ isÊ reallyÊ goingÊ toÊ lookÊ likeÊ this.Ê AtÊ thisÊ pointÊ IÊ haveÊ toÊ
mentionÊ thatÊ itÊ isÊ aÊ possiblyÊ endÊ resultÊ butÊ accordingÊ toÊ theÊ analysisÊ beforeÊ notÊ
oneÊt hatÊis Êd evious.Ê

FigureÊ 15:Ê

ZoningÊ Harlem
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125th Street
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125th Street
Future

FigureÊ16 FigureÊ 17
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The future of the Commercial Zone    

125thÊ streetÊ asÊ formerÊ commercialÊ corridorÊ turnsÊ intoÊ aÊ mixedÊ usageÊ corridorÊ in-
cluding new housing, hotels and office spaces. The retail spaces on first 2 floors 
basicallyÊ stayÊ theÊ sameÊ butÊ theÊ typeÊ ofÊ useÊ hasÊ changedÊ inÊ theÊ interestÊ ofÊ theÊ
newÊ populationÊ andÊ theÊ touristsÊ whoÊ haveÊ thenÊ theÊ chanceÊ toÊ stayÊ inÊ thisÊ areaÊ
andÊ notÊ onlyÊ toÊ visitÊ anymore.Ê SmallÊ businessesÊ asÊ itÊ usedÊ toÊ beÊ beforeÊ areÊ out-
datedÊ andÊ newÊ commercializedÊ enterprisesÊ haveÊ settledÊ alongÊ thisÊ mainÊ street.Ê
NotÊ onlyÊ thatÊ theÊ usagesÊ changedÊ onÊ streetÊ level,Ê alsoÊ theÊ generalÊ appearanceÊ
ofÊ thisÊ corridorÊ turnsÊ intoÊ aÊ high-riseÊ structureÊ andÊ theÊ characteristicÊ ofÊ aÊ low-riseÊ
streetscapeÊ withÊ smallerÊ storeÊ frontageÊ isÊ lost.Ê WithÊ theÊ generalÊ lossÊ ofÊ theÊ oldÊ
populationÊ theÊ streetÊ vendersÊ areÊ endangeredÊ asÊ wellÊ becauseÊ mostÊ ofÊ theirÊ tak-
ersÊ willÊ notÊ beÊ thereÊ anymore.Ê OverÊ theÊ pastÊ yearsÊ theÊ amountÊ ofÊ theseÊ standsÊ
alreadyÊ reducedÊ andÊ inÊ furtherÊ viewÊ willÊ presumablyÊ notÊ beÊ onÊ siteÊ anymore.Ê AsÊ
theÊ peopleÊ willÊ liveÊ andÊ workÊ inÊ thisÊ corridorÊ andÊ plusÊ theÊ presenceÊ ofÊ hotelsÊ aÊ
moreÊ crowdedÊ massÊ ofÊ shoppers,Ê stressedÊ workersÊ andÊ sightseersÊ isÊ expectedÊ
inÊ aÊ heavilyÊ builtÊ upÊ newÊ environment.Ê TheÊ newÊ economicalÊ developedÊ CentralÊ
BusinessÊ DistrictÊ ofÊ HarlemÊ andÊ UpperÊ ManhattanÊ experiencesÊ asideÊ theÊ newÊ
high-riseÊ buildingsÊ andÊ theÊ totalÊ commercializationÊ alsoÊ aÊ increasedÊ frequencyÊ ofÊ
peopleÊcomin gÊin toÊt hisÊar ea,Êif Êb yÊca r,Ê trainÊ orÊ publicÊ transportation.
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The future of the Commercial + Residential Zone  

TheÊ generalÊ appearanceÊ accordingÊ toÊ theÊ streetÊ fa• adeÊ willÊ notÊ changeÊ toÊ theÊ
sameÊ extendÊ asÊ atÊ 125thÊ street,Ê butÊ stillÊ thereÊ areÊ goingÊ toÊ beÊ someÊ structuralÊ al-
terationsÊ visible.Ê AsÊ theÊ blockÊ sidesÊ orientatedÊ toÊ theÊ AvenuesÊ doÊ notÊ offerÊ aÊ lotÊ ofÊ
empty sites for new construction in the first place mayor changes can be exclud-
ed.Ê InÊ referenceÊ toÊ newÊ buildingsÊ thatÊ areÊ presentÊ already,Ê ifÊ theyÊ areÊ justÊ aÊ few,Ê
most of them do not offer retail space on the first floor anymore and turned into 
aÊ closedÊ fa•ad eÊ toÊ theÊ Avenues.Ê OfÊ courseÊ sectionsÊ ofÊ theÊ AvenuesÊ consistÊ ofÊ
buildingsÊ withÊ onlyÊ residentialÊ use,Ê butÊ theÊ mixedÊ usageÊ primaryÊ takesÊ overhand.Ê
AssumingÊ thatÊ theÊ populationÊ shiftsÊ largelyÊ theÊ onlyÊ thingÊ thatÊ canÊ beÊ expected,Ê
inÊ theÊ matterÊ ofÊ generalÊ appearance,Ê isÊ thatÊ mostÊ ofÊ theÊ previousÊ storesÊ willÊ getÊ
replacedÊ byÊ newÊ usagesÊ thatÊ caterÊ toÊ theÊ newÊ residents.Ê TheÊ typicalÊ storeÊ front-
agesÊ withÊ theÊ canopies,Ê thatÊ formedÊ theÊ uniqueÊ undÊ individualÊ touchÊ ofÊ theÊ streetÊ
facadesÊ willÊ beÊ largelyÊ goneÊ andÊ turnedÊ intoÊ aÊ integrativeÊ frontageÊ withÊ theÊ restÊ
ofÊ theÊ building.Ê WithÊ theÊ shiftÊ ofÊ usagesÊ alsoÊ formerÊ meetingÊ pointsÊ likeÊ aÊ cornerÊ
deliÊs witchÊin toÊt ake-outÊlocat ionsÊwh ereÊ theÊ peopleÊ doÊ notÊ reallyÊ stayÊ anymore.Ê
AfterÊ theÊ neighborhoodÊ changeÊ theÊ formerÊ streetÊ lifeÊ alongÊ theÊ AvenuesÊ willÊ beÊ
gone and the general meaning of them will be redefined through the new com-
munityÊb yÊn ewÊu sagesÊon Ês treetÊlevel Ê withinÊ theÊ buildingÊ orÊ outÊ onÊ theÊ street.
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The future of the Residential Zone    Ê
Ê Ê Ê Ê Ê Ê
UnlikeÊ theÊ commercialÊ and,Ê toÊ callÊ it,Ê mixedÊ usageÊ zoneÊ theÊ residentialÊ zoneÊ haveÊ
notÊ experiencedÊ mayorÊ changesÊ inÊ buildingÊ structures.Ê AsÊ theÊ pastÊ developmentÊ
didÊ notÊ resultÊ inÊ theÊ erectionÊ ofÊ newÊ condominiumsÊ andÊ theÊ primaryÊ focusÊ wasÊ
rather laid on renovation it can be taken as given. With the ongoing influx of 
peopleÊ whoÊ movedÊ intoÊ thisÊ neighborhoodÊ theÊ mayorÊ changeÊ tookÊ placeÊ behindÊ
the façade, resulting in gentrification. With the displacement of the former exist-
ingÊ residentsÊ toÊ aÊ certainÊ extendsÊ theÊ newÊ inhabitantsÊ tookÊ overhandÊ inÊ theÊ newÊ
populationÊ ofÊ Harlem.Ê TheÊ residentialÊ areaÊ thoughÊ isÊ stillÊ recognizableÊ butÊ theÊ
flair, formerly defined by the actual residents is gone. Since there are just a few 
left,Ê traditionsÊ likeÊ theÊ annuallyÊ BBQ-PartiesÊ onÊ theÊ sidewalkÊ duringÊ summertimeÊ
are barely to find anymore, the familiar environment where everybody seemed 
toÊ nowÊ eachÊ otherÊ isÊ largelyÊ goneÊ andÊ generallyÊ thereÊ areÊ notÊ reallyÊ peopleÊ toÊ
beÊ foundÊ onÊ theÊ streetsÊ duringÊ theÊ dayÊ anymore.Ê TheÊ newÊ populationÊ isÊ notÊ
usedÊ toÊ theÊ customÊ ofÊ usingÊ theÊ sidewalkÊ asÊ expandedÊ usefulÊ areaÊ forÊ itsÊ privateÊ
purposesÊ andÊ ratherÊ goesÊ toÊ otherÊ placesÊ inÊ theÊ leisureÊ time.Ê ThisÊ newÊ habitatÊ
amongÊ othersÊ turnedÊ thisÊ neighborhoodÊ inÊ aÊ placeÊ whereÊ mostÊ ofÊ theÊ peopleÊ
doÊ notÊ reallyÊ knowÊ eachÊ otherÊ anymoreÊ andÊ afterÊ allÊ thisÊ uniqueÊ characteristicÊ ofÊ
HarlemÊs eemsÊt oÊb eÊgon eÊf orever.

WHAT IT WILL BE... 79





What it could be...



WHAT IT COULD BE...82



Alternatives & Interventions     

GrantedÊ thatÊ theÊ wholeÊ revitalizationÊ processÊ reallyÊ endsÊ upÊ atÊ StageÊ 7Ê itÊ wouldÊ
meanÊ thatÊ theÊ futureÊ populationÊ ofÊ HarlemÊ wouldÊ largelyÊ consistÊ ofÊ theÊ newÊ resi-
dents,Ê mostÊ ofÊ theÊ localÊ businessÊ wouldÊ notÊ beÊ ableÊ toÊ getÊ upÊ withÊ theÊ newÊ
situationÊ anymoreÊ andÊ mostÊ ofÊ themÊ wouldÊ haveÊ toÊ closeÊ theirÊ storesÊ andÊ asÊ aÊ
resultÊ theÊ characteristicÊ ofÊ theÊ neighborhoodÊ wouldÊ largelyÊ notÊ beÊ recognizableÊ
anymore.Ê AtÊ thisÊ pointÊ theÊ questionÊ occursÊ whatÊ canÊ beÊ doneÊ toÊ avoidÊ thisÊ endÊ
situation.Ê ToÊ makeÊ aÊ contraÊ proposalÊ atÊ thisÊ stageÊ ofÊ revitalizationÊ wouldÊ notÊ
makeÊ soÊ muchÊ senseÊ becauseÊ asÊ alreadyÊ saidÊ theÊ processÊ isÊ tooÊ farÊ developedÊ
forÊ anyÊ mayorÊ interventions.Ê TheÊ onlyÊ thingÊ thatÊ canÊ beÊ doneÊ isÊ toÊ suggestÊ someÊ
alternativesÊcon sideringÊt heÊon goingÊ developmentÊ inÊ housingÊ andÊ commercial.Ê
InÊ theÊ followingÊ chapterÊ IÕmÊ goingÊ toÊ setÊ upÊ someÊ possibleÊ alternativesÊ inÊ orderÊ
toÊ showÊ upÊ thatÊ theÊ wholeÊ processÊ stillÊ couldÊ changeÊ itsÊ directionÊ atÊ someÊ pointÊ
andÊ aÊ slow-downÊ ofÊ theÊ impactsÊ couldÊ beÊ reached.Ê ToÊ takeÊ theÊ pre-mentionedÊ
StageÊ 7Ê asÊ givenÊ IÕmÊ goingÊ toÊ discussÊ eachÊ pointÊ toÊ getÊ toÊ aÊ comprehensibleÊ al-
ternativeÊ solutionÊ inÊ theÊ interestÊ ofÊ theÊ stillÊ existingÊ localÊ community.Ê AtÊ theÊ endÊ itÊ
willÊ showÊ upÊ theÊ complexityÊ ofÊ anÊ urbanÊ developmentÊ planÊ laidÊ onÊ anÊ areaÊ whereÊ
almost everything was existing there already and how it is difficult to create ad-
ditionalÊ spaceÊ forÊ livingÊ orÊ retailÊ whereÊ thereÊ wasÊ basicallyÊ noÊ spaceÊ availableÊ forÊ
anyÊf urtherÊcon structiveÊd evelopment.Ê
ToÊ setÊ nowÊ theÊ goalsÊ forÊ myÊ proposalsÊ canÊ alsoÊ notÊ beÊ justÊ doneÊ butÊ needsÊ aÊ
more widespread view onto the several issues to finally give some clear visualiza-
tionÊof Êwh atÊit Êcou ldÊlookÊlikeÊaf terÊt heÊ endÊ ofÊ theÊ revitalizationÊ process.Ê
In the following the fields of how to stop the ongoing gentrification process in 
housing,Ê howÊ toÊ keepÊ theÊ localÊ businessesÊ inÊ thisÊ areaÊ andÊ howÊ toÊ maintainÊ theÊ
characteristicÊ ofÊ thisÊ neighborhoodÊ willÊ getÊ discussed.Ê InÊ additionÊ toÊ itÊ IÊ alsoÊ in-
cludeÊ theÊ PublicÊ HousingÊ blocksÊ solelyÊ becauseÊ theyÊ areÊ excludedÊ fromÊ anyÊ fur-
therÊ developmentÊ itÊ doesÊ notÊ meanÊ thatÊ theyÊ donÕ tÊ haveÊ theÊ potentialÊ toÊ achieveÊ
anÊu p-grade.
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FigureÊ2: NotÊr enovatedÊb uildingÊ
withÊlocal Ê residents

FigureÊ1:Ê SearchingÊ forÊ
notÊr enovatedÊÊb uildings

FigureÊ3:Ê RenovatedÊb uilding
withÊn ewÊr esidents

FigureÊ4:Ê RenovatedÊb uilding
withÊad ditonalÊs paceÊ forÊ newÊ

residents

Ameliorating the situation in housing    

WhenÊ localÊ residentsÊ getÊ displacedÊ forÊ whatÊ reasonÊ everÊ thereÊ actuallyÊ shouldÊ beÊ
anotherÊ placeÊ offeredÊ whereÊ theyÊ canÊ go.Ê AsÊ thisÊ isÊ notÊ theÊ caseÊ andÊ theyÊ donÕ tÊ
haveÊ otherÊ possibilitiesÊ toÊ moveÊ somewhereÊ elseÊ withinÊ theÊ neighborhoodÊ thereÊ
hasÊ toÊ beÊ aÊ newÊ placeÊ created.Ê UnfortunateÊ withÊ theÊ factÊ thatÊ theÊ wholeÊ areaÊ isÊ
overbuilt already new constructions are out of question. This difficulty actually 
explains why there is a gentrification process present because otherwise the de-
velopersÊ wouldÊ haveÊ createdÊ newÊ residentialÊ buildingsÊ forÊ theÊ newÊ populationÊ inÊ
the first place and gentrification would not be a topic right from the beginning on. 
TheÊ pressureÊ ofÊ theÊ ManhattanÊ housingÊ marketÊ needsÊ anÊ alternativeÊ wayÊ ofÊ den-
sification in housing to guarantee that the local residents can still stay although 
the influx of new people moving into this area is ongoing. 
AsideÊ theÊ factÊ thatÊ sinceÊ theÊ newÊ regulationsÊ atÊ 125thÊ streetÊ corridorÊ newÊ hous-
ingÊ developmentÊ isÊ allowedÊ itÊ isÊ foreseeableÊ thatÊ thisÊ areaÊ isÊ goingÊ toÊ beÊ overbuiltÊ
inÊ theÊ interestÊ ofÊ theÊ newÊ residents,Ê whichÊ isÊ atÊ thisÊ pointÊ maybeÊ notÊ aÊ badÊ sug-
gestion.Ê ThatÊ atÊ theÊ endÊ itÊ willÊ turnÊ outÊ inÊ aÊ centeringÊ ofÊ richerÊ peopleÊ concen-
tratedÊ alongÊ oneÊ streetÊ isÊ maybeÊ questionable,Ê butÊ atÊ leastÊ itÊ wouldÊ reduceÊ orÊ
slow-down the ongoing gentrification process within the residential areas a little 
bitÊ atÊ thisÊ point.Ê ThatÊ displacementÊ ofÊ localÊ residentsÊ cannotÊ beÊ stoppedÊ foreverÊ
canÊ beÊ explainedÊ veryÊ easily.Ê TheÊ demandÊ onÊ housingÊ inÊ aÊ cityÊ orÊ innerÊ cityÊ areaÊ
isÊ alwaysÊ andÊ everywhereÊ aÊ topicÊ inÊ urbanÊ developmentÊ andÊ withÊ anÊ alternativeÊ
offerÊ inÊ responseÊ toÊ itÊ aÊ slow-downÊ ofÊ thisÊ processÊ canÊ beÊ reachedÊ butÊ neverÊ canÊ
beÊab andoned.
ThatÊ peopleÊ getÊ displacedÊ canÊ haveÊ severalÊ reasonsÊ andÊ inÊ mostÊ casesÊ theyÊ justÊ
moveÊ awayÊ voluntarilyÊ becauseÊ theyÊ donÕ tÊ wantÊ toÊ dealÊ withÊ higherÊ rentalÊ pricesÊ
anymore and recognize that somewhere else they probably find the same con-
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ditions for a better price. That many local residents of Harlem probably moved 
away because of reasons like this one is one point but there is still a numerous 
amount existing that want to stay but just cannot afford it anymore. And specifi-
cally for these residents an alternative has to be created.
 Looking on Harlem in an overall context it is clear that there are not many places 
left where small interventions can be made, but if they are just a few it still gives 
the chance for alternative offers in further development. As the main focus was 
on renovation rather than tearing down buildings and replace them through new 
structural alliances within the residential area in further instance the actual rent-
ers could not afford it afterwards anymore and new residents moved into these 
apartments. 
To avoid this situation for all the properties that are not renovated yet, and there 
are not many left, I suggest the opportunity of creating a loft-conversion of lets 
say two stories in order to keep the actual residents but also to offer additional 
space for new people coming.  That renovating a building and afterwards selling 
or renting the apartment units for higher prices is a lot easier and not such an 
expense for the property owner is out of discussion. The question is now how 
can you pitch this additional work and expense to the owner. If he has to finance 
the whole construction on his own and at the end has more costs than incomes 
he would never do it and one could not even blame him for this. There has to be 
some sort of financial support behind it so that he does not take a financial loss 
out of it. With the establishment of a program initiated lets say by the city that 
guarantees this financial support he at least does not rest on depts. That this 
does not solve the issue to save the actual residents having still their apartment 
afterwards is also comprehensible. 
Having now a newly renovated building with additional apartment units on top 
floors does not prevent the owner to rent the whole building for higher prices and 

therefore there has to be an extra regulation added to the program. Just saying 
that he has to guarantee that the residents can stay is probably not enough be-
cause he still would not really benefit out of it. But if he gets the opportunity of tax 
rebate for the next ten years the cooperation would be given and the alternative 
proposal could work out. 
Of course it does not stop the overall ongoing gentrification process but at least 
it would slow it down at a certain point and gives the local residents still the 
opportunity to stay in this neighborhood if they want to. If the existing building 
structure allows a loft-conversion under a statically point of view, which basically 
should not be a problem in the way the structures were built then, a new type 
of densification in living can be reached and the possibility of new architecture 
appearing is given.
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Figure 5

Figure 6

Figure 5 & 6: Site plan & 
Visualization of pos-
sible loft-conversion in 
this area
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FigureÊ7:Ê SearchingÊ for
notÊr enovatedÊÊb uildings/Ên ewÊ

possibleÊd evelopmentsÊwit hÊ
retail on first floor

FigureÊ8:Ê NotÊr enovatedÊb uildingÊ
with retail on first floor/ empty 

building but with active first 
floor retail

FigureÊ9:Ê Renovation/newÊ
constructionÊ withoutÊ

retailÊs pace

FigureÊ10:Ê Renovation/newÊ
constructionÊwit hÊr etailÊs pace

How to keep  local businesses in the area  

TheÊ guaranteeÊ thatÊ stillÊ existingÊ localÊ businessesÊ areÊ preventedÊ fromÊ anyÊ furtherÊ
displacementÊ byÊ newÊ onesÊ cannotÊ beÊ givenÊ atÊ thisÊ point.Ê FirstÊ ofÊ allÊ whatÊ madeÊ
enterprisesÊ likeÊ aÊ localÊ hardwareÊ storeÊ orÊ aÊ barbershopÊ notÊ toÊ runÊ outÊ ofÊ businessÊ
yetÊ dependedÊ onÊ theÊ localÊ customers.Ê WithÊ theÊ generalÊ lossÊ ofÊ theÊ localÊ residentsÊ
inÊ HarlemÊ mostÊ businessesÊ likeÊ thisÊ experiencedÊ alreadyÊ aÊ lackÊ ofÊ consumersÊ
and had to finally shut down their stores. 
ForÊ allÊ theÊ stillÊ presentÊ onesÊ thereÊ cannotÊ beÊ anyÊ appropriateÊ proposalÊ madeÊ inÊ
orderÊ toÊ ensureÊ theirÊ existenceÊ afterÊ theÊ endÊ ofÊ theÊ revitalizationÊ process.Ê StoresÊ
likeÊ aÊ Corner-DeliÊ areÊ probablyÊ theÊ safestÊ onesÊ ofÊ allÊ theÊ localÊ businesses.Ê TheyÊ areÊ
presentÊ allÊ overÊ theÊ placeÊ inÊ ManhattanÊ becauseÊ everybodyÊ needsÊ themÊ forÊ whatÊ
reasonÊ ever.Ê MaybeÊ thereÊ willÊ notÊ beÊ thisÊ scopeÊ ofÊ storesÊ leftÊ afterÊ theÊ processÊ
butÊ stillÊ thereÊ areÊ goingÊ toÊ beÊ aÊ numerousÊ amountÊ locatedÊ inÊ thisÊ neighborhood,Ê
whichÊ againÊ dependsÊ onÊ theÊ generalÊ demandÊ ofÊ theseÊ kindÊ ofÊ stores.Ê Continua-
tiveÊ alsoÊ theÊ localÊ laundryÊ servicesÊ willÊ notÊ beÊ outdatedÊ atÊ aÊ certainÊ pointÊ becauseÊ
itÊ isÊ stillÊ commonÊ thatÊ peopleÊ inÊ generalÊ useÊ theseÊ facilities.Ê WithÊ localÊ businessesÊ
notÊ onlyÊ storesÊ areÊ meantÊ butÊ alsoÊ restaurants,Ê barsÊ andÊ cafes.Ê SoÊ farÊ IÊ wouldÊ
sayÊ thatÊ alsoÊ theÊ oneÊ orÊ otherÊ couldÊ establishÊ itselfÊ overÊ theÊ yearsÊ inÊ theÊ changingÊ
neighborhoodÊan dÊcan Êb eÊ countedÊ asÊ oneÊ ofÊ theÊ saveÊ businesses.Ê
ThroughÊ theÊ ongoingÊ raiseÊ ofÊ rentalÊ pricesÊ forÊ retailÊ spaceÊ andÊ theÊ lossÊ ofÊ localÊ
consumers it is very difficult for businesses to survive in Harlem. The one men-
tionedÊ beforeÊ canÊ dealÊ withÊ itÊ andÊ theÊ othersÊ justÊ cannotÊ affordÊ itÊ anymore.Ê AtÊ thisÊ
pointÊ IÊ wantÊ toÊ referÊ toÊ theÊ 125thÊ streetÊ pilotÊ retailÊ incentiveÊ programÊ ofÊ theÊ UpperÊ
ManhattanÊ EmpowermentÊ ZoneÊ thatÊ doesÊ notÊ justÊ supportÊ newÊ businessÊ devel-
opmentÊ alongÊ 125thÊ streetÊ corridorÊ butÊ alsoÊ offersÊ businessÊ assistanceÊ alongÊ theÊ
Avenues.Ê TheÊ requirementsÊ forÊ aÊ loanÊ approvalÊ areÊ unfortunateÊ forÊ mostÊ ofÊ theÊ
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local businesses out of reach and therefore are not qualified for this program. It 
isÊ inÊ wayÊ comprehensibleÊ thatÊ theÊ requirementsÊ haveÊ toÊ beÊ setÊ higherÊ becauseÊ
localÊ businessÊ ownersÊ cannotÊ giveÊ theÊ guaranteeÊ thatÊ theÊ storeÊ willÊ haveÊ enoughÊ
incomeÊin Êt heÊf ollowingÊyear s.Ê
TheÊ questionÊ nowÊ whatÊ canÊ beÊ doneÊ toÊ keepÊ localÊ businessesÊ likeÊ theÊ previousÊ
mentionedÊ barbershopÊ orÊ hardwareÊ storeÊ inÊ theÊ neighborhoodÊ canÊ notÊ beÊ guar-
anteedÊ throughÊ theÊ establishmentÊ ofÊ anÊ alternativeÊ supportÊ programÊ orÊ anythingÊ
likeÊ this.Ê TheÊ onlyÊ thingÊ thatÊ canÊ beÊ done,Ê whichÊ doesÊ notÊ includeÊ allÊ theÊ stores,Ê
isÊ toÊ ensureÊ thatÊ ifÊ aÊ localÊ businessÊ isÊ situatedÊ onÊ aÊ blockÊ thatÊ isÊ aboutÊ toÊ beÊ re-
developedÊ throughÊ aÊ newÊ buildingÊ structureÊ orÊ getsÊ renovatedÊ hasÊ toÊ haveÊ theÊ
opportunityÊ toÊ stillÊ haveÊ theÊ retailÊ spaceÊ forÊ hisÊ businessÊ available.Ê AndÊ nowÊ theÊ
buildingÊr egulationsÊcomeÊin toÊp lay.Ê
FactÊ isÊ thatÊ theÊ constructionÊ ofÊ newÊ buildingsÊ andÊ theÊ renewalÊ ofÊ existingÊ onesÊ
areÊ ongoingÊ butÊ withÊ smallÊ additionalÊ regulationsÊ theÊ wayÊ itÊ isÊ goingÊ toÊ beÊ builtÊ
can be influenced. By saying that every new structure that replaces for example 
a two story building including retail space on first floor has to still offer this space 
onÊ streetÊ level,Ê withÊ theÊ priorityÊ ofÊ localÊ businessesÊ toÊ keepÊ thisÊ space.Ê IfÊ theÊ ex-
istingÊ storeÊ hasnÕ tÊ hadÊ aÊ goodÊ incomeÊ alreadyÊ heÊ probablyÊ wouldÊ resignÊ theÊ offerÊ
andÊ thenÊ theÊ propertyÊ ownerÊ canÊ getÊ whateverÊ businessÊ inÊ thereÊ toÊ guaranteeÊ
that the first floor is occupied. In addition a limit of the building width in general 
hasÊt oÊb eÊr egulatedÊt oÊmakeÊs ureÊt hatÊ noÊ bigÊ companiesÊ canÊ settleÊ inÊ there.Ê
HavingÊ 125thÊ streetÊ asÊ theÊ CentralÊ BusinessÊ DistrictÊ thatÊ servesÊ asÊ theÊ primaryÊ
commercialÊ corridorÊ itÊ isÊ notÊ necessaryÊ toÊ spreadÊ thisÊ scopeÊ ofÊ hugeÊ businessesÊ
alongÊ theÊ Avenues.Ê AsÊ itÊ didÊ notÊ happenedÊ yetÊ andÊ isÊ obviouslyÊ notÊ inÊ theÊ senseÊ
ofÊ theÊ generalÊ urbanÊ developmentÊ planÊ itÊ canÊ beÊ setÊ outÊ ofÊ question.Ê ThatÊ afterÊ allÊ
manyÊ businessesÊ probablyÊ willÊ offerÊ newÊ usagesÊ canÊ notÊ beÊ avoidedÊ butÊ atÊ leastÊ
theÊ localÊ businessÊ ownerÊ hadÊ theÊ changeÊ toÊ stillÊ participateÊ inÊ theÊ neighborhood,Ê

ifÊ heÊ acceptsÊ orÊ rejectsÊ isÊ onÊ hisÊ ownÊ decision.Ê InÊ caseÊ ofÊ newlyÊ renovatedÊ build-
ingsÊ theÊ sameÊ programÊ asÊ withinÊ theÊ residentialÊ zoneÊ canÊ beÊ offeredÊ withÊ theÊ ad-
ditional proposal to give the local businesses the first choice after anybody else. 
The still existing first floor retail space in certain areas keeps also the character-
isticÊ ofÊ individualÊ storeÊ frontageÊ alongÊ theÊ AvenuesÊ andÊ withÊ additionalÊ buildingÊ
widthÊ andÊ alsoÊ heightÊ regulationsÊ theÊ generalÊ appearanceÊ ofÊ HarlemÊ asÊ aÊ low-
riseÊ neighborhoodÊ withÊ smallÊ streetÊ facadesÊ isÊ furtherÊ guaranteed.Ê ByÊ sayingÊ
thatÊ theÊ newÊ structureÊ cannotÊ occupyÊ theÊ wholeÊ blockÊ widthÊ aÊ newÊ small-scaleÊ
scopeÊof Êar chitectureÊ canÊ appearÊ andÊ builtÊ inÊ contextÊ toÊ theÊ vicinity.
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FigureÊ11

FigureÊ 12

FigureÊ 11Ê &Ê 12:Ê SiteÊ planÊ &Ê visualizationÊ ofÊ
possibleÊ newÊ constructionÊ withÊ retailÊ onÊ
1st floor
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Maintaining the Characteristic of the Neighborhood 

125th street as Main Street of Harlem has experienced an influx of investments 
overÊ theÊ pastÊ decadeÊ andÊ servesÊ nowÊ asÊ theÊ CentralÊ BusinessÊ DistrictÊ [CBD]Ê ofÊ
UpperÊ Manhattan.Ê WithÊ theÊ recentÊ rezoningÊ regulationsÊ ofÊ 125thÊ streetÊ anotherÊ
investmentÊ boomÊ inÊ commercialÊ developmentÊ isÊ expectedÊ andÊ theÊ newÊ offeredÊ
constructionÊ inÊ housing.Ê InÊ caseÊ ofÊ theÊ newÊ buildingÊ regulationsÊ IÊ agreeÊ toÊ theÊ
proposalÊ ofÊ CB10Ê inÊ savingÊ theÊ small-scaleÊ characterÊ ofÊ theÊ streetÊ throughÊ build-
ingÊ heightÊ andÊ widthÊ limitation.Ê Ê AccordingÊ toÊ heightÊ aÊ skyscraperÊ likeÊ appear-
anceÊcan Êb eÊavoid edÊan dÊt heÊ proposedÊ regulationsÊ forÊ theÊ buildingÊ widthÊ wouldÊ
stillÊ offerÊ theÊ smallÊ streetÊ frontageÊ withÊ individualÊ stores,Ê restaurants,Ê barsÊ andÊ soÊ
on situated on the first two floors. By having smaller retail spaces for rent it would 
supportÊ furtherÊ assistanceÊ inÊ smallÊ localÊ businesses.Ê AsÊ alreadyÊ discussedÊ inÊ theÊ
previousÊ pointÊ itÊ dependsÊ onÊ theÊ demandÊ forÊ theseÊ sortÊ ofÊ storesÊ andÊ thereforeÊ
noÊ guaranteeÊ canÊ beeÊ given,Ê thatÊ thereÊ reallyÊ willÊ beÊ stillÊ localÊ businessesÊ situatedÊ
there.Ê
WithÊ theÊ proposalÊ forÊ affordableÊ housingÊ unitsÊ includedÊ inÊ theÊ newÊ developmentÊ
itÊ isÊ alsoÊ questionableÊ howÊ farÊ itÊ willÊ beÊ possible.Ê TakingÊ theÊ situationÊ asÊ givenÊ
thatÊ mostÊ ofÊ 125thÊ streetÊ willÊ endÊ upÊ inÊ newÊ moreÊ expensiveÊ housing,Ê hotelsÊ andÊ
office spaces and also that the corridor will largely be commercialized after all, 
theÊ questionÊ comesÊ upÊ whatÊ canÊ beÊ doneÊ thatÊ thisÊ historicallyÊ importantÊ siteÊ ofÊ
HarlemÊ doesÊ notÊ totallyÊ losesÊ itsÊ character.Ê WithÊ theÊ proposedÊ buildingÊ regula-
tionsÊ ofÊ CB10Ê asÊ anÊ alternativeÊ toÊ theÊ alreadyÊ approvedÊ regulationsÊ ofÊ theÊ N.Y.C.Ê
DepartmentÊ ofÊ CityÊ PlanningÊ atÊ leastÊ theÊ generalÊ appearanceÊ ofÊ theÊ corridorÊ
would be saved but not the whole flair that is taking place on street level. With 
flair I mean all the street vendors selling African goods along this corridor and 
theÊ oneÊ orÊ otherÊ streetÊ artistÊ presentingÊ hisÊ musicÊ onÊ theÊ PlazaÊ inÊ frontÊ ofÊ AdamÊ
Clayton Powell office tower. As 125th street is also the main attraction point for 

FigureÊ13:Ê FocusÊ onÊ
125thÊs treetÊcor ridor

FigureÊ14:Ê ProportionÊ
betweenÊÊÊn ewÊb uildingÊ

height,Ês treetÊ&Ês idewalk

FigureÊ15: ExtensionÊof Ês ide-
walkÊb yÊr educingÊp arkingÊ

areaÊalon gÊt heÊcor ridor

FigureÊ16:Ê AdditionalÊs paceÊ
forÊp edestrianÊu se
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FigureÊ 17:Ê 125thÊ streetÊ corri-
dorÊ withÊ touristÊ attractionsÊ
&Ê newÊ plazaÊ designÊ onÊ top;
sidewalkÊ extensionÊ withÊ
spaceÊ forÊ streetÊ furnitureÊ
&Ê streetÊ vendorÊ standsÊ onÊ
theÊb ottom

touristsÊ comingÊ intoÊ thisÊ neighborhoodÊ IÊ thinkÊ thatÊ theÊ presenceÊ ofÊ theseÊ streetÊ
vendorsÊ andÊ artistsÊ playÊ anÊ essentialÊ roleÊ ofÊ whatÊ makesÊ thisÊ streetÊ whatÊ itÊ is.Ê
Downtown it’s the hotdog, nuts and newspaper stands you find almost every-
where,Êin ÊHar lemÊit Õ sÊt heÊs treetÊven ding.Ê
TheÊ HarlemÊ CommunityÊ DevelopmentÊ CorporationÊ [HCDC]Ê alreadyÊ setÊ aÊ signalÊ
toÊ createÊ aÊ placeÊ forÊ localÊ artÊ &Ê entertainmentÊ activities.Ê TheÊ projectÊ ofÊ redesign-
ing the plaza in front of Adam Clayton Powell Jr. State office building, known as 
AfricanÊS quareÊs tartedÊr ecentlyÊan dÊo ffersÊn ewÊs paceÊf orÊloc alÊ artistsÊ toÊ performÊ
butÊ alsoÊ includeÊ newÊ seatingÊ forÊ pedestriansÊ andÊ aÊ partÊ ofÊ itÊ isÊ meantÊ forÊ streetÊ
vendorÊ stands.Ê AsÊ thisÊ plazaÊ formsÊ theÊ centerÊ ofÊ wholeÊ 125thÊ streetÊ itÊ wasÊ veryÊ
importantÊ toÊ initiateÊ somethingÊ newÊ inÊ theÊ interestÊ ofÊ theÊ localÊ communityÊ andÊ
toÊ representÊ theÊ characteristicÊ ofÊ thisÊ neighborhood.Ê InÊ additionÊ toÊ itÊ IÊ wouldÊ
alsoÊ proposeÊ aÊ moreÊ widespreadÊ streetscapeÊ improvementÊ alongÊ thisÊ corridorÊ
inÊ orderÊ toÊ createÊ extraÊ spaceÊ forÊ theÊ streetÊ vendorsÊ andÊ toÊ offerÊ streetÊ furnitureÊ

asÊ partÊ ofÊ anÊ urbanÊ landscapeÊ design.Ê TheÊ sidewalkÊ widthÊ ofÊ 125thÊ streetÊ inÊ gen-
eralÊ isÊ notÊ asÊ generouslyÊ measuredÊ asÊ alongÊ theÊ AvenuesÊ andÊ inÊ proportionÊ toÊ
the traffic area it is, from my point of view, too limited. The design of a sidewalk 
extensionÊ inÊ certainÊ partsÊ alongÊ theÊ streetÊ wouldÊ createÊ thisÊ additionalÊ spaceÊ forÊ
theÊ previousÊ mentionedÊ streetÊ vendorÊ standsÊ andÊ streetÊ furniture.Ê AsÊ thereÊ areÊ
severalÊ busÊ linesÊ runningÊ alongÊ thisÊ corridor,Ê theÊ sectionsÊ wereÊ theÊ busÊ stopsÊ areÊ
locatedÊ wouldÊ beÊ excludedÊ ofÊ thisÊ urbanÊ design.Ê TheÊ parkingÊ areaÊ onÊ theÊ otherÊ
handÊ couldÊ beÊ abandonedÊ alongÊ theÊ streetÊ andÊ beÊ replacedÊ byÊ theÊ newÊ pedes-
trian islands. As Time Square was declared as traffic free zone in the Midtown 
CBDÊ theÊ offerÊ ofÊ aÊ parkingÊ freeÊ zoneÊ alongÊ 125thÊ streetÊ corridorÊ couldÊ workÊ outÊ
asÊ well.Ê TheÊ newÊ urbanÊ landscapeÊ designÊ alongÊ theÊ mainÊ streetÊ ofÊ HarlemÊ offersÊ
thenÊaÊ scopeÊ ofÊ newÊ streetscapeÊ improvements,Ê maybeÊ givenÊ inÊ theÊ handÊ ofÊ lo-
calÊp lannersÊa ndÊ designers.Ê
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Updating Public Housing Blocks    

TheÊ Ògu aranteeÓÊ thatÊ localÊ low-incomeÊ residentsÊ areÊ preventedÊ fromÊ gettingÊ dis-
placedÊ withinÊ theÊ publicÊ housingÊ blockÊ doesÊ notÊ presupposeÊ thatÊ ifÊ theÊ surround-
ingÊ neighborhoodÊ changesÊ intoÊ aÊ higher-incomeÊ areaÊ theyÊ stillÊ wouldÊ beÊ ableÊ
toÊ affordÊ theÊ lifeÊ inÊ Harlem.Ê JustÊ havingÊ aÊ placeÊ toÊ liveÊ isÊ oftenÊ notÊ anÊ indicatorÊ
thatÊ oneÊ hasÊ enoughÊ moneyÊ toÊ affordÊ everydayÊ life.Ê InÊ theÊ eventÊ thatÊ theÊ wholeÊ
processÊ turnsÊ inÊ anotherÊ directionÊ andÊ atÊ theÊ endÊ thereÊ isÊ aÊ numerousÊ amountÊ ofÊ
localÊ residentsÊ present,Ê localÊ businessesÊ willÊ stillÊ operateÊ andÊ theÊ publicÊ housingÊ
inhabitantsÊ couldÊ stillÊ affordÊ it.Ê HoweverÊ theÊ publicÊ housingÊ stocksÊ areÊ goingÊ toÊ
beÊ presentÊ anywayÊ andÊ displayÊ aÊ centeringÊ ofÊ low-incomeÊ peopleÊ situatedÊ onÊ aÊ
fewÊ blocksÊ inÊ Harlem.Ê TheseÊ buildingsÊ onÊ theÊ otherÊ handÊ areÊ surroundedÊ byÊ freeÊ
spaces,Ê whichÊ areÊ notÊ reallyÊ used.Ê ThisÊ mayÊ beÊ explainedÊ byÊ theÊ generalÊ repu-
tationÊ ofÊ them,Ê becauseÊ ifÊ thereÊ isÊ anyÊ criminalityÊ orÊ drugÊ dealingÊ leftÊ oneÊ couldÊ
find it here. On the side of the Avenues there are playgrounds and basketball 
courtsÊ situatedÊ forÊ generalÊ use,Ê butÊ inÊ mostÊ casesÊ theyÊ areÊ unfortunatelyÊ fenced-
inÊ andÊ onÊ concreteÊ groundÊ soÊ thatÊ theyÊ areÊ notÊ reallyÊ attractiveÊ forÊ usage.Ê OnÊ
theÊ contrary,Ê betweenÊ theÊ buildings,Ê inÊ theÊ centerÊ ofÊ theÊ blocksÊ thereÊ isÊ seatingÊ
offeredÊ andÊ theÊ wholeÊ freeÊ spaceÊ consistsÊ ofÊ attractiveÊ pathways.Ê AsÊ theÊ zoneÊ
at the edges of these blocks is not designed to be inviting in the first place, it is 
comprehensibleÊ thatÊ theÊ peopleÊ fromÊ theÊ neighborhoodÊ doÊ notÊ thinkÊ ofÊ usingÊ theÊ
spaceÊ in-between.Ê TheÊ potentialÊ ofÊ creatingÊ anÊ openÊ spaceÊ forÊ generalÊ useÊ isÊ theÊ
basisÊ forÊ myÊ proposalÊ inÊ updatingÊ theseÊ blocks.Ê Ê TheÊ factÊ thatÊ theÊ wholeÊ areaÊ ofÊ
HarlemÊ doesÊ notÊ consistÊ ofÊ manyÊ greenÊ spaces,Ê butÊ isÊ onlyÊ surroundedÊ byÊ themÊ
wouldÊ giveÊ theÊ publicÊ housingÊ blocksÊ theÊ opportunityÊ toÊ offerÊ additionalÊ leisureÊ

FigureÊ18:Ê FocusÊon Ê
publicÊh ousingÊ
stocks

FigureÊ19: No specific use within the 
blocks;Êon lyÊat Êt heÊou terÊzon e

FigureÊ 20:Ê RevivalÊ ofÊ theÊ innerÊ zoneÊ
byÊÊp rogramming

FigureÊ 21:Ê PublicÊ housingÊ blockÊ withÊ
redefined inner zone
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zonesÊ forÊ theÊ community.Ê AlsoÊ aÊ theÊ creationÊ ofÊ aÊ plazaÊ inÊ theÊ middleÊ ofÊ theÊ
blocksÊ asÊ centralÊ meetingÊ pointÊ couldÊ beÊ situatedÊ there,Ê becauseÊ theÊ freeÊ spaceÊ
areaÊ isÊ soÊ widespreadÊ thatÊ itÊ wouldÊ allowÊ it.Ê TheÊ formerlyÊ fenced-inÊ playgroundsÊ
andÊ basketballÊ courtsÊ couldÊ switchÊ intoÊ openÊ activityÊ placesÊ spreadÊ outÊ inÊ theÊ
intermediateÊ zonesÊ betweenÊ theÊ avenuesÊ andÊ theÊ centerÊ ofÊ theÊ block.Ê ToÊ realizeÊ
theÊ newÊ designÊ itÊ takesÊ moreÊ thanÊ justÊ placingÊ theÊ individualÊ usagesÊ ontoÊ thisÊ
block,Ê becauseÊ itÊ cannotÊ beÊ reliedÊ uponÊ thatÊ theÊ peopleÊ fromÊ theÊ neighborhoodÊ
wouldÊ makeÊ useÊ ofÊ itÊ rightÊ away.Ê ThereforeÊ attractorsÊ haveÊ toÊ beÊ setÊ atÊ theÊ en-
tranceÊ pointsÊ inÊ orderÊ toÊ directÊ theÊ localÊ communityÊ intoÊ thisÊ newÊ leisureÊ andÊ
activityÊ zone.Ê TheÊ redevelopmentÊ ofÊ theÊ exteriorÊ zoneÊ wouldÊ implicateÊ theÊ revivalÊ
ofÊ theseÊ blocksÊ throughÊ publicÊ use.Ê TheÊ localÊ populationÊ mightÊ thenÊ presentÊ inÊ
theÊ publicÊ housingÊ areasÊ withÊ aÊ newÊ character--oneÊ thatÊ isÊ noÊ longerÊ relatedÊ toÊ
crimeÊ andÊ drugÊ dealing,Ê FurthermoreÊ theÊ formerlyÊ isolatedÊ denseÊ housingÊ stocksÊ

would appear as open spaces with a new landscape design that flows through 
theseÊ blocks.Ê TheÊ wholeÊ ideaÊ ofÊ updatingÊ theÊ publicÊ housingÊ blocksÊ givesÊ theirÊ
residentsÊ theÊ opportunityÊ toÊ participateÊ inÊ theÊ ongoingÊ processÊ ofÊ revitalizationÊ inÊ
aÊwayÊt hatÊis Êav ailableÊ forÊ anyoneÊ elseÊ inÊ theÊ community.

WHAT IT COULD BE... 91



1658
Establishment of 
Nieuw Haarlem
[Dutch Governor Peter 
Styvesant

1993
Establishment of 

Empowerment Zones &
UMEZ Delopment 

Corporation

During &
After WWI
The great Migration

Late 1870s - early 
20th century
Urbanization of Harlem

1950s & 1960s
Civil Rights Movement

1994 - Today
Revitalization of Harlem/
Intensive Investments

1683
Part of New York 

City & County

2008
Rezoning regulations on 

125th street corridor

1929
Stock market crash

1920-1930
Harlem Renaissance

Late 1970s- 
early 1990s

Crack years of Harlem Mar 2010

FigureÊ1:Ê TimelineÊHar lem

92 Harlem N.Y.C.



Resume        

TheÊ ongoingÊ processÊ ofÊ revitalizationÊ inÊ HarlemÊ demonstratesÊ theÊ diversityÊ inÊ itsÊ
developmentÊ underÊ differentÊ pointsÊ ofÊ views.Ê OnÊ theÊ oneÊ handÊ thereÊ isÊ theÊ groupÊ
ofÊ interestsÊ thatÊ actÊ inÊ responseÊ toÊ theÊ generalÊ marketÊ demandÊ ofÊ theÊ cityÊ itselfÊ
andÊ onÊ theÊ otherÊ thereÊ areÊ theÊ stakeholdersÊ ofÊ theÊ inner-cityÊ community.Ê Reach-
ingÊ aÊ developmentÊ ofÊ aÊ formerlyÊ distressedÊ areaÊ underÊ considerationÊ ofÊ bothÊ
aspects can be difficult at this point. When Harlem was in need of rehabilitation 
afterÊ itsÊ worstÊ years,Ê basicÊ developmentsÊ inÊ theÊ interestÊ ofÊ theÊ communityÊ tookÊ
placeÊ regardingÊ theÊ stabilizationÊ ofÊ theÊ economyÊ andÊ theÊ reconditioningÊ ofÊ build-
ingÊ structures,Ê streetsÊ andÊ freeÊ spaces.Ê SeenÊ inÊ contextÊ withÊ ManhattanÊ onÊ theÊ
contrary,Ê itÊ openedÊ upÊ aÊ newÊ sectorÊ ofÊ furtherÊ development.Ê TheÊ generalÊ demandÊ
inÊ housingÊ ledÊ toÊ theÊ constructionÊ ofÊ newÊ apartmentÊ buildings,Ê whichÊ wasÊ dif-
ficult in its enactment because Harlem was already heavily built up at this time. 
The conclusion was gentrification in housing resulting in displacement of local 
residents.Ê TheÊ stabilizationÊ ofÊ theÊ economyÊ afterÊ allÊ ledÊ toÊ aÊ differentÊ directionÊ inÊ
investments.Ê TheÊ commercializationÊ ofÊ 125thÊ StreetÊ receivedÊ itsÊ primaryÊ atten-
tionÊ afterÊ itÊ wasÊ clearÊ thatÊ itÊ isÊ moreÊ lucrativeÊ toÊ investÊ intoÊ openingÊ ofÊ chainÊ storesÊ
ratherÊ thanÊ assistingÊ smallÊ localÊ businesses.Ê WithÊ theÊ recentÊ rezoningÊ regulationsÊ
ofÊ 125thÊ StreetÊ throughÊ theÊ CityÊ ofÊ NewÊ YorkÊ itÊ wasÊ shownÊ thatÊ theÊ communityÊ
could very well influence big changes and at least a reduction of the building 
heightsÊ toÊ avoidÊ aÊ skyscraper-likeÊ appearanceÊ couldÊ beÊ reached.Ê NeverthelessÊ itÊ
isÊ clearÊ thatÊ generalÊ developersÊ tookÊ theÊ upperÊ handÊ inÊ theÊ processÊ ofÊ revitaliza-
tion.Ê TheÊ presenceÊ ofÊ newÊ businessesÊ onÊ 125thÊ Street,Ê onÊ theÊ contrary,Ê wouldÊ
notÊ surviveÊ ifÊ theÊ localÊ residentsÊ wereÊ notÊ inÊ theÊ needÊ ofÊ them.Ê ItÊ isÊ notÊ aboutÊ theÊ
existenceÊ ofÊ newÊ enterprisesÊ inÊ HarlemÊ orÊ theÊ newÊ residentsÊ movingÊ intoÊ thisÊ
area,Ê itÊ isÊ aboutÊ theÊ generalÊ increaseÊ ofÊ propertyÊ andÊ rentalÊ valueÊ throughoutÊ

theÊ neighborhoodÊ thatÊ theÊ localÊ residentsÊ largelyÊ canÊ notÊ affordÊ anymore.Ê TheÊ
problemÊ isÊ thatÊ theÊ averageÊ incomeÊ levelÊ ofÊ HarlemÊ comparedÊ toÊ theÊ oneÊ ofÊ
N.Y.C. does not fit and when buildings get renovated and afterwards rented as 
Òaf fordableÓÊ itÊ doesÊ notÊ meanÊ thatÊ theÊ formerÊ inhabitantsÊ canÊ stillÊ affordÊ it.Ê TheÊ
issueÊ aboutÊ displacementÊ ofÊ localÊ residentsÊ canÊ beÊ alsoÊ explainedÊ byÊ theÊ factÊ
thatÊ inÊ mostÊ casesÊ theÊ leasesÊ haveÊ aÊ lotÊ ofÊ loopholesÊ andÊ peopleÊ canÊ beÊ evictedÊ
from the building without any specific reason. In the case of small local busi-
nessesÊ thatÊ areÊ inÊ dangerÊ ofÊ beingÊ runÊ outÊ ofÊ businessÊ canÊ haveÊ severalÊ reasons,Ê
butÊ theÊ mostÊ comprehensibleÊ wouldÊ beÊ theÊ presenceÊ ofÊ newÊ commercializedÊ
enterprises that fit to the new population but also attract local residents. The 
revivalÊ ofÊ tourismÊ inÊ HarlemÊ isÊ alsoÊ oneÊ keyÊ factorÊ forÊ theÊ redevelopmentÊ ofÊ partsÊ
ofÊ Harlem.Ê PublicÊ facilitiesÊ likeÊ theÊ ApolloÊ TheatreÊ gotÊ aÊ newÊ fa• adeÊ veryÊ quicklyÊ
andÊ alsoÊ theÊ historicallyÊ protectedÊ sitesÊ receivedÊ rehabilitation.Ê HavingÊ touristsÊ inÊ
HarlemÊ supportsÊ theÊ localÊ culturalÊ industryÊ onÊ theÊ oneÊ handÊ butÊ alsoÊ leadsÊ toÊ theÊ
constructionÊ ofÊ hotelsÊ onÊ theÊ other,Ê especiallyÊ withÊ theÊ newÊ zoningÊ regulationsÊ onÊ
125thÊ Street.Ê TheÊ onlyÊ partÊ ofÊ HarlemÊ thatÊ isÊ excludedÊ fromÊ anyÊ furtherÊ develop-
ment is the public housing stock, a densification of housing on a few blocks in 
HarlemÊwit hÊlo w-incomeÊ residentsÊ withinÊ aÊ newÊ moreÊ expensiveÊ neighborhood.
The complexity of the urban redevelopment of Harlem made it very difficult to 
suggestÊ alternativesÊ toÊ theÊ ongoingÊ processÊ ofÊ revitalization.Ê AtÊ thisÊ pointÊ itÊ wouldÊ
haveÊ madeÊ noÊ senseÊ toÊ createÊ aÊ counterÊ proposalÊ becauseÊ theÊ developmentÊ
processÊ isÊ tooÊ farÊ advancedÊ already.Ê EachÊ ofÊ theÊ proposalsÊ wasÊ workedÊ outÊ inÊ
referenceÊ toÊ theÊ factÊ thatÊ itÊ isÊ aÊ processÊ thatÊ cannotÊ beÊ stopped,Ê butÊ itÊ isÊ ratherÊ
just a question of time, and through programming and defining some regulations 
aÊ comprehensiveÊ visualizationÊ ofÊ whatÊ HarlemÊ couldÊ lookÊ likeÊ becomesÊ possible.
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